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lgor Kovac: Ekonomika se dost mozna nachazi
ve zlomovém bodé

Ekonomika vstoupila do nelehkych casti. Po zasahu koronavirové pandemie se nachazime v dobé vysoké
inflace, drahych surovin a bohuzel i valecného konfliktu na Ukrajiné. I presto se J&T Bance podafrilo uzavrit
lonsky rok s pozitivnimi ¢isly a skvélé vysledky zopakovat i v prvnim kvartalu leto$niho roku.
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EKONOMIKA

Negativni vyvoj] duvodem
pro ustup z akciovych pozic

Vysledkova sezona ve svété pomalu dozniva, konec ukrajinského konfliktu, a tedy i nejistot
na trzich, je zatim v nedohlednu a vyssi urokové sazby tla¢i na vynosy statnich dluhopisa.

Tak by se dalo v kratkosti shrnout aktudlni déni.

Zvy$ena inflace je v globalnim mé-
Fitku divodem pro centrélni banky,
aby svou monetarni politiku otolily
z uvolnéné na restriktivni. Soucasné
ocekavani, Ze zvy$end inflace pretrva
delsi dobu a tim i vyssi zakladni tro-
kové sazby tla¢i na vynosy statnich
dluhopist. Vy$si vynosy jsou pak ne-
ptiznivou informaci pro hodnoceni
aktiv. Pfedev$im rizikova aktiva jsou
pak pod prodejnim tlakem, ktery
odpovida zvy$ené mife navratnosti,
kterou investofi zac¢inaji pozadovat
vzhledem k rostoucim zikladnim
urokovym sazbam a stahovanim dfi-
ve dodavanych penéznich prostted-
ki centralnimi bankami. Tento efekt
mize mit dlouhodobéjsi charakter
a byt dtivodem pro prodejni tlak
na rizikovych aktivech.

V ptipadé akcii je pak dileZité, aby
firmy v prostiedi zvy$ené inflace do-
davaly vyssi rtst ziskd, nez je rtst
inflace. Tato podminka se aktudlné
vzdaluje vzhledem k o¢ekavani snize-
ni ekonomického ristu nejen z divo-
du ristu sazeb, ale i z divodu vyvoje
v Ciné a na Ukrajing, které naruguji
dodavatelské retézce a tim i ekono-
micky vyvoj v globalnim méritku.

JAK POSKLADAT PORTFOLIO

Klasickd investi¢ni poucka hovoti
o tom, Ze uspory se maji vhodné roz-
klddat mezi vynosové a stabiliza¢ni
typy investic. Typickou vynosovou
slozkou jsou akcie, klasickou stabi-
liza¢ni ¢asti portfolia byvaly konzer-
vativni dluhopisy. Pouziti minulého
¢asu u dluhopisi neni nahodné.
Po letech nulovych (a nékde i zapor-
nych) urokovy sazeb vystoupaly ceny

statnich a konzervativnéjsich podni-
kovych dluhopist do takovych vy$in,
ze jiz nenabizely do budoucna témér
zadné daldi zhodnoceni.

V ptipadé, Ze se pravé nedafi vyno-
sové slozce portfolia, spoléha se in-
vestor na dluhopisy, Ze vykyvy budou
aspon castecné kompenzovat. V pri-
padé, ze investor nakoupil dluhopis
s minimdlni drokovou sazbou, neby-
lo se ovsem v takovém piipadé o co
opfit. Mnozi investori tedy pochopi-
telné od konzervativnich dluhopist
odchazeli a nadéle je kupovaly pre-
vazné instituce, které k tomu nutila
finan¢ni regulace, a ve velkém je na-
kupovaly i nékteré centralni banky.
Soukromi investoti vyuzivali v po-
slednich letech ve vétsi mife nedoko-
nalé nahrazky. ,,Hotovost na t¢tech
slouzi jako rezerva, ale neni schopna
kompenzovat ztraty jinde. Riziko-
véj$i dluhopisy nebo realitni inves-
tice jsou nékde na pomezi vynosu
a stabilizace, v pfipadech vaznéjsich
ekonomickych turbulenci mohou
také utrpét, a nejsou tedy typickym
vyvazovacim faktorem v portfoliu,*
tikd portfolio manazer Martin Kujal.

V Cesku se trokové sazby uz témét
rok zvy$uji a v dtsledku toho se vy-
nosy ceskych statnich dluhopisti do-
staly az na urovné mezi 4 a 5% roc-
né. ,Zda se to byt malo ve srovnani
s aktudlni dvoucifernou inflaci, ale
podle naseho nazoru uz se vratil ¢as
postupné konzervativni dluhopisy
opét do portfolii zaradit. Takto vy-
soka inflace nebude pretrvévat done-
koneéna a po néavratu k inflaénimu
cili Ceské nérodni banky ve vysi 2%
nebude 5% zhodnoceni u konzerva-

tivniho instrumentu vibec k zaho-
zeni,“ uvadi Martin Kujal. Jakmile
jednou za¢nou uroky opét klesat,
ptinese takovy dluhopis i pékné ka-
pitalové zhodnoceni. Pti poklesu
vynost naptiklad o 2% se cena de-
setiletého statniho dluhopisu muze
vysplhat o zhruba 15 %.
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KVETNOVY VYHLED

I pro kvéten bude vyznamnym té-
matem ukrajinsky konflikt. Bude
nadale platit, Ze jakékoliv smirné
kroky vedouci ke klidu zbrani by trh
ocenoval v prvotni reakci pozitivné.
A naopak zostfeni bojl, oznameni

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz

2 J&T BANKA NOVINY



EKONOMIKA

dalsich sankci ¢i jinych obdobnych
krokit bude trh vnimat negativné.
»Z dlouhodobéjsiho pohledu se déni
na Ukrajiné jiz zapsalo a bude zapi-
sovat do nepiiznivého ekonomic-
kého vyvoje prinejmensim Evropy,
resp. do vykonnosti jednotlivych
firemnich sektord. Tento faktor je
dalezité mit na zfeteli pti dal$im in-
vesti¢nim rozhodovani,“ upozornuje
Milan Vanicek, feditel odboru analyz
finan¢niho trhu.

Stéle vétsi dopady do globdlni eko-
nomiky ma i postoj Asie, a prede-
véim Ciny, k onemocnéni covid-19,
tedy jejich nulova tolerance. Vyraz-
né omezeni dodavatelskych fetézct
a uzavieni{ globalnich obchodnich
uzltl se negativné promita do eko-
nomické aktivity. ZvySenym rizikem
je hlavné prodluzovani zminénych
omezeni.

Vysledkova sezona za prvni kvartal
roku 2022 bude ve zbytku kvétna jen
doznivat. V USA jiz ziejmé vyraznéji
do investorského rozhodovani neza-
sahne. V Evropé pak jesté probéh-
ne druha polovina, ale Evropa byla

v prvni kvartalu jesté zasazena pan-
demii a pak konfliktem na Ukrajiné,
takze zde budou dochézet spise vel-
mi opatrna ¢isla, kromé patrné ener-
gii. Tedy vysledkova sezéna za prvni
kvartal by jiz neméla byt vyraznéjsim
impulzem pro akcie, coZ mohou né-
ktefi investofi vnimat jako signal pro
ustup z pozic.

,»Po velmi negativnim vyvoji v dubnu
ani v kvétnu nejsou nase ocekavani

nijak pozitivni. D¥ivéjsi faktory jako
zvySena inflace a reakce centralnich
bank, resp. rostouci vynosy, ptistup
Asie a zejména Ciny k pandemii,
konflikt na Ukrajiné ¢i obezfetnd
vysledkova sezéna budou pretrvavat
a budou divodem pro ustup z akcio-
vych pozic,“ hodnoti situaci Milan
Vanicek. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...

PODILOVE FONDY

ZHODNOCENI

CENAPL ZA MESIC

J&T Money CZK 1406 -05%
J&T High Yield MM CZ 1,616 -0,8%
J&T FLEXIBILNT 1459 -11%
J&T Bond CZK 1,502 -13%
J&T Opportunity CZK 4,040 -22%
)&T KOMODITNI 0,682 21%
J&T RENTIER Fund Al - CZK 1,225 0,8 %
J&T DIVIDEND Fund Al - CZK 1418 -03%
)&T Life 2025 1213 -19 %
J&T Life 2030 1,290 -32%
)&T Life 2035 1319 -41%
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USA - 10Y 2,93
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SMENNE KURZY

USD/EUR 1,05
CZK/EUR 24,6
CZK/USD 233
KOMODITY
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Méd - USD/t 9770
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Ekonomika se dost mozna
nachazi ve zlomovém bodé

Ekonomika vstoupila do nelehkych ¢ast. Po zdsahu korona-
virové pandemie, kterd nejenom narusila jeji rist, ale také
ukazala na zranitelnost dodavatelskych systémi, se nachazime

v dobé vysoké inflace, drahych surovin a bohuzel i valecného
konfliktu na Ukrajiné, ktery vse jesté vice umociuje. I piesto
se J&T Bance podarilo uzavfit lonsky rok s pozitivnimi ¢isly

a skvélé vysledky zopakovat i v prvnim kvartalu letosniho

roku. Jak se bance dafi, co planuje a jak nahlizi na aktudlni

situaci, jsme probirali s Igorem Kovacem, finan¢nim fedite-

lem a ¢lenem predstavenstva J&T Banky.

Jaky byl pro banku minuly rok?

Po pandemii se vSe rozbéhlo a ndm se podatilo
uzavtit rok 2021 se skvélymi vysledky. Bilan¢ni
suma prekrocila hranici 203 miliard korun a vlast-
ni kapital pak hranici 26 miliard. Rok jsme tak ne-
jen diky relativnimu uklidnéni situace, ale i kviili
pozitivnimu trendu na finanénich trzich uzavteli
se ziskem 2,8 miliardy korun. Na skvélé vysledky
se nam podatilo navézat i v prvnim kvartélu, a to
i presto, ze v jeho pribéhu propukla valka a my
se museli vyporadat s expozicemi na trzich, které
tento konflikt postihl nejvice.

Jak nahlizite na soucasnou situaci na trhu?
Dalo by se to popsat dvéma slovy — nelehka doba.
Ktehka ekonomika po koronavirovém $oku a leh-
kém rozjezdu celi nemalym problémtim. Inflace
na svém vrcholu, coz znervoznuje nejen trh sa-
motny, ale predev$im investory. Je ale potfeba
Fict, Ze inflace neni jen ¢eskym problémem, velmi
podobny trend vidime také na Slovensku, ve Spa-
nélsku nebo tteba v pobaltskych zemich. Ceska
néarodni banka sice neustale zvysuje sazby, ¢imz se
snazi brzdit inflaci, ale je nutné si uvédomit, ze vy-
soké sazby na jedné strané pomdhaji stdhnout pe-
nize z obéhu, ale na strané druhé negativné ovliv-
fuji hodnotu aktiv a investic. Zaroven dochazi
k vyraznému omezeni poskytovani avért a ptijcek
v Ceskych korunach.

Ocekavam vsak, Ze hodnota inflace se bude v dru-
hé poloviné roku snizovat, i tak dosdhne za rok
2022 dvouciferné hodnoty. Rist urokovych sazeb
se v nejblizsi dobé stabilizuje, a dokonce se nebo-
jim tvrdit, Ze ve stfednédobém horizontu bude
postupné dochazet k jejich poklesu. Jsme tedy
dost mozna ve zlomovém bodg¢, kdy se d4 jesté za-
jistit zajimavy fixnf vynos, ktery zejména u dlou-
hodobych vkladovych a dluhopisovych produktii
ptekond primérnou inflaci za dané obdobi.
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Jak se zvySeni sazeb projevilo na vkladové bazi?
Stale patfi vklady k top bankovnim produktim?
Cesi patti stale ke konzervativnim investortim,
ktefi odjakziva slySeli na jisty Girok a bezpeci v po-
dobé pojisténi vkladu. Narustajici sazby samozfej-
mé podpotily rast urokil u téchto produktt, a je
tedy logické, ze se tim zvysila pro urcité investory
jejich atraktivita. I presto, ze nejsme klasickou re-
tailovou bankou, evidujeme i my zna¢ny priliv pe-
néz na ucty, at uz terminované, ¢i bézné a spofici.
Meziro¢né tak vklady narostly o vice nez 14 mi-
liard a ke konci prvniho kvartalu doséhly trovné
161,4 miliardy korun.

Priliv vkladi znamena pro banku hledani inves-
ticnich prilezitosti. Jsou viitbec? Je komu pujco-
vat?

Musim fict, Ze prozatim mame poptavku po Gveé-
rovém financovani a nevypada to, Ze by zdjem ze
strany firem néjak opadal. Vyznamnou zménou je
v8ak s ohledem na narustajici sazby zcela logicky
pokles poptavky po korunovém financovani a na-
opak zvyseny zdjem o uvéry v eurech ¢i dolarech.
K tomu navic napomdhd i nékolik let budovand
bankovni infrastruktura, kterd financuje projekty
nejen na uzemi Cesko-Slovenska, ale podporuje
také vstup nasich klientti na zahrani¢ni trhy. V
uvérovém portfoliu nam tak nartista podil Gvért z
jurisdikei jako je Némecko, Rakousko, Velka Bri-
tanie ¢i USA.

Je ze strany firem také zajem o dluhopisové fi-
nancovani?

Covidové roky moc dluhopisovym emisim nepra-
ly, pfece jen na trhu panovala nejistota, proto nas
potésilo, ze se trajektorie poptavky po realizaci
novych emisi korporatnich dluhopist loni otoci-
la. I kdyZ jsme zdaleka nedosahli takové trovné
jako v letech predchozich, vydali jsme za minuly
rok 14 emisi s celkovym upsanym objemem pres
15 miliard. I leto$ni rok zatim ukazuje, ze zdjem

o dluhopisové financovani je, i kdyz bude velmi
tézké v této volatilni dobé najit spravny pranik po-
ptavky a nabidkou.

Jak to myslite?

Investofi v honbé za prekonanim inflace za kaz-
dou cenu moc hledi na vysi aroku, tedy hraje pro
né vysokou roli momentdlni vynos. Malokdo si ale
uvédomuje, Ze inflace v takové vysi, jako je nyni,
tu pravdépodobné nebude pét let, kdy je nejéas-
téj$i maturita dluhopisd, a tedy Ze vynos 7 procent
ro¢né je a bude v budoucnu zajimavy. Océekavat
vynosy na dluhopisech ve dvoucifernych ¢islech
je neredlné, firmdm by se takové financovani ne-
vyplacelo. Investofi by mozna méli pfijmout fakt,
Ze neexistuje aktivum, které by takto vysokou in-
flaci porazilo. V tuto chvili je potfeba se zamérit
zejména na to, jak limitovat kratkodobou ztratu
a vytvorit si dobrou pozici pro to, aby na tom $lo
profitovat v budoucnu, az dojde k poklesu inflace.

J&T na dluhopisovém trhu vyrazné pisobi, jak
se dafi dluhopistim, které jste vydavali?

Stejné tak jako u uvérd i zde sledujeme, jak se pro-
jekttm dafi. A jsem velmi rad, Ze témét vechny
performuji. Bohuzel jedna expozice je ptimo po-
znamenand valkou na Ukrajiné, ale i zde véfime,
Ze neni v$e ztraceno. Mame stale viru v partnera,
kterému jsme dluhopisy vydavaly, a pokud uz ne-
dojde k néjakym novym zasadnim bojim v Kyje-
vé, preckaji nemovitosti tuto $ilenou dobu a prijde
jesté jejich cas. Otazkou zustava, kdy valka skondi
a jak dopadne, to v$e bohuzel ovliviiuje tuto emisi.

Kdyz uz jsme se dotkli dluhopisi, jak se darilo
fondiim?

I'v tomto turbulentnim obdobi potvrdily nase fon-
dy své kvality a nezastupitelné misto v portfoliich
investortl. Objem majetku ve spravé J&T Investic¢-
ni spole¢nosti se za posledni rok dostal na trover
témér 47 miliard korun. Ur¢ité chceme svou pozici
v oblasti kolektivniho financovani posilovat, i pro-
to jsme otevieli samostatnou investi¢ni spole¢nost
na Slovensku a planujeme nabidnout nejen nové
investi¢ni fondy, ale také hledime moznosti, jak
fondové struktury vyuzit pro spravu rodinného
majetku.

A bavime-li se o rodiné, musim zminit nasi vlajko-
vou lod J&T ARCH INVESTMENTS. Fond kvali-
fikovanych investort, ktery kopiruje portfolio ma-
jitelti a $irsi rodiny J&T. Loni vstoupil na prazskou
burzu a od té doby se fadi k nejlikvidnéj$im titu-
lam. Jen od ¢ervna, kdy na burzu vstoupil, se ho
zobchodovalo za 6 miliard korun. Investofi o néj
maji zdjem, a to mé hodné tési. Je vidét, Ze podil
dlouhodobého zhodnocovéni majetku v portfo-
liich investori roste.
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VYVOJ VLASTNIHO KAPITALU

VYVO) OBJEMU KLIENTSKYCH
VKLADU A UVERU
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2017 2018 2019 2020 2021 Kk 31.3.2022
@ Uvéry a ostatni pohledavky za klienty (mil. K&)
2017 2018 2019 2020 2021  k31.3.2022 Zavazky v{ci klientdm (mil. K¢)
HLAVNI EKONOMICKE UKAZATELE — KONSOLIDOVANE
v mil. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 31.3.2022
Vlastni kapital 19 476 19 230 21514 22 537 26 223 26793
Vklady od klientd 91704 18 999 114 551 138 620 154 330 161427
Uvéry a pohledavky za klienty 69109 71528 68 320 98 795 93154 88 297
Bilan¢ni suma 142 996 150 104 151722 175 037 203 251 217 040
Zisk po zdanéni 2196 2 076 3156 1666 2 804 1286
Kapitalova pfimérenost 15,98 % 15,31 % 16,48 % 14,96 % 16,21 % 17,10 %*

*Predbézné vysledky

Kdyz uz zminujete valku na Ukrajiné, jak postu-
pujete s opousténim ruského trhu, které jste ozna-
movali kratce po zahajeni valecného konfliktu?
Nage ptsobeni v Rusku jsme zacali utlumo-
vat je$té pred vypuknutim vale¢ného konfliktu.
Vnimali jsme sice velikost a prileZitosti ruského
trhu, zdrovenn nds ale rostouci pravni, politicka
a ekonomicka rizika pfiméla nasi ¢istou expozi-
ci na Rusko zredukovat na de facto nemateridlni
uroven. I kdyz momentalné neni ruské prostredi
k zahrani¢nim investorim ptili§ pratelské, vétim,
ze v nejblizsich mésicich najdeme moznost trans-
parentniho exitu. Usilovné na tom pracujeme.

Co planujete pro letosni rok?

Stéle pracujeme na vylep$eni digitdlnich kanalt
pro zpfijemnéni obsluhy a komunikace. Nicmé-
né porad chceme ziistat ,lidskou bankou. Pravé
pandemie a nyni tézkd doba ukazuje, jak dtlezité
je mit bankéfe, osobni pfistup a moznost kon-
zultovat. Privatni bankovnictvi a investice se bez
poradenstvi nedaji délat. Abychom mobhli klienty
1épe provést timto naro¢nym obdobim, zavedeme
investi¢ni poradenstvi, coz ndm umozni lépe na-

stavit portfolia investoru. Ta jsou dle nasich dosa-
vadnich zku$enosti spiSe vychylena od idealniho
rozlozeni smérem ke kratkodobym, cenové ne-
pruznym aktiviim.

Po zralé tivaze jsme se také rozhodli rozsitit ptso-
beni na dalsi trh. V pribéhu roku tak chceme do-
koncit pfipravy na otevieni zahrani¢ni pobocky,
kterd bude pfipravena od zac¢atku roku 2023 nabi-
zet na$e vkladové produkty. Cilem tohoto kroku je

predevsim diverzifikace vkladové baze a rozsiteni
ptistupu k eurovym zdrojiim.

Leto$ni rok ale nebude jen o byznyse. I nadéle bu-
deme partnerem fady sportovnich a kulturnich
akci, protoze vime, ze tyto oblasti pandemie v mi-
nulych letech vyznamné zasahla a penize od part-
nert ¢asto rozhoduji o tom, zda se dand akce bude
moci viibec uskute¢nit. Pokracovat budeme také
v podpore souc¢asného uméni. V duchu noblesse
oblige, tedy presvédceni, Ze vzne$enost zavazuje,
totiz uz mnoho let podporujeme projekty, které
kultivuji, inspiruji, ozvlastnuji a obohacuji zdejsi
kulturni prosttedi. =

lgor Kovac

Od pocatku své profesni kariéry se

pohybuje ve financni sféfe, v oblasti
bankovnictvi od roku 2000, kdy nastoupil do
HypoVereinsbank Slovakia na pozici Senior
Controller. V letech 2002 az 2008 pusobil

ve Volksbank Slovensko na pozici Feditele
ekonomického odboru. V )&T Bance plsobi
od roku 2008 na pozici financniho reditele.

J&T BANKANOVINY 5



NAZORY

Inflace a Fed
klicem k trhum

Americké akcie maji za sebou opravdu osklivy mésic. Technologické akcie byly pod
vyprodejem, za ktery by se nemusel stydét ani slevovy letdcek v Lidlu nebo Kauflandu.
Az jsem se bal, Ze dojde na slevu dvé akcie za cenu jedné.

Index Nasdaq odevzdal za mésic vice
nez —13%, coz je nejhorsi propad
od roku 2009. I covidovy bfezen byl
diky ristu v zavéru mésice pro inves-
tory priznivéjsi. S&P 500 taky zko-
rigovala vice, nez bychom si v8ichni
pili.

Naproti tomu evropské akciové trhy
tentokrat klesly vyrazné méné, mezi
-2 az -3%, kdyz je zde technolo-
gicky sektor zastoupen minimalné
a tituly klasické vyrobni ekonomiky
mély sviij pokles odbyty v breznu,
kdy na né plné dolehla véha valky
na Ukrajiné. Realita je nyni bohuzel
takova, Ze pokud se nestane néco vy-
znamného, tak se s tim akciové trhy
dokazaly naucit zit. Pokud by doslo
k mirové dohodé, nékdy v budouc-
nu, bude to brano jako pozitivni sig-
ndl, pfedevsim pro evropské akcie.

Akcie v Ciné téméf sekundovaly
americkym indexim, tam pro zmé-
nu dolu tlacil trh predevsim covid,
kdyz nova pandemicka vlna sevrela
nékteré oblasti Ciny do tvrdého lock-
downu a investofi to logicky nepfiz-
nivé promitli cenové do akcii.

Abych nebyl az tolik negativni, osk-
livy mésic mame za sebou, novy mé-
sic pfed nami, tak z cashové rezervy
miizeme par penéz vyclenit na naku-
py a véfit, ze potekadlo ,sell in may
a go away v roce 2022 platit nebude.
Fed v¢era dorucil ocekdvané zvyseni
sazeb a zatim vyloucil vyssi hike nez
+0,50 %, a to rozpoutalo nakupni ho-
recku.

A za¢néme znovu americkymi ak-
ciemi, prevainé témi technologic-
kymi. Rada spole¢nosti v tomto
segmentu primarné rostla cenové
na trhu na tom, Ze jim rostly trzby,
a na ostatni véci se néjak pozapo-
minalo. Penize k investovani jak pro

6  J&T BANKA NOVINY

firmy, tak pro lidi byly diky nizkym
urokovym sazbam skoro zadarmo.
To se ale zménilo a Fed do toho §la-
pl, CNB to dokonce z mého pohledu
obrazné feceno prislapla.

Fakt je prosté ten, ze sazby ptjdou
nahoru, a to se negativné promi-
td do hodnoty spole¢nosti obecné,
do téch, co si nevydélaji ani na suchy
chleba vsak vicendsobné vice, proto-
ze z ¢eho maji zaplatit zvySené dro-
ky? Proto ten pokles hodnoty na ak-
ciovych trzich - a ono to s sebou
splachne i ostatni spole¢nosti. Jed-
nak proto, Ze je investofi prodavaji,
aby vykryli marginy na jinych pozi-
cich, ale také aby ziskali viibec néja-
ké penize a nékdy i nerealizovali tak
velké ztraty jako na jinych titulech.
K tomu analytici preceni hodnotu
spole¢nosti dolt, kdyz budouci toky
diskontuji vy$si sazbou nez dtive, to
je realita. Tolik k poklesu. Nabizi se
otazka - je to uz dost, uz prisel cas
kupovat, nebo to nejhorsi nés teprve
¢eka? Co clovék, to nazor, kazdy to
vidi jinak. Taky je dobré rozmyslit si,
co ma smysl kupovat, a co ne.

Vysledky ukazuji, Ze nejméné kles]
Apple, kdyz dodal vidy lepsi ¢isla,
nez se Cekalo, generuje hotovost,
Ze by se s ni dala dlazdit celd Se-
verojizni magistrala v Praze, a tak
je pokles pfiméreny, asi jen —10%.
Facebooku se taky vérilo, ale prisla
$patna ¢isla za konec roku 2021 a trh
to brutalné ztrestal. Ted uz byla ¢isla
za prvni kvartdl 2022 lepsi a vidime
obrat smérem nahoru, pres negativ-
ni naladu trhi. Investofi se rozlisu-
ji, a v obdobi rostoucich trokovych
sazeb musi, na ty, co vydélaji, i kdyz
vydélaji méné, a na ty, které to bude
jen a jen vice bolet. Viz Netflix, kde
byla obava, jak to bude se ziskovos-
ti, a tato obava se potvrdila. Proto
ten pokles, zredlnéni valuace, névrat
na zem.

Je tedy cas si akcie vybirat, neni to
na to, koupit etfko a drzet. Kdyz uz,
tak aspon kupovat ettko pravidelné
a vyprimérovat si ndkupku.

Kvalitni US technologie prosté ni-
¢im nenahradis. Valua¢né se dostaly
na zajimavé drovné, jsou schopny
dale rist na trzbach i zisku, i kdyz
tteba pomaleji nez dfive. Provozni
marze a tvorba kladného cash-flow
jsou v ramci srovnani firem vyso-
ké a sektor klasické ekonomiky pri
svych fixnich ndkladech nema nikdy
$anci je dostihnout. To by bylo jako
v 60. letech, kdy se fikalo, ze socia-
listické zemé predezenou Zapad -
heslem ,,dohnat a predehnat® Pak to
dopadlo na zménu hesla ,neztratit
stopu“ a i tu socialistické staty ztra-
tily. Kazdy si v tomto sektoru miize
vybrat sam, ja sdzim predeviim
na Facebook a Google.

v nejbliz$i dobé potencidlné zajima-
vou dividendu. Utlum objemu tvért
diky rastu sazeb by mohla kompen-
zovat Caste¢né vys$i marze a ulozky
do CNB.

Z dalsiho oddilu jsou to podle mé
firmy, které jsou nécim specifické,
maji hodnotu v sobé, ale uzavienou
v rdmci soucasné situace, a néjaka
situace ji odemkne. Z mého pohledu
jsou to CEZ a Volkswagen.

CEZ je v pomérné jasné situaci — pro-
dava a bude v nejbliz$i dobé prodavat
za vyrazné vys$si ceny, nez kdokoliv
na trhu cekal. Takovy cenovy vyvoj,
co zde mame, prost¢ byl nepred-
stavitelny. Vys$s§i ceny, nefikdm tak
vysoké jako nyni, budou pretrvavat
zfejmé nadale delsi dobu, a to diky
mixu elektraren hraje CEZu do karet.
MEél by je pretavit v zisk a vy$$i divi-
dendy pro roky 2022 a 2023 (vypla-
ta o rok pozdéji). Rizikem je cenovd
regulace (doufejme, Ze regulaci tarifti

Je cas akcie si vybirat, neni to na to,
koupit etefko a drzet. KdyzZ uz, tak
aspon kupovat etefko pravidelné

a vyprimeérovat si nakupku.

Pak jsou ke zvazeni firmy, které jsou
valua¢né zajimavé, resp. trhem pri-
znivé nacenéné na bézné pouziva-
nych nasobcich, vétsinou jsou tam
néjaka ,ale®, ktera musite prekous-
nout, resp. vérit, Ze tato ,ale“ zmizi.
Za mé tieba Spanélskd Telefonica, ze
sektoru farmacie Teva, podobna sto-
ry je Bayer, na domacim trhu pod-
le mé tieba Komercéni banka (ano,
pfes obavu z recese pii banka) - ta
nabizi diky riistu urokovych sazeb

se diky politické situaci vyhneme),
»ha pretfes“ by mohlo pfijit roz-
déleni CEZu nebo jeho zestitnéni,
samozfejmé za adekvatni vykupni
cenu, kterd by méla byt o néco vyse
nez soucasna trzni. Ale nic neni tak
jasné - je zde vyhroceni vélky Ruska
na Ukrajiné, otoceni sentimentu trhu
vyrazné dolu postihne vSechny akcie,
i to i fundamentalné silné. Na akcio-
vych trzich musime vzdy kalkulovat
s ur¢itym rizikem mozného - proto
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neni k zahozeni kus zisku na CEZu
realizovat - ja to s priblizné tfetinou
pozice udélal, zbytek drzim dale.

Volkswagen pres problém s Cipy
a dodavateli z valkou postiZzené
Ukrajiny zatim predvadi solidni
Cisla — pres nizsi produkei dokaze
generovat vys$$i marze diky prodeji
draz$ich modeld, opravdu EBiTDA
marze na tento sektor skocila smé-
rem k maximalnim drovnim za po-
sledni roky, co tento segment sleduji.
V pléanu je prodej cca 15% vyrobce
Porsche na trhu v ramci IPO zfejmé
letos béhem podzimu, jde o nejzis-
kovéjsiho vyrobce v ramci koncernu
Volkswagen a jeho nacenéni preko-
nava vice nez polovinu hodnoty celé-
ho koncernu (nékteti pisi jesté vice).
Pokud se IPO povede, v coz ja véfim,
dostane Volkswagen akcie vyraznou
injekci v podobé ohodnoceni celého
koncernu a potencial této akcie vi-
dim v desitkach procent smérem na-
horu. Trzni kapitalizace koncernu je
nyni pod 200 mld. EUR, o hodnot¢
celého vyrobce Porsche se spekuluje
az na trovni 90 mld. EUR, prodavat
se bude cca 15-20 % akcii.

Soucasti portfolia by mély byt i spo-
le¢nosti, kde vidime rist v pomérné
blizké dobé, a ne zcela to trh nyni
akcentuje. Clovék by mél jit trochu

proti tomuto ndzoru trhu. Treba sek-
tor cestovniho ruchu - Airbnb, TUI,
Flughafen Wien. Vysledky Airbnb
byly opravdu presvéd¢ivé a slibuji
jesté lepsi dalsi kvartal. Je mozné, ze
se Cistého zisku doc¢kame jiz letos, ne
az v roce 2023.

by mohl byt v blizké dobé nedostatek,
a to 1 kviili valce na Ukrajiné a sank-
cim viuci Rusku. Proto dale drzime
téZafe uranu Cameco, otevreli jsme
long spekulaci na psenici WEAT LN,
kde jsme inspiraci prevzali z nase-
ho Komoditniho fondu. To je jedna

Hitem prvnich mésict roku 2022 jsou
komodity a komoditni spolecnosti.
Kdo byl long na zacitku roku na ropé,
ale i dalsich komoditach, si nyni mne

ruce.

KOMODITY JSOU HITEM

Hitem prvnich mésicti roku 2022
jsou komodity a komoditni spole¢-
nosti. Kdo byl long na zacatku roku
na ropé, ale i dal$ich komoditéch,
mne si nyni ruce. Otazka je, zda mo-
hou jit jesté dile, nebo se situace oto-
¢i. Ani zde to neni jednoduché. To, co
na ,ropacich® drzim, si ponecham,
nebot marze jsou nyni opravdu skveé-
1é a ceny akcii to pIné nereflektuji, od-
vahu navysit jejich vahu ale nemam.
Spise se soustfedime na véci, kterych

z moznosti, jak komodity odehrat,
a méte mix komoditniho portfolia,
které si sami tézko namixujete jako
individualni investor.

Pokud si chce nékdo zahrat ruletu,
moznost popadanych lonskych star
najde na trhu spoustu. Ale chce to
ptisnou disciplinu a limitovanou ex-
pozici — a to striktné. Za mé v této
ruleté jsou uz dost nizko akcie No-
vavaxu, Coinbase, Palantiru, Sofi ¢i
Lucidu, ale sim jsem zatim nenaSel
odvahu si je koupit.

NEZIJEME JEN BUDOUCNOSTI

Je také na Case si pfiznat, Ze neZije-
me jen budoucnosti, protoze ji ne-
zname. Zvlast kdyz v soucasné dobé
na nas doléhaji samé negativni véci -
dva roky covidu, valka na Ukraji-
né, dal$i a zhoubnéjs$i nemoci, nez
je covid, inflace, penize ztraceji
na hodnoté, nejistota, co bude a jaké
to bude. Proto neni na $kodu se as-
pon na chvili zastavit a Fict si — pro¢
si ted, ne v budoucnu, néco neuzit.
Jet se nékam podivat, néco si koupit,
udélat si zkratka radost. Nema smysl
vSe odkladat na pristé, protoze ne-
vime, jaké to pristé bude. To, co se
stalo za posledni dva roky zpét, by
99,99 % z nas nepredkladalo, ze se
stane. Alespon ja tedy ur¢ité ne.

A na zavér jesté dodavam, co jsme
v poslednich dnech realizovali
v portfoliich my. Nakoupili jsme
VW, Airbnb, TUI, Spotify, Teva, RR,
WEAT a Erste a prodali jsme Profile
Software, Telefénicu a Glaxo. =

Michal Semotan

Portfolio manazer

-y

)‘ J&T Investi¢ni spole¢nost

J&T BANKA NOVINY 7



NAZORY

Cinsky ,lockdown"
tlumi rast cen kovu

Technické kovy, jako je méd, nikl nebo hlinik,
patfily loni i k nejvynosnéjsim aktiviim. Vysoka
poptavka po kovech, které se vyuzivaji v elektro-
technickém nebo stavebnim pramyslu, posunula
jejich ceny na nova mnohaletd maxima. Vysoké
ceny kovil a ostatnich komodit vyznamné prispi-
vaji k rostouci inflaci.

Dopravni restrikce a uzavieni velkych ¢inskych
aglomeraci kviili rostoucim pripadim nékazy co-

videm-19 vedly k vyraznému utlumeni ekonomic-
ké aktivity a poklesu poptavky po kovech. Zasoby
strategickych kovil ve svété tak diky slabsi poptav-
ce od za¢atku roku rostou. Cinsky ,lockdown*
a zvySené riziko recese v EU tak spustily pomérné
prudkou korekci nejen na kovech. Ceny hliniku
se propadly ze svych leto$nich maxim o vice nez
20 %, prestoze jeho produkce v Ciné klesla a zhru-
ba 15% svétového jeho exportu pochazi Ruska,
které je pod sankcemi zdpadniho svéta. Ceny

médi, ktera je zasadni komoditou pro tzv. Green
Deal, zkorigovaly z bfeznovych maxim o vice nez
10% a ztraceji i od za¢atku roku.

KOREKCE CEN JAKO INVESTICNI
PRILEZITOST?

Nadgji na obrat v negativnim trendu u cen kovi
by mohl pfinést avizovany fiskalni stimul v Ciné
na oziveni ekonomiky. Velkd ¢ast podpiirného
balicku by méla sméfovat do investic na infra-
strukturu, které jsou spojeny s vyssi spotfebou
pravé pramyslovych kovil. Podptrné by mohl
v podobé pomalejsiho zvySovani trokovych sa-
zeb.

Vysoké ceny komodit a negativni dopad ,loc-
kdownu“ podle nékterych analytik jiz zptsobily
destrukci poptavky. Nicméné mohutné investice
do infrastruktury a podpora rychlej$iho pte-
chodu na obnovitelné zdroje jako soucdst snahy
o energetickou nezavislost zdpadnich ekonomik
na Rusku pfinesou na trh technickych kovii pozi-
tivni impuls. Proto se aktudlni pokles u cen kov
jevi spise jako investi¢ni prilezitost nez zména
rostouciho trendu. =

Marek Janecka
Portfolio manaZer

J&T Investi¢ni spole¢nost

Indikatory nervozity trhu

Finan¢ni trh je komplexni misto, kde jedna tfida aktiv ovliviiuje druhou. A mnohdy je to
dluhopisovy trh, ktery vysila signaly pro akciové investory s predstihem.

8

V eurozoné je rtiznorody trh vlad-
nich dluhopist a ECB ptiznava,
ze sleduje tzv. spready mezi jed-
notlivymi zemémi. To je jedno-
duse rozdil, za kolik si pujéuje
napt. italskd vldda oproti némec-
ké. V obdobi finan¢niho stresu se
tyto rozdily zvétsuji, kdyz inves-
tori stahuji penize z jihu do zemi
s disciplinovanéj$imi verejnymi
financemi, do Némecka. Rozdil
v sazbach desetiletych vlddnich
dluhopist Itilie a Némecka nyni
¢ini cca 1,6 procentniho bodu,
pricem?z se tento rozdil zvétSuje jiz
nékolik mésicti — neni to o valce

)&T BANKA NOVINY

na Ukrajiné. Odhadem (dle his-
torie) se jevi jako dulezité pasmo
rozdilu 2 az 2,5 procentniho bodu
mezi ,ltalem“ a ,Némcem® V ten
moment je na misté zacit se pri-
pravovat na nové komentare a akce
ECB. Mtize to byt zvolnéni tempa
utahovani meénové politiky nebo
treba specidlni program na nakup
dluhopist jihu. Kazdopadné tyto
reakce maji velky potencidl pro ak-
ciové pohyby.

V zamori hraje dluhopisové fi-
remni financovani vétsi roli nez
v Evropé. Jako jeden z indikatora

stresu v ekonomice je tak zajima-
vé sledovat urokovou sazbu firem
s ratingem BBB, tj. na spodni hra-
né tzv. investiéniho pasma, v po-
rovnani s vlddnimi drokovymi
sazbami. Tento rozdil stoupl cca
z jednoho procentniho bodu pred
rokem na nynéjsich 1,7 procentni-
ho bodu. Tento riist se udal navic
za rychlého rtstu sazeb samotnych
statnich bondu na zhruba 3 pro-
centa. Z pohledu firem se tak jedna
o rychly a vyrazny tlak. Lze pred-
pokladat, Ze Fed se diva i zde a je to
sttipek do mozaiky, zda rist sazeb
nezadusi ekonomiku.

Zpravidla se komentuje hlavné
zveddni Grokovych sazeb central-
nimi bankami, pfipadné ruist sazeb
vladnich dluhopisd. AvSak tém,
které boli zvedani sazeb nejvic -
firmdm a zadluzenym ekonomi-
kam, rostou jesté rychleji. To nds
vede jiz del$i dobu k opatrnému
kratkodobému vyhledu na vyvoj
akciového trhu jako celku. =

Marek Sev¢ik
Portfolio manaZer

J&T Investi¢ni spole¢nost
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Startuje novy rocnik souteze
VVodafone Napad roku

Nejvétsi a nejstarsi soutéz pro zacinajici podnikatele hleda
dal$i nadéjné projekty. Vodafone Népad roku dava Sanci
prihlasenym startupitim ziskat investici az 30 miliontd
korun bez ohledu na vysledné poradi. Soutézi se o 300 tisic
v hotovosti a vécné ceny v hodnoté 6,5 milionu korun.

J&T Banka je hlavnim partnerem soutéZe.

[ vyhraj 300 tisic
| ziskej cenné kontakty
| ziekej investici 30 miliond

I 5
:15 0 T S T
LET nopodim rist

Uplynulych ¢trnacti ro¢nikd soutéze Vodafone
Népad roku se zdcastnilo pres 2100 podnikateli,
ktefi v investicich ziskali uz stovky miliond korun.
Rada finalovych projekti se nasledné dokazala
prosadit na trzich po celém svété a uspésné re-
prezentuji novou generaci technologickych firem
z Ceska a Slovenska. Jsou to napiiklad spole¢nosti
Sense Arena, SprayVision, Spaceti, Resistant Al,
Yieldigo, Daytrip, Skinners, aplikace Zachranka,
Sharry nebo Apify.

»1é8i nds, Ze jsme se stali jednou z vyznamnych za-
stavek, nebo dokonce odrazovych mustka inova-
tivnich firem na cesté k Gspéchu. Mnohym z nich
ucast v soutézi pomohla najit investory, partnery,
zakazniky nebo zaméstnance. Jak se ukazuje, pra-
vé technologické startupy maji ohromny poten-
cial pfi ekonomickém i spole¢enském prekonava-
ni nejriiznéjsich krizi, o které v poslednich letech
neni nouze,“ fika zakladatel soutéze Vodafone
Napad roku Martin Kesner.

Kromé propojeni s potencidlnimi investory zis-
kaji vybrané tymy také mentoring od expertil
z nejriznéjsich oblasti od marketingu po IT. Za-
rovenn pak zpétnou vazbu zkusenych podnikate-

300 000 Ke

Vodafone

Napadroku 2022

e

Vodafone

Napadroku 2022

20+ uentori

276 miioni

1t a v neposledni fadé i pozornost médii. Ti
nejlepsi ziskaji specidlni ceny, jako jsou kre-
dity na sluzby Amazon Web Services ve vysi
200 tisic dolart, stinek a placenou ucast

300 nisic

Vodafone

Napadroku 2022

PRIHLASOVANI
JE SPUSTENO

Do soutéze se jednotlivci i tymy
mohou pfihlaSovat na strankach
www.napadroku.cz do 14. kvétna.
Odborna porota slozena z inves-
torq, Uspésnych podnikatell
nebo zastupcl velkych firem
vybere 30 finalist(, kterym se
budou osobné spolecné s mento-
ry vénovat. Slavnostni vyhlaseni

2 ve

vitéz({ letos probé&hne 19. zafi.

15. ROCNIK SOUTEZE

Huawei ldeaHuhb

6,5 miuonu

na mezindrodni konferenci Arch Summit 2022
v Lucembursku nebo tfi konferen¢ni tabule Hua-
wei IdeaHub S65 v hodnoté 250 tisic korun. =

J&T BANKA NOVINY 9
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Drazila se mince cisare
a jeho generala

V patek 22. dubna usporadala spolecnost Macho & Chlapovic¢
v Praze svoji jiz 28. numismatickou aukci, na které byla draze-
na fada vyznamnych minci od antiky azZ po novovék. Tézistém
aukce bylo obdobi 17. stoleti, prvni ¢eskoslovenska republika

a Slovensky $tat. Pozornost se soustfedila zejména na drazbu
desetidukdtu Ferdinanda II. a Albrechta z Valdstejna.

Pienesme se v tomto piispévku pravé do 17. sto-
leti a podivejme se blize na Zivotni ptibéh Ferdi-
nanda II., panovnika, ktery sehral vyznamnou roli
pti formovani habsburské fise a jenz byl osudové
spjat s vrcholem i koncem hvézdné kariéry Al-
brechta z Valdstejna. Je tieba si pfipomenout, Ze
se pri liceni osudt téchto dvou muzi prendsime
do velmi pohnuté doby pocatku a vrcholu tficeti-
leté valky - konfliktu, ktery pro Evropu znamenal
katastrofu srovnatelnou pozdéji jiz jen s obéma
svétovymi valkami.

Ptibéh cisate Ferdinanda II. je pribéhem uspés-
ného propluti rozboufenymi vodami tficetileté
valky, ale také pribéhem poloZeni pevnych zakla-
dti podunajské monarchie, na které stavély dalsi
generace habsburskych panovniku. Ferdinand IL
je v Ceskych déjinach postavou obdafenou tem-
nou aureolou proticeské politiky rekatolizace, ale
poodstupme na chvili od bohemocentrického
pohledu na tuto historickou postavu a podivej-
me se na tohoto habsburského panovnika z per-
spektivy prinejmen$im stfedoevropské. Vzdyt
habsburska politika ve stfedni Evropé minimalné
od doby Ferdinanda I., prvniho panovnika toho-
to rodu na ¢eském triiné, se vyznacovala §irokym
rozhledem napti¢ mezindrodnimi souvislostmi.
Bylo to nutné, nebot prvoradym tkolem kazdého
habsburského panovnika bylo udrZeni a ptipad-
né rozmnozeni jejich fi§e v evropském kontextu.
Lze fici, Ze habsburska politika nebyla zamérné ¢i
zlovolné zaméfena specificky proti Cechiim, ny-
brz proti komukoli, kdo kfizil dynastické zajmy.
Pokusime se napiiklad ukdzat, Ze tvrdost, kterou
Ferdinand II. prokazoval v zemich ¢eskych, si roz-
hodné nezadala s tvrdosti, se kterou postupoval
ve ,,svych® zemich rakouskych.

TVRDA REKATOLIZACE

Ferdinand se narodil v 1été roku 1578 v Grazu jako
druhy syn arcivévody Karla II. Styrského a v teh-
dejsi rodinné konstelaci jej ¢ekal Zzivot vlddce
Vnitfnich Rakous jako jedné z habsburskych dr-
Zav. Dostalo se mu kvalitniho, ptisné katolického

10 )&T BANKA NOVINY

vzdélani mimo jiné na jezuitské univerzité v In-
golstadtu. Po cely zivot pak zcela nekompromisné
hajil katolicky pohled na svét, coz se projevovalo
v konkrétnich krocich jeho politiky.

Po smrti svého otce se Ferdinand v devadesa-
tych letech 16. stoleti dle ocekavani stdavd panem
Vnitfnich Rakous (¢ili rakouskych tzemi jizné
od Semmeringu). V této velmi neklidné dobé
konfesnich a mocenskych bojt jde Ferdinandova
politika tvrdé v linii rekatolizace jiz dosti protes-
tantského regionu. S podporou cirkve a katolic-
ké Slechty zfidil komise, které procesavaly zemi
a protestantim davaly na vybér prakticky pouze
mezi navratem do katolické cirkve a emigraci.
K dobru je Ferdinandovi tfeba pricist skutecnost,
ze rekatolizace probihd zatim nekrvavou cestou,
coz v tehdej$im kontextu rozhodné nebylo samo-
zfejmosti.

FERDINANDOVA HVEZDNA HODINA

Zacatek Ferdinandovy politické drahy se ¢asové
kryje s obdobim panovani cisate Rudolfa II. a po-
sléze jeho bratra Matyase. Hvézdna hodina ve Fer-
dinandové Zivotni draze ptichazi v dobé, kdy bylo
stdle méné pravdépodobné, ze cisai Matyd$ bude
mit jakéhokoli legitimniho potomka. V této situa-
ci se Ferdinand stavd implicitnim ndslednikem
triinu a za¢ina byt vtahovan do centra habsburské
politiky. Je to pravé v této dobé kolem roku 1614,
kdy s Ferdinandem navazuje kontakt Albrecht
z Valdstejna, ktery pozdéji pro Ferdinanda vitézné
vybojuje fadu vyznamnych bitev, stane se oporou
jeho vlady a dosahne pozice jedné z nejvlivnéjsich
osob v fisi a Evropé.

Vratme se v$ak jesté zpét na zacatek Ferdinandovy
kariéry. Po sérii slozitych jednani s habsburskym
mocenskym centrem v Madridu, ¢eskymi stavy
a dals$imi aktéry se podatilo prosadit Ferdinando-
vu volbu ¢eskym kralem v roce 1617 s vyhledem
na jeho postupné prevzeti moci ve véech habsbur-
skych drzavach a na cisatskou korunu. Jednalo se
o zacatek kritického obdobi, nebot v témze roce
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zacala v Praze vzpoura proti habsburské vladé,
v roce 1619 umird cisat Matya$, Morava a Slez-
sko se spojuji se vzboutenci v Cechdch a rakouské
dédi¢né zemé rovnéz zahajuji rebelii proti Ferdi-
nandové nastupnictvi. Za téchto turbulentnich
a nevyjasnénych pomért vypadala Ferdinandova
budoucnost velmi ¢erné. Ferdinand prekvapivé
odjizdi do Frankfurtu k cisatské volb¢, kde vyslo
najevo, ze kromé néj na snému neni zadny vhod-
ny protikandidét. Ferdinand je tedy jednomyslné
zvolen cisafem Svaté fise Fimské naroda némecké-
ho a politicky posilen se vraci domu konsolidovat
své dédicné zemé.

Tento tkol se vSak ukazuje byti zna¢né proble-
matickym - ceské stavy prohlasuji Ferdinanda
za zbaveného trinu a voli na jeho misto falcké-
ho kurfifta Fridricha V. (zvaného pozdéji ,,zimni
kral®), do Uher vpadne sedmihradsky vévoda Ga-
bor Bethlen a Viden se zd4 byt znovu ohroZena
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Tureckem. To v8e v situaci, kdy Ferdinand nedis-
ponoval prili§ velkou vojenskou silou. Prokdzal
vS$ak habsburskou schopnost orientovat se v si-
tuaci a dohodnout se s klicovymi aktéry na prag-
matickém a realistickém postupu. Neznamend
to v8ak, ze by vzdy plné dosahl svych cilti - cisaf
musel tvrdé vyjednavat a délat bolestivé politické
a majetkové kompromisy i v ramci ¢lend vlastni
rodiny.

Napriklad Ferdinandiv vlastni bratranec arcivé-
voda Maxmilidn Bavorsky, velmistr Radu némec-
kych rytitt, poskytl vojenskou pomoc az teprve
po Ferdinandovych mnoha vyznamnych dstup-
cich, které bychom se dnes nerozpakovali ozna-
¢it jako vydirani. Maxmilidnova armada o sile asi
25 tisic vojaktl v8ak Ferdinandovi skute¢né po-
mohla. Rozdrtila Horni Rakousy a donutila ta-
méjsi povstalce k bezpodmine¢né kapitulaci. Né-
sledné prevzala Maxmilidnova vojska iniciativu

Ferdinand I1., zlaty desetidukat z roku 1629 ve 3pickové zachovalosti.
Mincovna Praha. VydraZen v aukci Macho & Chlapovic¢ v Praze v dubnu 2022
za 170 000 EUR. Tato reprezentativni mince, vzacna a cenéna jiz v dobé
vzniku, se pochopitelné v penéznim obéhu nikdy neobjevila, ale pojdme

se pro zajimavost podivat na penézni poméry kratce po tficetileté valce.
Kvalifikovany femesinik jako havif ¢i tesai mél tydenni plat kolem 60 krejcard.
Nadenik mél tydné 8 krejcar(. Krava stala kolem 600 krejcart (tj. 10 zlatych),
slepice 5 krejcard, husa 15 az 17 krejcard, 60 vajec stélo 15 krejcar(.

v Dolnich Rakousich a také zde postupné zlikvi-
dovala centra stavovské opozice. V zafi 1620 byly
rakouské povstalecké stavy zdecimovany a vitézna
vojska vytdhla do Cech. Ve stejné dobé se i Ces-
ka stavovska vojska pomalu stahovala ku Praze,
kde se nakonec na pocatku listopadu 1620 stfetla
se spojenymi cisatskymi oddily. Kratkd a vojen-
sky nepfili§ vyznamna bitva na Bilé hore se sta-
la dulezitym symbolickym meznikem v ceském
stavovském povstani - povstani nepfili§ dobfte
organizovaném, podfinancovaném a nerozhodné
vedeném, jehoZ vojenska slozka byla ¢aste¢né zni-
Cena, ale jesté vice demoralizovana tGtékem krale
Fridricha Falckého.

V povstaleckych oblastech v Hornich a Dolnich
Rakousich, Cechéch a na Moravé vyuzil Ferdi-
nand porazky stavii k prosazeni svych predstav
o nabozenském usporadani a vztahu mezi pa-
novnickou moci a stavy, jakoz i k rozdrceni ja-

kékoli opozice. V Dolnim a Hornim Rakousku
i v Cechich nasleduji ptisné rozsudky predeviim
z dtivodu zastraseni ptipadnych dalsich oponentt
habsburské moci. Pfesto je tfeba fici, ze pocet hr-
delnich trestd drzel Ferdinand pomérné v mezich.
Poprava sedmadvaceti ¢eskych panii roku 1621
pro vystrahu probéhla, av§ak napiiklad na Moravé
bylo roku 1622 vyneseno dvacet rozsudktl smrti,
které vsak byly vSechny zménény v omilostnéni.
Po prazském hrdelnim soudu stadilo symbolicky
ukazat nastroje sily, skute¢ného nasili jiz nebylo
potteba. Vsichni, kdo byli spojeni s povstanim,
byli potrestani predevsim konfiskacemi majetku
a penézitymi pokutami. Vysledkem téchto pris-
nych trestnich opatfeni bylo radikalni pterozdé-
leni majetku od ¢eského stavovského spolecenstvi
smérem k loajalni ¢eské $lechté, katolické cirkvi
a vojeviidcim cisafského vojska. Lidé jako Al-
brecht z Valdstejna byli zvyhodnéni dvojnasob —
patfili jednak k ¢eskému panskému stavu, jednak
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Albrecht z Vald3tejna, zlaty desetidukat

z roku 1631 ve 3pickové zachovalosti.
Mincovna Ji¢in. Vydrazen v aukci
Macho & Chlapovi¢ v Praze v dubnu
2022 za 360 000 EUR.

k habsburské armadé. Pouha ¢étvrtina konfiskati
ptipadla rodéim v ¢eskych zemich novym, pocha-
zejicim predevsim z fide, ale i z Italie a Spanélska.

INFLACE A POKLES STRIBRA V MINCICH

Po rakouské a ceské fazi habsburské mocenské
konsolidace nasledovaly dalsi vale¢né akce pro-
ti Fridrichovi Falckému, kterému stale zustdvala
pocetna armada; v letech 1621 az 1623 tedy Fer-
dinand bojoval o tizemi falckého kurfifta a jeho
sidelni mésto Heidelberg. V srpnu 1623 byl po-
sledni vyznamny vojensky sbor protestantskych
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knizat porazen a Ferdinand v této chvili ziskava
jednozna¢nou mocenskou prevahu. Ta v praxi
znamenala konec horno- i dolnorakouské protes-
tantské opozice, zavedeni systému jednotné cirkve
a za¢dtek neomezené panovnické vlady.

Vale¢nd léta a majetkova restrukturalizace vsak
rakouskym i ¢eskym zemim prinesly hospodar-
sky kolaps. Ten byl zptsoben nebyvalou inflaci
a prudkym snizenim objemu stfibra v mincich,
jejichz vyroba byla cisafem pronajata neblaze pro-
slulému mincovnimu konsorciu. Toto konsorcium
s Gcasti Albrechta z Valdstejna, némeckého banké-

fe Hanse de Witte a dalsich se na tomto mincov-
nim podvodu vyznamné obohatilo; dluzno vsak
poznamenat, ze i ve prospéch cisare. V rakouskych
a Ceskych zemi vyfesil Ferdinand II. ménovy ko-
laps natizenim o nucené devalvaci infla¢nich pe-
néz - takzvanou mincovni kalddou z konce roku
1623, coz ptineslo vyznamné zchudnuti obyvatel-
stva.

FERDINAND JAKO VALECNIK

V této dobé zacal Ferdinand uplatiiovat tvrdou
rekatolizaci v rakouskych zemich. Podobné jako
v Cechach se prvnim cilem stala likvidace protes-
tantské inteligence a knéZstva, nasledovalo podri-
zeni videniské univerzity jezuitskému fadu a defi-
nitivni zdkaz protestantskych bohosluzeb ve Vidni
a celém okoli. Ferdinand byl vSak zdhy zataZen
do tzv. danské faze tricetileté valky probihajici jiz
mimo habsburské tzemi. Cisafovy z4jmy na bi-
tevnim poli héji opét Albrecht z Valdstejna.

Zosttujici se nabozensky utisk a stale vyssi zdané-
ni vyustilo v Hornim a Dolnim Rakousku k sel-
skému povstani, které nemélo ve stfedoevropském
prostoru obdoby ani rozsahem, ani krutosti jeho
potladeni. Bezprostfednim podnétem ke vzpoute
se stalo dosazeni katolického knéze na faru més-
tecka Frankenburg, po kterém doslo k mens$im
poty¢kam. Viidce vzpoury se nepodatilo pochy-
tat, proto bylo ndhodné vybrano 34 mistnich
muzt, kteti byli rozdéleni do dvojic a hrali kostky.
Kdo prohral, byl pro vystrahu popraven. Uéinek
poprav byl vSak zcela opa¢ny a vyustil v masové
povstani, které trvalo asi rok a bylo habsburskou
moci s krajnim asilim potlaceno aZ po nasazeni
dvou armad a kruté likvidaci vech, kdo byli zapo-
jeni do povstaleckého vedeni.

Vojensky a politicky se Ferdinand II. angaZzo-
val i v dalsi, tentokrat $védské fazi tficetileté val-
ky. V této etapé se konflikt rozrostl do nejvétsich
rozmérd, a to jak z hlediska teritoridlniho, tak
i ve smyslu devasta¢nim. Pokracovala vélka vSech
proti véem, pokracovaly regulérni bitvy i bloudéni
dezorganizovanych ozbrojenych band vrazdicich
beze smyslu kohokoli. Vilka v posledni fazi ne-
pfinesla nic vic nez vylidnéni Evropy a poniceni
podstatnych, vesmés nejcivilizovanéjSich casti
kontinentu. Konce valky a podpisu slavného Vest-
falského miru se vSak Ferdinand II. nedockal. Umi-
rd v unoru roku 1637 ve Vidni. Pohtben je v mo-
numentdlnim mauzoleu vedle katedraly v Grazu
a jeho srdce je uloZeno v habsburské Hrobce srdci
ve videnském augustinidnském kostele.

HODNOCENI S ODSTUPEM CASU

Jak s odstupem ¢tyf set let hodnotit osobnost
Ferdinanda I1.? Ve stru¢nosti zfejmé tak, ze svou
politikou nevybodoval z linie pfedchozi genera-
ce — Rudolfa II. a Matyase. Ferdinanda odliSovala
od obou predchtidcti predevsim jeho nabozensko-
-politickd opatteni, ktera zdsadné ur¢ila styl vlady
této epochy. Byl radikalnéjsi, nekompromisnéjsi
a dislednéjsi, a pokud jde o katolickou véc, nako-
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Jedna se bezesporu o jednoho z nejméné popu-
larnich panovnikd na habsburském trinu. Avsak
to nic neméni na skutecnosti, ze Ferdinand byl
v roce 1617 rddné zvolen za ¢eského kréle cesky-
mi stavy, které dobre védély, o koho se jedna. Stin
Bilé hory a popravy sedmadvaceti ¢eskych panii
Ipi v nasi zemi na Ferdinandovi I i po staletich.
Zanika tak ale skute¢nost, ze byl nejen zdatnym
politikem a obratnym diplomatem, ale i lidsky
pozoruhodnou osobnosti. V tézkych ¢asech tfice-
tileté valky dokazal prosadit sviij koncept absolut-
ni monarchie a polozit zaklady vnitfni integrace
habsburského impéria. Po osobnostni strance byl
Ferdinand prekvapivé mirné, dobromyslné a $téd-
ré povahy, coz kontrastovalo s jeho mocenskymi
postupy, které jsme jiz popsali vyse. Podle sou-
¢asniki to byl mirny, hovorny clovék, ktery svym
protivnikéim, pokud se mu podrobili, snadno od-
poustél. Svoji panovnickou roli bral na rozdil na-
ptiklad od Rudolfa II. velmi védzné a soudobi po-
zorovatelé hovofi o jeho pili a svédomitosti.

DESETIDUKAT FERDINANDA .

Pfimym svédkem této pohnuté doby a jednou
z nejvyznamnéjsich drazenych minci v této auk-
ci byl desetidukat Ferdinanda I, ktery byl roku
1629 vyrazen v Praze mincmistrem BeneSem
Hitbmerem. Jedna se o velkou zlatou reprezen-
tativni razbu o hmotnosti 34,5 gramu, ktera byla
urcena pro obdarovavani vyznamnych osobnosti
a v bézném penéznim obéhu se viibec nevyskyto-
vala. Finalni cena mince byla 170 000 EUR (bez
aukéniho poplatku).

MINCE JAKO INVESTICE

Vzacné historické mince jsou jiz od doby renesance vyhledavané
jak pro svoji krasu a historickou hodnotu, tak pro svoji hodnotu
investicni. Lze fici, ze vzacna mince, po které je zaroven i vysoka
poptavka, mlze kupujicimu pfinést kromé umélecko-historického
potéseni také zajimavy vynos. Nicméné stejné jako v pripadé
jinych investi¢nich instrumentd, i zde je nutné uplatfovat zasady
opatrnosti, nakupovat s rozmyslem a odbornym zazemim. J&T
Banka muze svym klientdm v oblasti investi¢ni numismatiky

poskytnout odbornou konzultaci.

nosti. Jeho cesta vzhiru zapocala konverzi ke ka-
tolicismu, poté se vyhodné ozenil s o mnoho let
star$i bohatou vdovou, po které zdédil velky ma-
jetek. Jeho druhou Zenou se stala Isabela z Harra-
chu, diky niz ziskal povy$eni do hrabéciho stavu.
Do cisatskych sluzeb tedy vstupoval jiz dobre vy-
baven jak spolecenskym statusem, tak i majetkem.

Po vojenskych zasluhdch v pfimém boji proti
¢eskym staviim a uherskym vojskiim se stava vo-
jenskym velkopodnikatelem po vzoru italskych
condottierd. A nikoli pouze jednim z mnoha,
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Vrcholem dubnové aukce byl desetidukat Albrechta
z Valdstejna z roku 1631. Mince je zajimava pribé-
hem Albrechta z Valdstejna, ktery se stal napriklad
frydlantskym ¢i meklenburskym vévodou diky valec-
nym aspéchiim a pozemkovym spekulacim.

GRANDE ECONOMO ALBRECHT
Z VALDSTEJNA

Dospéli jsme ke konci zivotniho pfibéhu cisare
Ferdinanda II., av§ak myslime-li na tficetiletou
valku, vét$iné z nds nevytane na mysli on ani jeho
syn, téméf nezndmy cisat Ferdinand III., nybrz
v prvni fadé cisafsky vojeviidce Albrecht Vaclav
Eusebius z Valdstejna. Jeho osobnost je stejné tak
neodmyslitelné spjata s déjinami Habsburka jako
pozdéji osobnost prince Evzena Savojského.

Albrecht z Vald$tejna pochazel z ceské panské
protestantské rodiny, zahy osifel a byl vychovan
v protestantském duchu. Tézka doba a tvrdy Zivot
v ném kultivovaly jisté rabiatské mravy a bezo-
hlednost, ale i cilevédomost a vyjednavaci schop-

ve sluzbach cisafe Ferdinanda IL stdva genera-
lissimem a stavi mu na vlastni ndklady armadu,
vcetné zasobovani a vyroby potfebného materid-
lu. Je zéroven vojeviidcem, diplomatem a manaze-
rem cisarskych vojsk a jeho pile, pracovni nasazeni
a organizacni schopnosti jsou na svoji dobu zcela
vyjimecné. Spolu s Valdstejnovou vojenskou moci
roste i jeho vliv u cisafe, av§ak také pocet nepratel
u videnského dvora. Po slozitém vojensko-politic-
kém vyvoji a ménicich se spojenectvich a poté, co
cisartiv dluh vaci Valdstejnovi dosahl astronomic-
ké vyse, byl Valdstejn ukladné zavrazdén skupi-
nou dustojnikd vérnych cisafi.

Réna partyzanou do hrudi ukoncila v Chebu
v unoru roku 1634 Zivot muze z prostého pan-
ského rodu, jenz se vlastnimi silami vypracoval

na celoevropsky vyznamnou osobnost. Nakolik
byl do tohoto komplotu zasvécen cisaf, nebo zdali
dokonce dal sam prikaz k Vald$tejnové odstrané-
ni, neni jasné. Pti védomi tvrdosti Ferdinandova
postupu pri likvidaci stavovskych povstani by
v8ak jeho tichy souhlas s likvidaci Valdstejnovou
byl stézi prekvapenim... Pfiznejme vsak i skutec-
nost, Ze partyzana neprobodla muze kypiciho si-
lou a energii. Valdstejn trpél natolik pokrodilym
stadiem syfilidy, nemoci vojenskych tabort, ze by
zfejmé brzo skonal i bez vrazedného spiknuti.

MINCE JAKO ZNAMENI MOCI

Svymi soucasniky byl Valdstejn nazyvan ,grande
economo* pro svou schopnost zajistit i v tézkych
vale¢nych dobach produkci jidla, vyzbroje a vy-
stroje pro své armady, véetné systému zasobovani
az na bojisté. Diky svému postaveni ziskal pravo
razit vlastni mince, coz mélo kromé cisate jen
velmi malo subjektt. Mincovny v Ji¢iné a Zaha-
ni vyrdbély pro Valdstejna krejcarové, tolarové
i dukédtové razby. Protoze surovinové zdroje jeho
panstvi byly omezené, mince se razily z nakoupe-
ného kovu, a vynosnost mincovnictvi proto byla
zfejmé miziva. O vynosnost zde vSak neslo - pro
Valdstejna mély mince s jeho obrazem predevs$im
reprezentativni a prestizni hodnotu a ukazovaly
celé Evropé moc a bohatstvi svého tviirce. Nejvys-
$i nominal a nejcennéjsi mince, kterou Valdstejn
razil, byl desetidukat. Pravé z ji¢inské mincovny
pochdzi exemplar desetidukdtu drazeny na této
aukci. Vyjime¢né dobie zachovand mince o vaze
34,5 gramu zlata s razebnim leskem v plochach se
prodala za rekordnich 360 000 EUR. =

Jaroslav Némec
Privéatni bankér
J&T Banky
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Legislativa kolem
sveérenskych fondu
ceka na dokonceni

S prichodem svérenskych fonda v roce 2014 se zvysil zajem i o nadace a nadac¢ni fondy pro
ucely spravy a drzeni rodinného majetku. Jesté téhoz roku vyvstalo v této problematice
mnoho dotaza, které ukazovaly na oblasti, jez nebyly danovou legislativou dostatecné
upraveny. Na jeji finalizaci se stale pracuje.

V prvni &asti ¢lanku se podivame
na svéfenské fondy, nadace a na-
dac¢ni fondy (dale souhrnné Fondy)
z pohledu aktudlniho prava. Sirsi ve-
fejnost je bohuzel zatim zna zejmé-
na pres skandaly z vysoké politiky.
Rada lid{ je proto vnim4 pouze jako
nastroje pro ukryvani penéz. ,Je to
$koda, protoze spravné nastaveny
Fond dokdze vyznamné a viestranné
zefektivnit mezigenera¢ni predani
rodinného podnikani i tam, kde jsou
rodiny teprve na pocatku budovani
rodinného bohatstvi. A to uz jen tim,
ze do diskuze o budoucim vedeni ro-
dinného podnikani zapoji vSechny
¢leny rodiny,“ popisuje nesporné vy-
hody Jif1 Smatlak, partner advokatni
kanceldte BDO Legal.

O FORME ROZHODUJE
UCEL

Obecné plati, Ze ne vSechny varian-
ty Fondu jsou vhodné pro kazdého.
Rodiny, a samoziejmé jejich porad-
ci, by méli pti vybéru konkrétntho
majetkového usporaddni myslet
na celou fadu dusledkd, kterymi jim
miize necitlivé nastaveny Fond v bu-
doucnu znepfijemnit Zivot i jejich
podnikani. ,,Ackoliv se Fondy stéle
vice stdvaji véci prestiZe, je na prv-
nim misté tfeba zvazit, zda je ticelem
zavadéné struktury majetek zacho-
vat a rozmnozit pro piiSti generace,
nebo ho naopak postupné rozdat,*
upozorhuje Jiti Smatlak.
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Pokud je jednim z cilti zakladatele
podpora $ir§i komunity, mél by se
poohliZet spiSe po nadaci ¢i nadac-
nim fondu, stejné tak jestlize chce
docilit co nejvy$$i miry transpa-
rentnosti. Naopak svéfensky fond
se diky své rigidité hodi pro rodiny,
které chtéji majetek zakonzervovat
a ochranit pred tfi$ténim, ke kte-
rému by mohlo vést standardni dé-
dictvi. Po svéfenském fondu by mél
zakladatel sdéhnout i tehdy, je-li jed-
nim z jeho cilt zachovani anonymity
obmygslenych, tj. prijemct, ¢i davér-
nosti pravidel spravy majetku, nebo
jako zastava (kolaterdl) k zajisténi
zéavazku.

Nelze ur¢ité pausalizovat, pro kterou
rodinu se vice hodi to ¢i ono ma-
jetkové usporadani. Jak nadace, tak
nadacni i svéfensky fond maji kazdy
sva specifika, vyhody a nevyhody,
které je tieba peclivé uvazit. ,,Kazda
rodina by si méla pod profesional-
nim vedenim svého poradce zvolit
takové reseni, které bude optimalni
pro jeji specifické potieby, vysvétlu-
je Jiti Smatlék.

CO NASTANE V PRIPADE
INSOLVENCE?

Jedna ze zasadnich vyhod svéfen-
ského fondu spoéiva v tom, Ze neni
pravnickou osobou s vlastni pravni
subjektivitou. V dtisledku toho vSak
svéfensky fond stale vyvolava radu

REALNY PRIKLAD PREDANI
MAJETKU

Rodi¢ se rozhodne na dité prevést svlij byt. Pro
cCely prevedeni se rozhodne vyuzit svérensky
fond, do néhoz vycleni sviij byt v hodnoté 5 milio-
nd KE. Byt ve svéfenském fondu bude po dobu tfi
let, pficemz po tuto dobu nebude pronajiman.

V dobé vydani bude mit byt trzni hodnotu 8 milio-
nd K¢ a nabyvaci cena bytu u ditéte bude ve stej-
né vysi. Zména hodnoty majetku ve vysi 3 miliony

K¢ se u ditéte nedodani.

Nabyvaci cena je vsak podstatna za situace, kdy
se dité rozhodne tento byt prodat. V pripadé
prodeje by se za dafovy vydaj u ditéte povazovala
nabyvaci cena ve vysi 8 miliond K¢ (pokud neni

prodej osvobozen).

otazek v souvislosti s insolvenci &i
vykonem rozhodnuti.

V praxi se ukazuje, ze majetek své-
fenského fondu je skute¢né ,,majet-
kem bez vlastnika“ a nelze ho zcela
jednoduse postihnout k uspokojeni
dluhtt spravce, obmyslenych, ani
zakladatele. Svéfensky fond se tak

mize stat za urcitych okolnosti ja-
kymsi trezorem pro nedotknutelné
jadro rodinného majetku.

LOKALNI DANOVE ASPEKTY

Vklady cennych papird ¢ podilt
jsou jednim z nejcastéji vkladanych
aktiv, presto ¢esky danovy zakon ne-
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Zenon Folwarczny,
partner spolecnosti BDO

fe$i dariovou nabyvaci cenu (DNC)
ve Fondu pti vkladu jiného nez
hmotného majetku do Fondu, a to ze
soukromého majetku fyzické osoby.

Pritom je velice dulezité znat vysi
DNC cennych papirtt nebo podild,
které Fond drzi, protoze pti vyplaté
ze zadkladniho kapitdlu nebo ostat-
nich kapitdlovych fondd z téchto
spole¢nosti se u Fondu snizuje da-
nova nabyvaci cena proti prijimané
platbé. Jakakoliv platba, ktera prevy-
$uje DNC, je danéna standardni saz-
bou dané ve vysi 19 %, pokud nejde
o majetek vlozeny do nada¢ni jistiny
dobro¢inné nadace.

Debaty tykajici se nejen DNC u vlo-
zenych cennych papirt a podild, ale
i u pohledavek a dals$tho majetku, se
vedou uz fadu let. Generalni finan¢-
ni feditelstvi si je absence definice
v zakoné védomo a konstatovalo, ze
do nezbytné novelizace zakona je
tfeba byt obezfetny prfi urceni vyse
danové nabyvaci ceny u ptijimajici-
ho subjektu.

Pfi nejbliz$i prilezitosti by mél byt
danovy zdkon vhodnym zptsobem
novelizovan tak, aby u pfijimaciho
subjektu byla DNC prevzata od vkla-
datele. ,,Zatim by mély Fondy revi-
dovat vys$i danové nabyvaci ceny
u podiltl a cennych papirt nabytych

vkladem, aby pti vyplaté jinych slo-
zek vlastniho kapitalu nedoslo k ne-
opravnénému nezdanéni téchto vy-
plat,“ upozornuje Zenon Folwarczny,
vedouci partner danového oddéleni
BDO.

JAK OSETRIT NARUST
HODNOTY MAJETKU

Dalsi otazky se mohou tykat (ne)
zdanéni zmény hodnoty majetku dr-
Zzeného Fondem, o které se neucto-
valo, a majetek byl vydan obmyslené
fyzické osobé.

»Mize se jednat o situaci, kdy se ro-
di¢ rozhodne prevést majetek na dité

J&T Family Office

J&T Family Office se primarné
zaméfuje na multigeneracni
spravu majetku, jeho zachovani
a distribuci, zohledfuje vztahy
mezi rodinnymi prislusniky

a pronika az do uplnych
drobnosti kazdodenniho
fungovani rodiny. Zahrnuje jak
investice, ochranu majetku

a jeho strukturovani ¢i lifestyle
management, tak tfeba facility
a property management.

a uvazuje o zpusobu, jak prevod
uskute¢nit,“ uvadi priklad Zenon
Folwarczny. U pfimého darovani
je situace jednoducha - okamzik
pozbyti a nabyti je stejny. U Fondu
tomu tak vSak neni. Majetek od doby
vlozeni do Fondu totiz mize zménit
do okamziku vydani do soukromého
vlastnictvi ditéti svou trzni hodnotu,
ktera se netctuje do zisku nebo ztra-
ty Fondu (napf. vyc¢lenéné nemovi-
tosti). ,V takovém pripadé vznikaly
dotazy ohledné dodanéni zmény
trzni hodnoty nabyvatele, v tomto
ptipadé tedy ditéte,“ popisuje zkuse-
nosti z praxe Zenon Folwarczny.

Generalni finanéni feditelstvi bé-
hem odbornych diskuzi potvrdilo,
ze pokud se zména hodnoty majet-
ku v dobé drzby Fondem nezdanuje,
nedodani se zména hodnoty ma-
jetku ani u ditéte. ,Nabyvaci cenou
hodnoty majetku pro dité je tak trz-
ni hodnota majetku ke dni vydani,
coz je hodnota danové uznatelného
vydaje pti nasledném prodeji majet-
ku, pokud neni prodej osvobozen,*
upresnuje Zenon Folwarczny. =
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Goodwood: nejzajimav
motoristicky festival

planety

Asi na svété neni zadny vasnivy automobilovy
fanousek, ktery by neznal véhlasny Goodwood
Festival of Speed, jenz se letos kona od 24. do 27.
cervna. Panstvi West Sussex se kazdoro¢né pro-
méni v meku legend motorsportu, celebrit a sou-
¢asnych top pilotii zavodnich aut. J&T Conci-
erge vas zve na vzrusujici autosalon, ktery stoji

za to vidét.

Nejvétsi svétova oslava motoristického sportu
a automobilové kultury se kona od roku 1993, kdy
ho na svém panstvi zalozil vévoda Charles Gor-
don-Lennox, zndmy milovnik automobili a také
soucasny prezident British Racing Drivers' Club.
Festival rychlosti je vyjimeény také svoji lokaci.
Akce je situovana v krasném parku okolo Good-
wood House, kde si navstévnici pripadaji jako
na obrovské letni zahradni party. Na Zadném ji-
ném misté na svété se nemizete dostat blize k za-

vodnim strojiim a pilotiim jako tady. Kazdy rok
se zde sejde pres 150 tisic divaki. Vstupenky se
okamzité vyprodaji.

»Na vyprodané akce mame pravidelné poptavky.
Neni vzdy tplné jednoduché se ke vstupenkam
dostat, ale jsme v tom tspésni. Casto hrajeme z4-
vod s ¢asem a je to adrenalin. O to vic si uzivame
vitézny pocit, kdyz se podati ziskat presné to, co si
klient preje. Jsou v tom emoce a o nich je celd nase

N~ 0
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sluzba,“ popisuje Pavlina Salaba, feditelka J&T
Concierge, jak pro své klienty ziskdvd vstupenky
praveé na takovéto akee.

Festival je vhodny pro vSechny vékové kategorie.
Jeho névstéva utkvi v paméti kazdému do konce
Zivota, i kdyz by nastalo typické anglické pocasi.
I's nim si totiZ organizatofi umi poradit na vybor-
nou. =
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J&T Concierge zajisti pro své klienty v ramci Goodwood Festival V e C I ,

of Speed ubytovani v autentickém aristokratickém stylu,
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vstupenky do VIP stan(l véetné pfistupu do privatnich zahrad |<te I"e m u S I te VI d et

Library Lawn, let vrtulnikem z hotelu pfimo na festival
a mnoho dalsich doprovodnych aktivit.

ZAVOD DO VRCHU

Srdce celého festivalu, kde se setkavaji auta ze vsech stdji
na stejné trati, ktera ma necelé 2 kilometry a celkem

9 zatacek.

ELEKTRICKA TRIDA

Navstévnici mohou prozkoumat a porovnat rizné znacky
a modely, dozvedét se vice o vyhodach spojenych s pre-
chodem k elektrické mobilité a vydat se na takovou cestu
do budoucnosti.

CENTRALNI EXPOZICE
mezi symboly celého festivalu. Pfekvapenim je, jaky unikat
nas ceka v roce 2022.

PADDOCK NOVINKY
Do paddocku se vydaji vzdy jako prvni ti, ktefi se nemohou
dockat odhaleni novinek z automobilového svéta.

MICHELIN PADDOCK

Nejvétsi koncentrace supersportovnich vozU, které po-
souvaji hranice technologie. Tady si budete pfipadat jako
na jiné planeté.

LABORATOR BUDOUCNOSTI

Centrum prlikopnickych Gspéch(, které poskytuje pohlcujici
technologicky zazitek a interaktivni aktivity, nabizi pohled
na to, co prijde v budoucnosti automobilového prémysiu.

HLAVNI PADDOCK

Hlavni paddock je domovem F1 Pitlane, kde se m{Zete po-
divat na vozy pfivezené soucasnymi tymy F1. Potom, co byl
uveden na Neflixu serial Touha po vitézstvi, tu Ize ocekavat
pékny pretlak. Potkate se totiz s hvézdami a hrdiny F1 tvari

PAV Ll‘N Y SA I_A BA v tvar. Néktefi stastlivci si domi odvezou i selfie a auto-

gram.

Pokud by to nékomu nestacilo, umime se AUTA A RIDICI

postarat i o doprovodny program mimo Ll i KaZzdy rok organizatofi zveFejiiuji seznam jmen a unikatnich
festival. Na sve si tak prijdou golfisti nebo m Tl B stroji, které byste si neméli nechat ujit. Na seznamu jsou
gurmani. Tre3nickou na dortu mizZe byt = — B zvucnajména, jeZ Fikaji néco i tém, ktefi jsou v této oblasti

i adrenalinovy zazitek na nedalekém = Y 1 zcela nepolibeni.

okruhu Brands Hatch, kde si Ize vyzkouSet " &)

Caterham 270S. Tento viiz, ktery nabizi s 0N S’y  LESNIRALLYE

podobné zrychlenf jako Porche 911, je lehky, ! L Ohen plivajici rallye specialy poslednich ctyr dekad rozviri
vykonny a neuvéfitelné zabavny. | c prach na Sotolinovych cestach v prilehlém lesiku.

CARTIER STYL A LUXUS
Ze festival neni jen o zavodu, Ize usoudit z vy3e uvedené-
ho. Je to prehlidka a vystava vseho, co k auto-moto patfi.
Na perfektné stfizeném anglickém travniku mazete obdi-
vovat smetanku vzacného a zajimavého designu.
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| rodiCe potrebuji

zazit uspech

Ne vSechny rodiny dokdzou zvladnout problémy vlastnimi silami. Pak jim hrozi ztrata
bydleni, maji dluhy ¢i exekuce nebo neumi zajistit kazdodenni chod rodiny tak, aby nebylo
ohrozeno dité. ,,Pokud za¢neme s rodinou pracovat vcas, problémy se nehromadi, rodina
ma Sanci zazit uspéch a zvysi se Sance, ze dité ziistane v rodiné,” fika David Svoboda,
reditel spole¢nosti Amalthea.

David Svoboda

Vzdélanim socialni pracovnik, terapeut a supervizor.
Od roku 1996 pracuje v oblasti nahradni rodinné
péce a podpory rodin a déti, které se ocitly v naro¢né
Zivotni situaci. Je spoluzakladatel a Feditel neziskové
organizace Amalthea, z. s., ktera poskytuje sluzby détem
a jejich rodinam v Pardubickém kraji jiz od roku 2003.
Je pfedsedou vyboru Asociace Dité a Rodina. Spolu
s manzelkou maji tfi vlastni déti a do péstounské péce
pfijali dva chlapce. Ti jsou nyni uz dospéli. Za dilezité
povazuje, aby kazdé dité mohlo vyrdstat v rodiné
a mohlo zazit bezpecny a dlouhodoby vztah.

Pred témér dvaceti lety jste spolu-
zakladal organizaci Amalthea. Co
bylo prvotnim impulzem a cilem?

Pracoval jsem nékolik let v Domé
na pili cesty s mladymi lidmi, ktefi
odchazeli z détskych domovil. Po-
skytovali jsme jim ubytovani a do-
provazeli je k samostatnému Zivotu.
Pamatuji si, jak jsem se ptal jedné
mladé divky, kterd vyrustala v dét-
ském domové, kdo je jeji neblizsi
¢lovék. Odpovédéla, ze pani vycho-
vatelka, kterou uz ¢tyfi roky nevidéla,
jelikoz odesla na matet'skou dovole-
nou. V tomto obdobi vznikla mys-
lenka podpotit ndhradni rodinnou
péci, aby déti mohly zazivat blizky
a dlouhodoby vztah, ktery je pro dal-
$i zivot zcela zasadni. Po néjaké dobé
jsme si uvédomili, ze hodné déti by
nemuselo vyrustat ani v ndhradni ro-
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dinné pé¢i, pokud by se v¢as podpo-
fila jejich vlastni rodina. Zacali jsme
tedy poskytovat i sluzby zamétené
na podporu ohrozenych rodin.

V Pardubickém kraji dnes nabizite
Sirokou $kalu sluzeb od doprovaze-
ni péstounskych rodin pres vzdé-
lavani az po socialné aktivizacni
sluzby. A to mé pravé zajima, co si
pod terminem socialné aktivizacni
sluzby ma laik predstavit?

Tento typ sluzeb pomdhd rodi¢um,
kterym se nedafi zvladnout problé-
my vlastnimi silami. Témto rodinam
¢asto hrozi ztrata bydleni, maji dlu-
hy ¢i exekuce. Rodi¢ ditéte se nékdy
potyka se zavislosti ¢i du§evnim one-
mocnénim, miva problémy udrzet si
praci ¢i zvladnout kazdodenni chod
rodiny tak, aby nebylo ohroZeno

dité. Socialni pracovnik sluzby do-
chézi ptimo do rodiny i nékolikrat
tydné a hledd s rodinou moznosti
zlepsenti jeji situace. Zaroven mapu-
je rizika, kterd ditéti hrozi, a snazi
se na né rodinu upozornit a pomoci
s jejich eliminaci. Vyuziti sluzeb je
dobrovolné a stdtem hrazené, nicmé-
né obvykla je spoluprace pracovnika
sluzby s OSPOD (pozn. red.: orgdn
socidlné-prdvni ochrany ditéte).

Co konkrétné miiZe vase organi-
zace v ramci této sluzby klientim
nabidnout?

Dokézeme pomoci s dluhy, hledat
spole¢né s rodinou bydleni, komu-
nikovat se $kolkou a Skolou dité-
te, zajistit ditéti potiebna vySetfeni
¢&i spolupraci s dal$imi odborniky,
zprosttedkovavame i doucovani pro
dité. U rodi¢t podporujeme rodi-
Covské kompetence, aby uméli ditéti
davat bezpe¢né hranice, aby si s dité-
tem rodi¢ hral, naucil se rozpoznat,
kdy se ditéti nedafi a co pottebuje.
S traumatickymi zazitky a krizovymi
¢i jinak slozitymi situacemi v rodiné
pomaha détem i rodi¢tim psycholog
¢i psychoterapeut. Provozujeme také
Centrum pro predskolaky, které pri-
pravuje déti na vstup do bézné skoly
¢i $kolky. Kromé socialniho a dluho-
vého poradenstvi nabizime také me-
diace. Ty pomahaji fesit vyhrocené
situace mezi rodi¢i a najit dohodu,
ktera prospéje hlavné ditéti. Diilezi-
té misto v nasich sluzbach maji také
rodinné a interaktivni prfipadové
konference - obé tyto metody nam
pomahaji vtahnout do fe$eni situace
dité a rodinu. Chceme tak i predcha-
zet vzniku zévislosti na sluzbé.

S ¢im se na vas rodiny nejcastéji ob-
raceji?
Vétdina naich klientd se k ndm

dostava pres OSPOD. Socidlni pra-
covnik doporuci rodiné vyuziti nasi
sluzby a my pak spole¢né domlouva-
me, co konkrétné rodina pottebuje.
Typické problémy jsou tyto: finan¢ni
situace rodiny, hrozici ztrata bydleni,
naruseny vztah s ditétem nebo mezi
rodi¢i, pritomnost agresivity v ro-
diné, zavislosti rodict, zaskolactvi
ditéte ¢i jiné problémy v chovani di-
téte, obtizna orientace v praktickych
vécech jako vyrizeni davek ¢i hledani
prace atd.

Jaci jsou vasi klienti?

Mnoho nasich klientt zazilo détstvi
v ustavni pé¢i nebo v rodinach, kte-
ré nefungovaly idedlné, nemaji zazi-
tek pozitivnich rodi¢ovskych vzord.
Sami se svymi détmi se pak ocitaji
ve zmatku, jak problémy zvladnout,
jsou ve vysoké zaté7i a Castéji pak se-
lhavaji. Stydi se fict si 0 pomoc a Cas-
to se jim dostane sluzba ptili§ pozdé,
respektive vyzaduje to mnohem vét-
§i usili problémy fesit. Mezi nasimi
klienty jsou samozivitelé i uplné ro-
diny, romské i neromské, spole¢nym
jmenovatelem je socialni tize, ktera
ma dopad na dite.

Casto se lidé v nouzi potykaji s vice
problémy najednou. Jak rozplést
takové klubicko potizi? Kde zacit?

Casto je jeden z problémt skute¢né
paléivy a je tfeba jednat okamzité.
Nicméné velmi rychle se snazime
zmapovat celou situaci ditéte a rodi-
ny, aby nam tzv. néco neuteklo. Te-
prve komplexni obraz situace ditéte,
jeho potteb a kompetenci jeho rodici
ndm dava odpovéd na otazku, kudy
a jak sluzbu povedeme. Nechceme
délat nahodilé kroky pravé proto, Ze
¢asto jedno souvisi s druhym. Samo-
zfejmé ze ma-li dité opakované hlad,
neni v tu chvili prioritou zajistit mu



NADACE

Organizace Amalthea provozuje také Centrum pro predskolaky,
které pfipravuje déti na vstup do bézné skoly ci Skolky

volnocasovy krouzek, ale dat mu na-
jist a naudit rodinu lépe hospodarit
s financemi, aby se dité do této situ-
ace opakované nedostavalo. V tomto
pfipadé je moznou cestou podpory
i pomoc se zajisténim $kolnich obé-
da atd.

Zaujalo mé v nazvu slovo aktivizac-
ni - znamena to, Ze klient musi byt
aktivnim ucastnikem, neni jen pa-
sivnim pfijemcem?

Prace s motivaci je jednou z dtile-
zitych dovednosti nasich pracovni-
ki Nékteti klienti byvaji uz apaticti
z dlouhodobych problémd a jejich
obtizného fe$eni, problémy se na né
vali ze vSech stran. Podari-li se
nam je aktivizovat v konkrétni véci,
tu k feeni dal$ich problémt. Nasim
cilem je, aby nas klienti nepottebo-
vali a zvladali problémy vlastnimi
silami nebo s podporou ptibuznych
a blizkych.

K dc¢inné pomoci patfi nepochyb-
né divéra a u nds se obecné lidé
socialnich pracovniki obavaji. Jak
se vam dafi ziskat si diavéru a jak
dlouho to trva?

Navazani davéry je kli¢. Snazime se
vytvorit atmosféru bezpecdi od prv-
niho setkdni ¢i telefonatu. Pomdhaji
k tomu jasné a srozumitelné infor-
mace, co sluzba mtiZe a nemize, jak
je ¢i neni propojena s OSPOD, jak
funguje mlc¢enlivost ve vécech, které
rodina sdéli. To, Ze nds rodiny pusti

do svych domadacnosti, proces nava-
zani davéry zrychluje - snazime se
v domdcnosti pohybovat jako hosté,
respekt a tolerance k jinakosti je sa-
moziejmosti. Nékdy se podari dive-
ru navazat béhem dvou tfi setkdni,
jindy to trva i pul roku a i po takové
dobé rodina nemusi chtit sdilet vse.
Je to velmi individualni.

Dokazete uspokojit vSechny ty, kte-
i se na vas obrati, a dokazete jim
zajistit takovou pomoc, jak byste si
predstavovali?

Jak uZz jsem zminoval, vétsinou se
k ndm rodiny dostavaji ptes OSPOD,
takze hodné zdlezi na tom, jak po-
ttebnost sluzby pro rodinu pravé
OSPOD vyhodnoti. Snazime se na-
bizet nasi sluzbu véas, kdy potize
rodiny teprve vznikaji a kdy je dité
jesté malé. Tehdy sluzba miize velmi
efektivné pomoci. U rodin, kde jsou
potize mnoho let a Zadn4 ze sluzeb se
k nim nedostala, je zména obtiZna.
Limitem byva kapacita rodi¢a, po-
kud si sami nesou velky balik potiz
ze svého détstvi a dospivani. V téch-
to situacich musime hledat zdroje
podpory a bezpedi pro dité i mimo
rodinu - v okruhu ptibuznych a zna-
mych, ptimo ve $kole, v ramci volno-
¢asovych aktivit. Cést rodic¢ovskych
kompetenci je suplovéna i terapeu-
tickou podporou samotného ditéte.
Je tedy dulezité vyhodnotit limity
rodi¢t a nechtit po nich donekonec¢-
na néco, ¢eho nejsou a vlastné ani
nemohou byt schopni. To pak totiz

roztadi spirdlu frustrace u rodi¢u
i pracovnikil. Neznamend to v$ak re-
zignaci na to, Ze potieby ditéte tedy
nebudou naplnény. Naopak jde o to,
ze budou chybéjici rodic¢ovské sily
pro naplnéni potteb ditéte doplnény
»zvenku®.

Radi bychom do budoucna navaza-
li uzsi spolupraci se $kolami, kde se
potize ditéte casto odkryji nejdri-
ve, a bylo by mozné zacit s rodinou
a ditétem pracovat vcas a za situace,
kdy rodina jesté neni pod tlakem
OSPOD.

Predpokladam, Ze jste zaznamenali
narust rodin, které by potiebovaly
vasi pomoc, v souvislosti s pande-
mii covidu-19. Jak velky ten nartst
je?

Amdlthea

Narust prichazi, ale hlavni vlnu tepr-
ve ¢ekdme. Zvysil se pocet déti, které
trpi tzkostmi, sebeposkozovanim,
socidlni izolaci, a objevuji se u nich
Castéji sebevrazednymi pokusy.

Zareagoval na to néjak stat ve smy-
slu navy$eni finan¢ni podpory pro
organizace, jako jste vy?

Bohuzel ne.

Pravé o problému podfinancovani
sluzeb pro rodiny se mluvi jiz dlou-
ho. V ¢em je ten nejvétsi problém?
Z jakych zdroji ziskavate penize
na ¢innost?

Cést dotaci je z Ministerstva prace
a socidlnich véci, priblizné 65 pro-
cent. Dalsi ¢ast jde z rozpoctu kraje
a mést. Abychom o tyto penize moh-
li zadat, jsme registrovani v tzv. siti
sluzeb naseho kraje, kde je uvedena
i kapacita sluzby. To by ndm mélo da-
vat urcitou jistotu na zajisténi sluzby
a moznosti planovani. Bohuzel rea-
lita je takova, Ze letos jsme dostali
0 2 miliony korun méné. Sluzbu tedy
nemiizeme poskytovat v plné vysi
kapacity dle povéfeni, ale musime
ji prizptsobit finan¢nim mozZnos-
tem. Finance se Zadaji v listopadu
predchoziho roku, vysledky dotaci
jsou vétsinou zvefejnény az v biez-
nu nasledujiciho roku. S dotacemi je
spojena velkd administrativa a velmi
rizné dotaéni podminky.

Dokazete v soucasné dobé fungo-
vat bez podpory nadaci a soukro-
mych darca?

Bez podpory nadaci a darct bychom
nikdy nemohli délat préci tak, jak ji
délame. Museli bychom hodné na-
$ich sluzeb omezit ¢i zcela zrusit.
Zvlasté navazujici sluzby, které spo-
lu se socialné aktiviza¢ni sluzbou
pro rodiny s détmi vytvari komplex
sluzeb pfimo S$itych na miru kazdé
rodiné. =

Nadace J&T podporuje organizaci Amalthea vice nez
10 let. Dlouhodoba spoluprace je zamérena na ak-
tivity v oblasti podpory ohrozenych rodin v jejich
pfirozeném prostredi a zaroven v oblasti podpory
péstounskych rodin a déti, které v nich vyristaji.

V posledni dobé nadace pfispéla také na docasné
rozsifeni komunitniho centra Amalthey, které nabizi
sluzby matkam s détmi, a to i z Ukrajiny.
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J&T BANKA OSTRAVA BEACH PRO

v/

Elitni volejbalovy turnaj

VOLLEYBALL WORLD

BEACH
PROTOUR

JETBANKA

se vraci pod vysoké pece

J&T Banka Ostrava Beach Pro, s novym ndzvem a v novém formatu, se v Dolnich Vitkovicich
uskutecni od 25. do 29. kvétna za ucasti nejvétsich hvézd plazového volejbalu. J&T Banka

zUstava generalnim partnerem akce.

"

Svétova volejbalova federace v letos-
nim roce ptigla s novym atraktivnim
formatem svétové série Volleyball
World Beach Pro Tour. Ta je tvo-
fena turnaji v kategoriich Elite 16,
Challenge a Future. J&T Banka Os-
trava Beach Pro byla v predchozich
tfech ro¢nicich opakované fazena
mezindrodni federaci FIVB mezi tfi
nejlepsi beachvolejbalové akce roku
a diky tomu je pro letosek povysena
do top kategorie. Dolni Vitkovice tak
budou hostit druhy turnaj trovné
Elite 16, kterd odstartovala na konci
brezna v Mexiku a skonéi 27. listopa-
du v australském Sydney.
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Dlouho vSak nebylo jasno, zda se
akce odehraje. ,,Situace byla kompli-
kovana kvili provizornimu statnimu
rozpoétu, snizeni celkového roz-
poctu Nérodni sportovni agentury
a také faktu, ze se veskeré naklady
zvy$uji skokovym tempem. Musim
podékovat véem, ktefi se pripravé
turnaje vénovali, Ze vytrvali a mtize-
me se té$it na $pickovy plazovy volej-
bal,“ tekl predseda Ceského volejba-
lového svazu Marek Pakosta.

Turnaj série Beach Pro Tour bude
zahdjen ve stfedu 25. kvétna kvali-
fika¢nimi utkdnimi 16 tymu v kate-
goriich Zen a muzi. Pouze nejlepsi
Ctyti pary se kvalifikuji do hlavni
soutéze, kde doplni 11 nasazenych
dvojic uréenych svétovym zebrickem
a drzitele divoké karty. Ve Ctvrtec-
ni a pateéni skupinové Casti se tak
mezi muzi a Zenami predstavi 16
nejlepsich part. Ostravsti fanous-
ci byli vzdy svédky findle s ¢eskou
ucasti, kdyZ v roce 2018 braly Mar-

Ve
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e QSTRAVAI! ﬂ e

kéta Naush Slukova s Barborou
Hermannovou zlato, na které sahali
v roce 2019 i 2021 Ondrej Perusi¢
s Davidem Schweinerem. Cesti muzi
jsou drziteli dvou stfibrnych medai-
li. Zda na vysnéné zlato dosdhnou
letos, uvidi divéci v Ostravé v nedéli
29. kvétna.

»Diky akcim, jako je J&T Banka Ost-
rava Beach Pro, stoupa prestiz naseho
regionu. Moravskoslezsky kraj je hrdy
na to, ze hosti $pickové sportovni
udalosti. Proto jsme velmi radi, Ze se
turnaj v tzasném prostoru Dolnich
Vitkovic opét kona, navic povysen
do nejvyssi svétové urovné. Vnimam
to jiz jako tradi¢ni udalost, kterd md
své jisté misto v kalendati sportov-
nich fanouskd. A ti také uvidi vSechny
zapasy z moravskoslezské metropole,
protoze se letos bude vysilat do celého
svéta nejen hlavni turnaj, ale i kvali-
fikace,“ fekl naméstek hejtmana Mo-
ravskoslezského kraje pro skolstvi
a sport Stanislav Folwarczny. =




NECHCEME
PENILE.

Darujte svou pozornost a sdilejte
nase prispévky na sitich.

Jdéte na

8000DUVODU.CZ

a pridejte se k nasim podporovatelim.
Témeér 8000 déti je v soucasné dobé

Vv ustavni péci a nemélo by. Pomozte
nam to zménit. Kazdé dité ma pravo
vyrustat v rodiné.



UMENI
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Prihoda

obratil Galeri
Rudolfinum
naruby

Obf1 véz od podlahy ke stropu s toc¢itym schodistém, jesté vétsi
korab, jehoz podpalubi je vlastné ptida ¢inzovniho domu, pise¢na
boufe a moiska vlna... Do podobnych prostor se dostanou
navstévnici vystavy VOID, kterou v Galerii Rudolfinum pfipravila
jedna z vyraznych osobnosti tuzemské umélecké scény a drzitel
Ceny Jindricha Chalupeckého z roku 1997 Jifi Pfihoda. J&T Banka
je partnerem této mimoradné expozice.

Jednotlivé exponaty jsou vSak pouze
soucasti vy$stho Ptrihodova planu,
ktery v jedno umélecké dilo pretva-
Fi cely prostor galerie a jeji navitévu
v umélecky zazitek vlastniho druhu.
»Je to koncept muzeum jako kulisa.
Zamérné vsude nechdvame leSeni,
konstrukce, prfiznavame, jak jsou
dila konstruovand. Jako bychom
prochazeli v rubu vystavy. Ostatné
u jednotlivych dél nejsou zadné po-
pisky, ndzvy ani vysvétleni, to je az
v tomto prostoru vné, kde si mohou
sednout a procist si brozurku k vy-
stavé, vysvétluje Jifi Prihoda. Na-
v§tévnik si tak mtiZze v§imat i toho,
kde jsou lavice k sezeni, které nabi-
zeji velice specificky pohled na expo-
néty, a mohou se opét zamyslet nad
prostorem, v némz se ocitli.

»Tematizace budovy Rudolfina for-
mou prezentace P¥ihodova dila zna-
mend predev$im zdiraznéni kvalit
jeho formalnich, prostorovych a ob-
jemovych reSeni, ktera do budovy
vnesl,“ doplnuje $éf Galerie Rudolfi-
num Petr Nedoma.

NA POMEZI ARCHITEKTURY
A SOCHY

Jiti Ptihoda studoval na pocatku de-
vadesatych let u Stanislava Kolibala,
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a ackoli ten podle Ptihodovych slov
s geometrii a architekturou pracuje
zcela jinak, pravé premysleni nad té-
mito dvéma fenomény je pro Ptiho-
du velmi typické.

»Dilo Jitiho Pfihody se nachazi né-
kde na pomezi sochatstvi, objektu,
site specific instalaci a architektu-
ry. V ramci svych objektt zkouma,
jak na nas ptsobi riizné formy pro-
storu, stisnénost hmoty ¢i naopak
otevfenost prazdnoty. Jeho dila jsou
vétsinou az jakési abstraktni prosto-
rové studie, zvlastni imagindrni, ale
velmi inspirativni objekty. Nékdy je
1ze kratkodobé obyvat, jako v pripa-
dé Cacti Cabin, mikroobydli, ktera se
nachazeji uprostred arizonské pous-
té, jindy pfimo Jifimu Prihodovi
slouzi k vystavovani svych umélec-
kych kolegt, jako v pripadé objektu
Archa nachézejicim se v obci Lub-
na,“ popisuje Prihodav umélecky
ptistup Anna Pulkertova z Art Ser-
visu J&T Banky.

Tomu ostatné odpovidaji i nova dila,
ktera pro aktualni expozici Pfihoda
dokoncil. A slovo ,,dokondil® je vel-
mi dtlezité. Jeho projekty jsou totiz
finan¢né i ¢asové extrémné naro¢né.
A tak napriklad obfi dilo Qc (Quan-
tumcraft) vznikalo mezi lety 2013 az

2022. Rozméry $itka 488 cm, vyska
488cm a délka 1586 cm v$ak dévaji
pocitit skute¢nou hmatatelnost pro-
storu, ktera je i ptiznanou antitezi
soucasnych tendenci presouvat se
do virtudlnich svéttL.

VYSSI UROVEN SBERATELSTVI

Ackoli je Prihoda velmi uznavany,
jeho dila jsou natolik komplexni
a velkd, Ze u béinych sbératelt sou-
¢asného uméni narazeji. ,,Naprostou
vét$inu tvorby Jitiho Prihody nelze
oznacit za klasicky sbératelsky ar-
tikl. Monumentalni projekty a ar-
chitektonické instalace plni v tomto
smyslu funkei takzvanych institucio-
nalnich kouskd, tedy dél, ktera se
vyjimaji téméf vyhradné v galeriich,
muzeich uméni a dal$ich kulturnich
institucich. To ale nutné neznamena,
ze jedinym moznym kupcem je stat
nebo jiné uzemni celky. V zahrani-
¢ je dnes jiz béiné, ze za radou vy-
znamnych instituci stoji soukromy
mecend$ nebo sbératel a i u nas jen
v poslednich nékolika letech vznikly
hned tfi takové instituce. Stejné tak
se kupcem muiZe stat napriklad osvi-
cend firma, ktera disponuje velkymi
reprezentativnimi  prostory,“ uva-
di Valérie Dvorakova z Art Servisu
J&T Banky.

Obfi vé&zZ s tocitym schodistém nabizi
netradicni pohled i zaZitek, navstévnici
totiz mohou na véz vystoupat

A potvrzuje to i Ptihoda. Podle néj
je jiz nacase, aby tuzemsti soukro-
mi sbératelé a investofi pokrodili
do nové urovné sbératelstvi, ktera
je na Zapadé obvykla. ,,Pfece nelze
donekonec¢na nakupovat obrazy nad
gau¢, to by se uméni nikam nepo-
souvalo, zamrzlo by. Ve vyspélejsich
zemich je jiz zcela bézné, Ze soukro-
mi sbératelé kupuji obdobna dila
a stavi pro né vlastni pavilony, galerie
atoci je tteba kazdé dva roky,“ uzavi-
rd umélec, ktery zije v USA.

ZAZIT MARS NA VLASTNI KUZI

Jméno Jitiho Ptihody je v kulodrech
J&T dobfe zndmé. Soucasti sou-
kromé sbirky Magnus Art je mimo
jiné i Ptihodovo dilo Velka 30. léta,
instalace s videoprojekci zdznamu
padu vzducholodé Zeppelinu, a neni
to tak davno, co se dilo predstavi-
lo na vibec prvni vystavé v galerii
Magnus Art.

Ani pro dals$i ukdzku netfeba chodit
daleko. Jiti Pfihoda totiz vyhral sou-



@ Galerie Rudolfinum

Jiri PFihoda: VOID
28.4. — 28.8.2022

Kurdtor: Petr Nedoma

Do podpalubi navstévniky zve pomyslna Archa

téZ o dilo ve vefejném prostoru v ad-
ministrativnim komplexu Rustonka,
kterou pred nékolika lety poradala
spole¢nost J&T Real Estate. Dnes tak
toto nové namésti v blizkosti nové-
ho sidla J&T Banky vynikd instalaci
s nazvem Vista Mars, otdcejicim se
objektem s videoprojekci skute¢né
krajiny planety Mars.

»Snad i proto to pro nas nebylo tézké
rozhodovani, kdyz Galerie Rudolfi-
num zacala chystat vystavu VOID,
a s radosti jsme ji podpotili. Jititho
Ptihodu povaZujeme za jednoho
z nejzasadnéjsich autord nasi doby
a jsme presvédceni, ze Ceskd vefej-
nost si takovou vystavu zaslouzi,”
uzavira Valérie Dvorakova. =
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Petr NIk
* Nekteré oBrazy
neprodam nikdy




UMENI: ROZHOVOR

V ateliéru Petra Nikla

v Nerudové ulici najdete
spoustu jeho vlastnich

obrazt. A také treba
legendarni nafukovaci

zvifata od jeho maminky
LibuSe. Pozornost navstévnika
upouta portrét Petra

s manzelkou Pavlou.

»Mnozi navstévnici si mysli, Ze jsem obraz maloval
ja, ale takovy narcista nejsem, vyportrétovala nas
pred dvaceti lety Ivana Lomovd,“ zacina vypravét
jeden z nejuznavanéjsich ceskych umélct, ktery
se svou osobni minulosti v dilech ¢asto pracuje.
Ostatneé jeho obraz Svacinka inspirovany vlastnim
détstvim je nyni soucasti expozice Radost, vasen,
posedlost!, ktera je k vidéni v galerii Magnus Art
v sidle J&T Banky a jez predstavuje ¢ast unikatni
sbirky Michala Richtra.

Kdyz jsem hledal, o ¢em v$em jste v poslednich
mésicich mluvil, zaujal mé jeden novinovy roz-
hovor z poc¢atku pandemie. Zacinal neskutecné
banalni otazkou: ,,Jak jako umélec prozivate tuto
naro¢nou dobu?“ Tehdy to byla otazka na pan-
demii, ale nyni je doba naro¢na tplné jinak, jsou
jiné kulisy, emoce. Jak ji tedy prozivate?

To mate jako s bolesti. KdyZz prozivate novou sil-
néjsi bolest, prekfi¢i tu pavodni. Na tu uplné za-
pomenete. A moznd i realné odezni. Postihlo nas
zvla$tni srovnani dvou za sebou jdoucich depresi.
U pandemie nevidite neptitele, bojujete s vlast-
nim svédomim, abyste nékoho retézové nenaka-
zil. Zatimco valka ma svého konkrétniho nepfite-
le a fetézi nasili. Je to jiny typ frustrace, strachu
a bezmoci. Covid se snad opravdu uz vsttebd, ale
co s nenavisti? Mame svou zku$enost uz pres pul
stoleti a ta $ird zemé na vychodé, jejiz fe¢ jsme se
povinné ucili, se chova porad stejné.
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UMENI: ROZHOVOR

Petr Nikl

Jeden z nejuznavanéjsich

a sbérateli nejvyhledavanéjsich
Ceskych umélcl. Vedle volné
vytvarné tvorby se vénuje také
hudbé, divadlu, fotografii, knizni
ilustraci i vlastnim kniham. Pro
jeho obrazy je typicka decentni
barevnost, prace s vlastni osobni

i rodinnou historii (Nikl pochazi

z umélecké rodiny). V roce 1995
mu byla udélena Cena Jindficha
Chalupeckého. Jeho dilo je
soucasti sbirky Magnus Art a bylo
vystaveno ve stejnojmenné galerii.
Na konté ma vice nez desitku
autorskych knih, za Zahadky ziskal
v roce 2008 ocenéni Magnesia
Litera v kategoriich kniha roku

a kniha pro déti a mladez.

Miize vas jako umélce takova situace inspirovat?
Vyhrocené emoce, vyhrocené udalosti, prelom
déjin...

Ne. Tak to nesmi byt, to je zradna véc. Dehumani-
za¢ni procesy valky nemohou inspirovat. Miizeme
jen demonstrovat ndzor a to neni tviir¢i ¢innost.
Ptiklon futuristd k prvni svétové valce, jejich fas-
cinaci bojem, jsem nikdy nechapal. Ja ke své praci
ptistupuju pres osobni prozivani, nevyhybam se
traumatdm a vécem, které mé trapi, ale musim to
délat pres sebe. Nedovolil bych si jakymkoli zpa-
sobem komentovat nic, co neprozivim osobné.
Tedy samoziejmé az na to, ze hluboce nesouhla-
sim s tim, co se déje. S tim, jak se Rusko chova.
Z dnesniho pohledu je nepochopitelné, ze probéh-
la perestrojka za Gorbacova. Protoze se opét uka-
zuje, Ze Rusko je konstantné autoritarské. Nemén-
né. Mluvil jsem o tom s René Rohanem a shodli
jsme se s ndzorem Vaclava Havla, ze v té svétlé
chvilce za Gorbacova se mélo Rusku ekonomicky
pomoci. Zkusit tam zavést demokracii. I kdyz to
zni naivné, tehdy byly podminky nejprijatelnéjsi.
V soucasnosti je komunikace zabetonovand, kdo
vi do kdy.

Casto v poslednich tydnech slychame, ze Zapad
podcenil hrozbu jménem Putin a to, co s rus-
kym narodem déla. Piitom pravé uméni na to
upozornovalo ¢asto. MiiZzeme jmenovat umélec-
ké skupiny jako Pussy Riot nebo Vojna.

Je to komplikované. Mam napriklad konkrétni
zkuSenost, ktera je stara Sest let. Skupina ceskych
umélcii Ztohoven se samozfejmé znd a stykd s po-
dobné radikalnimi aktivisty po celém svété a znd
se i se skupinou Vojna. Zajimaly by mé postoje
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téchto ruskych performert dnes! Tehdy do Ceska
ptijel Oleg Vorotnikov se svou rodinou a potiebo-
val se nékde ukryt, bez viz a hledan Interpolem.
Ja mél tehdy shodou okolnosti prazdny byt v Ho-
lesovicich, tak jsem je tam ubytoval. Moje setka-
ni s Vorotnikovem bylo poznanim, jak se chova
a reaguje ¢lovék, anarchista s absolutnim levicové
extrémnim citénim, nemajici zdbrany pred ni¢im.
Neftesil Zadnou odpovédnost, vtahoval do perma-
nentniho rebelstvi i své tfi malé déti. Jeho syn, kte-
ry zddnou $kolu zatim nepoznal, stale nosil $kol-
ni bragnu na zddech. Rikal jsem si, Ze asi slouZi
na prenaseni rtiznych ulovkd v supermarketech.
Se svou vzrostlou postavou $itil zvlastni smés ve-
likasské samolibosti a ¢erného humoru. Pak jsem
si precetl v novinach, ze ho zatkli, kdyz kradl v sa-
moobsluze, ¢imz veskeré utajovani prestalo mit
smysl.

Ten pripad si pamatuju...

Sesypali se na néj novinafi, nac¢ez Vorotnikov
v rozhovorech zkritizoval vSechny, kdo mu do-
posud pomahali. Celé to podle néj poameri¢téné
a zkapitalizované Cesko. Ze tu nikdo nemiize po-
chopit, co je prava trpici duse bojujiciho umélce.
Ale za co a proti komu bojujici? Vyjadril se, ze
proti oligarchtim, zatimco proti Putinovi a jeho
politice vlastné nic nemd. Jesté mu pochvalil anek-
tovani Krymu... Takze jsme byli vSichni za uZitec¢-
né idioty, ale ja jsem za tu zkusenost rad.

Jak vnimate uméni Vojny ¢i Pussy Riot z umé-
leckého pohledu?

Napriklad Vojna proslula tim, ze mohla kurato-
rovat jeden ro¢nik biendle v Berliné. Jeji diverzni

avpodstaté brutalni akce imponovaly i Banksymu.
Autoritarské prostredi, plné propagandy a nasili
plodi i stejné autoritafsko-nasilnou reakci umélct,
jako by nic jiného ani nezbyvalo... To je smutné,
pottebovat k sebevyjadieni nepritele. Nemyslim,
Ze by podstatnym prostfedkem k vyjadreni byla
jakdkoli demonstrace. Oleg Vorotnikov na mé pti-
sobil jako Bivoj z jiného svéta, nikdy jsem nevéril
hrdinnym psychopatim. Rebelstvi jako obsah je
pro mne zalostné malo. U akci Vojny neni ten pre-
sah humoru jako tieba u Ztohoven a jejich Cerve-
nych trenyrek. Ostatné i to Vorotnikov kritizoval,
ze v Cechach jsou vsichni jen takovi vtipalci, kteti
nikdy neptijdou do ptimého stfetu. Nechci véfit,
7e vét$ina Rust prahne po autoritafském rezimu,
To se ukazuje i v dne$ni valce, kdyz mnozi rusti
vojéaci netusi, kam to prisli a za co nasazuji zivot.

Sice se vzdy Fika, Ze ve valce jsou muzy zticha,
na druhou stranu v podobné tézkych momen-
tech se rodi ryzi umélecké vypovédi.

Pod tlakem vzdy vznikaji silna katarzni sdéleni.
Jdou az na dfen. Ale soulasné se casto produ-
kuji demonstrativni, angazované, a tim padem
povrchni proklamace. To je snazeni, které strani
polopravdam, jejich tvirci nechtéji vidét celek.
Vysledkem je propaganda. Ryzi tvorfiva ¢innost
obsahuje v§echny poly, vede dialog, mize byt i se-
bedestruktivni, ale pouze seberouhaéskd, a z této
sebedestrukce vykvete jina konstrukce. Hledd
nové thly pohledu, zatavené hodnoty neustale
relativizuje. Hledd cerstvou esenci. Jednosmérné
uméni tohle samozfejmé ¢init nechce a nebude,
chce jistotu a jasnou mozkem znasilnénou zpravu.



UMENI: ROZHOVOR

Pristupme ke konkrétnim diléiim. Vas obraz Sva-
cinka z roku 1992 se stal zakladem sbirky Mi-
chala Richtra, jejiz ¢ast vcetné Svacinky se nyni
predstavuje v galerii Magnus Art. Jaky je pfibéh
vaseho setkani s Michalem?

S Michalem jsem se seznamil pred pil stoletim,
protoZe jsme oba vyrustali ve Zliné. Michal je ale
o Sest let mladsi. Kdyz jsme v détstvi na ulici hrali
hokej s tenisdkem a na koleckovych bruslich, vy-
bavuji si ho jen matné jako malého kloucka, ktery
se obcas pridal. Mné bylo 13 a jemu 7. Takze on si
mé z té doby pamatuje vic nez ja jeho. Pfed dva-
ceti lety, ¢ili po tficeti letech nevidéni, mé pozval
do svého studia a prihlasil se, Ze to je on z té zlin-
ské ulice. Rikal, ze ma rad obrazy a Ze jeden by si
ode mé koupil. Tehdy jesté Zddnou sbirku nemél
a Svacinka byla nejspi$ aplné prvni.

Ten obraz je pomérné specificky, je na ném maly
chlapec jako na ¢ernobilé fotografii.

Jsem na ném ja zhruba v $esti letech, to Michal byl
jesté asi na houbdch, ale néjak mu to ptipomnélo
jeho vlastni détstvi. Ja jsem tehdy namaloval jesté
jeden obraz do dvojice - vida, tady mi narcismus
nevadi -, na kterém je moje Zena Pavla, a ten nyni
visi v galerii DOX na vystavé Nadéjné vyhlidky.
Ptavodné to mélo ziistat na Grovni romantické-
ho gesta, Ze vyzvétSuji malbou nase détské fotky
a konec. Ale mé zacala fascinovat ta propast mezi
za$lym Casem a pritomnosti. Pfevadéni sluneéni-
ho svétla do cernobilé. Probadavani své osobni
paméti. Nakonec z toho vznikla série asi dvaceti
obrazil, které jsem vytvoril v letech 1992 a 1993.
A téméf na vSech jsem ja v Sesti az sedmi letech.
Pak uplynulo dal$ich tficet let a znovu jsem se le-
tos k témto $edavym namétim vratil, asi mé pos-
touchla zminéna vystava Nadéjné vyhlidky.

Vy tu vlastné misite pamét a fotografie. Pfitom
pamét je nedokonala, fotky naopak az moc do-
konalé, malba je nékde mezi tim. Jak s paméti
pracujete?

Je to hledani urcité esence, zdvanu uplynulého
vidéni. Jak se divim do minulosti, stfddam si
jednotlivé stopy, které mi pomahaji v pritomnos-
ti. TaZu se: Jsem to viibec ja? Odkud jsem ptisel
a kam mam namireno? To jsou vé¢né otazky. Cy-
Kklus obrazii jsem pojmenoval Uminuly ¢as. Tehdy
tata fotil flexaretou na cernobilé filmy, takze mé
vzpominky jsou filtrovany stfibritym svétlem. Ji-
nymi pracemi, zkoumajicimi pamét, jsou obrazy,
na nichZ propojuji kresby mé maminky s mymi
kresbami. Treba spojeni portrétu mé babicky,
ktery jsem vytvoril v patndcti letech s portrétem
téze babicky - maminc¢iny maminky, kterou ona
nakreslila v padesétych letech. Ty staré kresby mé
ptitahuji, jsou pro mé niternym zdznamem casu.
A pravé cas je do velké miry mym tématem.

Vy jste tspésnym umélcem, o jehoz dilo je mezi
sbérateli ohromny zajem. Jaké vztahy s nimi
mate? A jsou tyto vztahy dilezité?

To je rizné, clovék od cloveka. Ja jako striijce
obrazu bych mél na sbératele nejspi§ nemyslet.
Riskoval bych, Ze budu premyslet, co se tomu da-
nému sbérateli libi. Opakovat aspé$ny model ob-
razu, ktery se prodal, je velkou zradou. Kdybych
ptistoupil k takovému kalkulu, ztratil bych osobni
vyjadfovaci svobodu. Snazim se byt od galerij-
niho a sbératelského provozu odsttizen. I proto
z vytvarného svéta prebihdm rad k divadlu nebo
k hudbé. Nékam, kde jsem tak zvané nepoliben...
Ale samoziejmé jsem rad, kdyz nékdo piijde
a néco si koupi. Prodej obrazi mé zivi. A jsem
jesté radéji, kdyz prijde sbératel, ktery ma mych
obrazi vic, protoze pak mam vétsi prehled nad
jednotlivymi ,,chlivky®

Ke svym pracim mam
osobni vztah. Vlastné je
neprodavam rad. S urcity-
mi obrazy se louc¢im velmi
tézko. A nékteré neprodam
nikdy, jiné aZ po dlouhém
pfemlouvani.

Jaké tedy mate vztahy se sbérateli?

Nejlepsi vztah je ten, ktery se méni v pratelstvi.
U Michala Richtra to bylo pratelstvi, rozsifené
z jeho strany o sbératelstvi. Potom neni problém
zapujcek na riizné vystavy. Ja totiz nerad proda-
vam a poustim své ovce do nezndma. Takze kdyz
znam prostredi, kam ptijdou, je to lepsi pocit.
Jindy naopak zmizi tfeba nékde v zahranici, po-
necham je svému osudu. S kazdym obrazem stra-
vim urdity Cas, stava se zazitkem, tak snad nejsem
smésny, kdyZ se s mnohymi z nich nerad lou¢im.
Kdyz si odveze obraz nékdo, koho zndm a u néhoz
vim, Ze si ho koupil s tim, Ze rezonuje s jeho vniti-
nim pocitem, jsem rdd. Ale samozfejmé chodi
i sbératelé, ktefi prichazeji s poradcem, ktery jim
z mého vybéru néco doporudi. Nebo s manzelkou,
to jsou velmi pikantni navstévy, po nichz jsem ci-
tové vyfizen.

Tedy prichazeji kvili investicnimu potencialu.
Ano, predev$im. Ale tato cenotvorba je pro mé
vzdy ponékud absurdni. Nejlepsi by bylo, kdybych

u prodeje nebyl, ale galerijni prodej zase postrada
ten osobni rozmér, o kterém jsem mluvil.

Tady v ateliéru mate hodné obrazi, ty vSechny
postupné prodate?

Znovu fikdm, Ze mam ke svym pracim osobni
vztah. Ja je vlastné neprodavam rad. S urcitymi
obrazy se lou¢im velmi tézko. A nékteré nepro-
dam nikdy, jiné az po dlouhém premlouvani. Snad
neskon¢im jako Jan Zrzavy, ktery si své obrazy
kupoval zpatky, to je taky asi tichylka... Pfece jen
z néleho zit musim. A je pravda, Ze jsem rad, ze
ty obrazy funguji i pro ostatni lidi, Ze jsou ve hfe,
Ze si je nesyslim pro sebe. Proto jsem je taky délal,
abych se s né¢im podélil. Nejlepsi je, kdyz se sta-
nou soucasti sbirkové galerie, kde je mohou lidé
vidét.

Pro¢ néco nemiiZete prodat?

No, protoze jsou pro mé hluboce osobni nebo také
proto, ze je v nich pro mé stéle urcitd energie, kte-
rou si mohu brét pro dal$i praci. Takové nepro-
dam.

Jaky typ sbératelit Cesi jsou? Mnozi umélci pti-
pominaji, ze Cesi kupuji hlavné obrazy, malbu,
olej. A o jiny typ uméni nemaji zajem.

Nevim, je pravda, ze obrazy a kresby jsou Castéji
soucasti mistnosti, protoze zkritka nezavazi. Jsou
dal$im oknem ve zdi. Nemélo by to ale znamenat,
ze nebudu vytvaret objekty a prace do prostoru. Ty
také délam a nesmim premyslet nad tim, zda se co
nékde uplatni vice nebo méné.... Uplatni - to je to
pro mne problémové slovo, spi$ by prace méla pl-
nit funkci jakési roznétky imaginace, otevieného
okna. Kdyz hraju divadlo, loutkové nebo ¢inoher-
ni, klouzu pfitomnym ¢asem spolu s divaky, néco
se neopakovatelné odviji. Je to izasné a nemiiZete
si to povésit na zed, ale zazitek zlistava v podobé
obrazii v paméti. Nasténny obraz je naopak zasta-
veny ¢as, kumulace energie do jasné ohrani¢ené-
ho formatu. Uvnitt v8ak lze nalézt spousta pohy-
bu, dobré obrazy doslova jiskti. Kdyz se vratime
ke Svacince a dal$im obraziim té série, nemaloval
jsem jej jako ilustraci, zajimalo mne symbolické
zachyceni celého déje, néco se odehrava okolo
toho chlapce, néco uvnitt néj, to vSechno si miize-
me domyslet. Je to na nas.
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INVESTOVAT
NENI DALE.
SPOLUVLASTNIT JE.

DALE JE MIT NA CEM
DLOUHODOBE STAVET.
VITEJTE VE SVETE J&T.

VZzdy jsme budovali néco vyjimecného.
Co nenijendal3iviadé. Ale co je dale.
Co tu bude statizadalsiCtvrtstoleti.
Z ¢eho bude Cerpat dalsi generace.

To pevné, na Cem se da dale staveét.

ARCH je vysledkem nasi dlouhodobé
investicnifilozofie. Jit bok po boku,

ve spole¢nosti lidrd ¢esko-slovenského
byznysu, spoluinvestovat do jejich
osobnich a vyjimecnych projektd.

Vitejte ve svété spoluvlastnictvis nami,
nasimi partnery, rodinami, klienty a prateli.

ARCH INVESTMENTS



