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Smiseny fond

J&T MONEY opét
ziskal titul Investice
roku 2018

RENTIER a DIVIDEND:
dva nové fondy J&T

Fond J&T RENTIER kombinuje dluhopisy
a akcie, fond J&T DIVIDEND obsahuje mix
tuzemskych a zahrani¢nich dividendovych
akcii. Na trhu budou jiz brzy.
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Obnovit hektar
vinice stoji milion

Skupina J&T Finance Group ziskala morav-
ské vinarstvi Reisten. Jaké s nim ma plany,
prozrazuje Vlastimil Nesetfil, ¢len predsta-
venstva spolecnosti J&T Wine Holding.
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Pohybhvﬁ?ﬁy chceme zavést i ve Spindlu

Igor Ratta] je nejvétsim akcionafem firmy Tatry Mountain Resorts, ktera plisobi i ve Spindlerové Mlyné
a na Je$tédu. Do lyZovani chce ptinést stejné principy; jaké funguji tfeba u prodeje letenek.
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Tomas Cupr si jde

pujcit stovky miliond...

Penize hodld pouzit na navys$eni svého
podilu v Rohliku, ktery zatim ¢ini
témeér 55 %, a na expanzi firmy.
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Byt umélcem se mi
vlastneé stalo

V Galerii Rudolfinum vystavuje
slavny americky rezisér, kameraman
a vytvarnik Arthur Jafa. J&T
Novinam poskytl exkluzivni
rozhovor.
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Zd

poslednich

30 let

Zatimco v prosinci si investori do akcii zoufali,
po Novém roce se na trh kupci znovu vratili.
Americké indexy ptidaly 7,2-9,7 %, némecky
index DAX hlasil 5,8 % a domaci index PX se
rovnéz svezl na pozitivni viné a za leden pridal
5,8 %. Napéti vsak neopada, protoze u setkani
prezident USA a Ciny jesté neni zndm termin.

Jestlize prosinec mél jednu z nej-
horsich vykonnosti ve své historii
(méfeno akciovymi indexy v USA),
na téch samych indexech byl nej-
silnéjsi lednovy efekt za poslednich
30 let. Trh prestal byt tak mélky,
ukoncily se vyprodeje hedgovych
fondd a rizika v podobé obchodni
valky mezi USA a Cinou se zmirnily.
To je jen vycet moznych divodu pro
zminény ruast. At tak ¢i onak, v lednu
se na americké akcie vratili kupci.

Ted jiz ke konkrétnim faktortim, kte-
ré prispély k pozitivni naladé. Jednim
z hlavnich byla bezpochyby ¢inskd
delegace, ktera prijela na konci ledna
rokovat do USA o obchodni dohodé.
Vystupy sice nebyly konkrétni, ale
vyznéni bylo pozitivni. Obé strany se
vyjadrily, Ze rokovani byla prospés-
nd a mohou vést k uzavieni dohody
do konce unora. Nicméné ted trhy
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budou cekat na setkdni prezidentt
obou stattl, které jesté nema stano-
veny termin. Teprve pak bude moci
dojit k néjakému hodnoceni. Proza-
tim tedy zlstava tato otdzka oteviena
a analytici sleduji dal$i vyvoj.

Déni kolem brexitu zadny novy zavér
neptineslo. Premiérka Mayovd ne-
byla schopna prosadit svou dohodu
s EU a parlament ji ,,pouze“ schvalil
moznost nalezeni dal$iho postupu.
Nadale je platny termin vystoupeni
Britanie z EU 29. 3. 2019. Ve hfe jsou
stdle vSechny scénare véetné toho
negativniho, tedy vystoupeni zemé
z EU bez dohody, tzv. tvrdy brexit.
»Jako negativni ho vnimame prede-
v$im kvili nejistoté, ktera by pano-
vala zfejmé nékolik mésicti po vy-
stoupeni, tikd hlavni ekonom J&T
Banky Petr Sklenat.

Fed na svém zaseddni 30. 1. pfinesl
prekvapivé holubi¢i komentat. Na-

zovani své bilance ,ve svétle ekono-
mického a finan¢niho vyvoje® Dosud
Fed o sniZovani bilance mluvil jako
o autopilotu, ktery je nezavisly na na-
staveni a sméfovani ménové politiky.

Vysledkova sezona v USA byla ke konci
ledna ve své poloviné.

znacil, ze prerusi sviyj cyklus zvySova-
ni sazeb. Nové v prohlaseni uvedl, ze
vzhledem ke globdlnimu a finan¢ni-
mu vyvoji bude trpélivy pti nastaveni
urokovych sazeb, a naopak smazal
frazi, ze dal$i zvySovani sazeb je kon-
zistentni s ekonomickym vyvojem.
Navic vydal mimorddné prohlaseni,
Ze je pfipraven upravit proces sni-

Zasedani ECB (24. 1.) dle o¢ekévani
nové informace nepfineslo. S odpo-
védmi na dotazy na moZnou zménu
urokovych sazeb ve druhém pololeti
byl prezident Draghi velmi opatr-
ny. Dalo by se fici, Ze vyznéni bylo
opétovné spise holubi¢i. Divodem je
déni kolem brexitu a makroekono-
micka situace v EU.
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Vysledkova sezona v USA byla
ke konci ledna ve své poloviné. ,,Pro-
zatim se dd hodnotit jako dobrd
vzhledem k pozitivnimu prekvapeni
na trzbach ze 60 % a na Cistém zisku
ze 74 %. Samoziejmé se sklonuji oba-
vy ohledné jednani USA a Cina, ale
to je trhem ocekdvano,“ konstatuje
Sklenaf.

Akciové trhy v lednu oproti kon-
ci roku prosly ndkupni vlnou, ktera
pro americké trhy znamenala jeden
z nejlepsich lednovych vysledka
za poslednich tticet let. Konkrétné
pak americké indexy pridaly mezi-
mésicné 7,2-9,7 %, v Evropé némec-
ky index DAX 5,8 %, japonsky Nik-

kei 225 stoupl 0 3,7 % a ¢insky index
Shanghai Composite pridal 3,6 %.
Domaci index PX se rovnéz svezl
na pozitivni viné a ptidal za leden
5,8%.

Po mohutném propadu na konci
roku se americké vynosové kiivky
v lednu stabilizovaly, ale i tak vynosy
drobné klesly o 5 az 10 bodu. Vynos
10letého dluhopisu dokonce Kkle-
sl na ro¢ni minimum (2,60 %). Fed
v lednu naznadil, ze prerusi ¢i ptimo
zastavi svij cyklus zvySovani sazeb,
a dokonce mtiZe i upravit proces sni-
zovani své bilance. Korekei prosly
kreditni prémie, odmazaly svij na-
rast z prosince a z 2,5letych maxim
se vratily na Grovné, kde byly v polo-
viné listopadu.

Slaba ¢isla z evropské ekonomiky a ho-
lubi¢i rétorika ECB se odrazily v dal-
$im poklesu vynosové kiivky v euro-
z6né o 10 az 20 bodd. Vynos 10letého
némeckého dluhopisu klesl na 2,5leté
minimum 0,15 %. Korekei prosly pré-
mie u evropskych dluhopisii a vratily
se na arovné z poloviny listopadu.

Globalni vyvoj se odrazil i v regionu,
kde vynosové kiivky klesly o 10 az 20
bodi. Vynos 10letého ceského dlu-
hopisu po 8 mésicich klesl pod 1,8 %
a téméf celd kivka je plocha.

»Globalné dochdzi k obratu, cen-
tralni banky opousti jestfabi tén
a naznacuji, ze minimalné odkladaji
dalsi utahovani ménové politiky. Vy-
nosy dluhopisti utlumuji nejen obrat
u centralnich bank, ale i obavy ze
zpomaleni globalni ekonomiky,“ po-
pisuje hlavni ekonom.

Po velkych vyprodejich na konci
roku doslo v lednu u komodit k ra-
zantnimu obratu. Siroké komoditni
indexy za leden vzrostly o 6 aZ 9%
a vice nez odmazaly propad za prosi-
nec. Celkovy obrat tédhla hlavné cena
ropy, ktera vzrostla o 17 % a postup-
né se stabilizovala na drovnich, kde
se obchodovala na prelomu listopa-
du a prosince (Brent - 62 USD, WTI
- 54 USD). Trh nereagoval na zadné
zpravy, pouze korigoval masivni vy-
prodeje z obchodovani kolem Véanoc.
Své propady korigovaly i technické
kovy (5%) a zemédélské plodiny
(-2 %). Zlato (3%) v lednu pokra-
¢ovalo ¢tvrty mésic v fadé v ristu
a poprvé od kvétna se dostalo nad
hranici 1320 USD. Zlato reagovalo
na pokles Sanci, ze Fed bude letos
zvy$ovat urokové sazby.

Dalezitym fak-
torem pro ceny
komodit zlstava
vyvoj kurzu dola-
ru.

»Kratkodoby vyhled bude ovlivnén
vyvojem na finan¢nich trzich a sen-
timentem kolem americko-¢inské
obchodni valky. Dtlezitym fakto-
rem pro ceny komodit zustava vyvoj
kurzu dolaru. Stfednédoby vyhled
komodit zlepSuje posledni stimul
hospodatské politiky v Cing, uvadi
Sklenaft.

Leden byl pro akciové tituly obec-
né velmi pozitivni mésic, vyjimkou
nebyl ani CEZ. Cena akcie se zved-
la 0 6,0% a vyhoupla se na 567 K¢.
Na konci mésice predvedl titul osm
rustovych seanci v tadé, béhem
nichz pridal 30 K¢.

V lednu bylo na CEZ zveiejnéno
nékolik malych zprav. ,Za zminku
z naSeho pohledu stoji zejména dalsi
politické prohlaseni tykajici se stav-
by nového jaderného bloku. Podle
ministryné primyslu by mohlo byt
jasno o investi¢nim modelu do dub-
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Z financ¢nich trha...

data platna k 31.1. 2019

PODILOVE FONDY

zhodnoceni

zhodnoceni zhodnoceni od zaloZeni

cena PL za mésic zarok p.a.

J&T Money CZK 1,298 0,43 % 2,14 % 41 %
J&T High Yield MM CZ 1,480 0,43 % 2,85 % 4,7 %
J&T ELEXIBILNT 1,431 0,45 % -120 % 3,0 %
J&T Bond CZK 1,377 117 % -017% 4,5 %
J&T Opportunity CZK 2,567 6,79 % -1,53 % 50 %
J&T KOMODITNI 0,481 574 % -7.23% -89%
J&T Life 2025 1,095 3,02 % -214 % 1,6 %
J&T Life 2030 1,092 4,56 % -3,57% 14 %
J&T Life 2035 1,090 4,90 % -3,60 % 13%

J&T BOND INDEX

noo

1000

na 2019. S nejvétsi pravdépodobnos-
ti dojde k néjaké vetejné podpore,
ale to musi byt projednano v Bruse-
lu. Kdy bude vypsan tendr, nen jas-
né, ale letos by k tomu dojit nemélo,“
tikd Sklenar.

To je z pohledu analytikl J&T Banky
rozptyleni nejistot a uklidnéni pro
investory. Pokud by skute¢né doslo
ke stavbé nového jadra, vlada po-
skytne néjakou formu garanci a pak
tendr nebude vypsan letos (pokud
viibec). ,,My opakujeme nd$ nazor,
Ze se stavbou jaderného bloku ne-
pocitame. A uz v zadném piipadé
ne v rezii CEZu. Toto mize byt je-
den z dvodd, pro¢ akcie spole¢nosti
na konci mésice slusné posilovaly,*
dodava Sklenar.

Letos analytici ¢ekaji pokracujici de-
baty politikd o dostavbé jadra. Nega-
tivni scénaf by byl, kdyby mél nové
jaderné bloky stavét sam CEZ, bez
jakychkoli garanci. To ale neni pre-

bizi vysokou dividendu. Odhaduje-
me, Ze by hruby vynos mohl byt cca
5 %. Dile jako positivni vidime o¢eka-
vané plnéni zévazku od SZDC a pro-
dej bulharskych aktiv. Obé transakce
vylepsi hotovostni pozici a tyto zdroje
mohou byt pouzity na vyplatu divi-
dendy,” tikd Petr Sklendf.

Akcie CME predvedly v lednu
po dlouhé sérii propadi rist. V prv-
ni poloviné mésice pridaly 18%
a i pres naslednou korekci si za mé-
sic pripsaly zisk 8,3%: z 2,78 USD
na prelomu roku vzrostly na 3,01
USD na konci ledna. Obrat nesouvi-
sel s Zddnou zpravou na CME, akcie
spise doprovazely obrat na trhu NA-
SDAQ, ktery ptisel po Novém roce.
V lednu bylo také mozné podobné
jako v prosinci pozorovat zvySené
zobchodované objemy. V korunich
akcie pridaly 12,2 % na 69,90 K¢.

Jedinou, avsak dulezitou zpravou mé-
sice bylo oznameni CME, ze neproda
slovinskou televizi Pop TV kupci United
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SMENNE KURZY

1 mésic 12 mésictl 5 let
USD/EUR 114 02% 8.4 % -32%
CZK/EUR 25,8 -01% -19% -13%
CZK/USD 22,5 -03% -9,5% 19 %
KOMODITY

1 mésic 12 mésictl 5 let
Ropa (Brent) - USD/bbl 62 13,0 % -12,7 % -429 %
Zlato - USD/oz 1321 28 % -22% 6,0 %
Méd - USD/t 6169 34% -133% -12,7 %
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Group.

dikovéno, viz vy$e. Naopak pozitiv-
ni by bylo, kdyby doslo k rozdéleni/
transformaci spole¢nosti a nové ja-
dro by stavéla entita ve 100% vlast-
nictvi statu. V takovém pripadé lze
ocekavat vykupovani minorit s od-
povidajici prémif. Nicméné jak to
bude, neni mozné odhadnout. Podle
Petra Sklenare se v tomto roce o pri-
padné dostavbé nového jaderného
bloku nerozhodne.

Nyni analytici ocekavaji, Ze by se cena
akcii CEZu méla #idit silnym funda-
mentem spole¢nosti, sentimentem
v sektoru a zejména vysokou cenou
elektfiny. A to je z jejich pohledu
rozhodujici pozitivni skute¢nost.
Nartst realizované ceny elektfiny
byl jiz vidét pfi reportu za 3. kvartal
roku 2018. Narust prekonal odhady
a bude mit na hospodateni CEZu
pozitivni vliv. V hospodareni to bude
patrné zejména od roku 2020.

,CEZ je z naseho pohledu podhodno-
ceny, v tomto roce by méli investori
ocenit zejména vysoké ceny elektfiny.
Navic piipominame, ze CEZ stéle na-

Jedinou, av$ak dulezitou zpravou mé-
sice bylo oznameni CME, Ze neproda
slovinskou televizi Pop TV kupci Uni-
ted Group. CME ptvodné ozndmila
prodej chorvatskych a slovinskych
televizi v 1été 2017, a to za Glelem
redukce dluhu. Zatimco chorvatskou
televizi se podatilo prodat, prodej
ve Slovinsku se stale odkladal kvtili
chybéjicimu souhlasu regulatora.

CME nyni uvedla, Ze prodej jiz neni
ekonomicky atraktivni. Za dobu
od oznameni zaméru prodat Pop TV
klesl dluh CME o 30 % a tirokové na-
klady spadly na méné nez polovinu
(nyni v praméru 3,5 %). Za pozitivni
lze povazovat vyjadreni $éfa firmy
M. Del Nina, ze odstoupeni od pro-
deje zpozdi oddluzovéni firmy pouze
o jeden kvartal: s prodejem ocekava-
la CME ¢isty dluh / EBITDA cca 3
na konci roku 2018, nyni (bez pro-
deje) ocekava tuto troven ke konci 1.
kvartalu 2019. ,,Jsme nézoru, Ze trh
béhem podzimu postupné zaceno-
val, Ze CME nakonec slovinska akti-
va neproda, a akcie tak ani na zpravu
nereagovala negativné. Del Nin na-
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vic uvedl, ze EBITDA ve Slovinsku
nyni roste rychleji nez ve zbytku spo-
le¢nosti, popisuje Sklendt.

Management uz muiize predstavit vy-
hled na leto$ni rok, kde zatim ana-
Iytici oéekavaji rist zisku EBITDA
0 9% na 241 mil. USD. Investory
ale jesté vice mize zajimat vyhled
na pripadnou budouci vyplatu divi-
dendy ¢i zpétny odkup. Management
indikoval, Ze se k véci prvné ucelené
vyjadri na za¢atku tohoto roku.

»Celkové se domnivame, ze CME
zvefejni solidni ¢isla za 4. kvartal
loniského roku. Pokud bude man-
agement ocekavat dal$i riist marzi
i do leto$niho roku, trh miZe na vy-
sledky reagovat pozitivné. I tak se
ale akcie muiZe ve zbytku mésice ob-
chodovat spise s trhem NASDAQ.
Na CME mame nadale doporuceni
Jkoupit® s cilovou cenou 4,6 USD, tj.
97 K¢&,“ tvrdi Sklenar.

KOFOLA PRODAVA HOOP
POLSKA

Akcie Kofoly zacaly rok v pozitiv-
nim duchu, cena posilila o 2,5%
na 290K¢. Spoleénost na zadatku
unora oznamila prodej 100% pol-
ské spole¢nosti Hoop Polska. Cena
transakce 13 mil. EUR (cca 335 mil.
K¢ nebo 15K¢ na akcii) bude jesté
upravena o dluhy a pohledavky.

Dalsi podstatnou kurzotvornou
zpravou budou vysledky za 4. kvartal
roku 2018 planované na 25. brezna.
Kromé samotnych ¢isel a vyhledu se
ocekava také vice informaci k prode-
ji polskych aktivit.

»V letosnim roce o¢ekavame, ze bude
podstatné dokonceni exitu firmy
z Polska. Kofola dle svého vyjadieni
zauctuje za Polsko ztrdtu, ta by vSak

Akcie Kofoly zacaly rok v pozitivhim
duchu, cena posilila 0 2,5 % na 290 KC.

Z pohledu analytik je transakce po-
zitivni, a to hned z nékolika duvodi:
Kofole se podatilo najit na tato pol-
ska aktiva kupce, vysledky Kofoly
v Polsku nebyly uspokojivé, a i kdyz
Kofola zatltuje z této transakce
udetni ztratu, zvysi se ji hotovostni
pozice. Kofole v Polsku stale zusta-
vaji dalsi aktiva - uzavfeny zavod
Grodzisku a ochranna prava. V reak-
ci na tuto zpravu vyrostla cena akcii
Kofoly o 4,8 % na 304 K¢.

neméla ovlivnit dividendu, na niz
mé spole¢nost dostate¢né cash flow
a kterou mtize vyplatit z emisni-
ho azia. Podle nas bude dividenda
za rok 2018 ¢init 13 az 14 K¢ na akcii
a tato droven je udrzitelnd i do dal-
$ich let. Trh se podle nas diva na Ko-
folu spise jako na dividendovy titul,
a pokud by se akcie obchodovala
v $ir§im pasmu okolo 300 K¢, impli-
kuje to hruby dividendovy vynos cca
4 az 5 %, vysvétluje hlavni ekonom.

UNOROVE VYHLEDY

Nejdulezitéjsi bude asi nadale ob-
chodni spor USA a Ciny. Jedna se
bezpochyby o jeden z klicovych fak-
tord pro leto$ni rok. Pravé na konci
unora by mél vyprset 90denni ter-
min, ktery byl navrzen pro dosazeni
dohody. Bude se vyhliZet ozndmeni
data, kdy by se mély setkat hlavy
obou statd. Teprve na takovém se-
tkani 1ze o¢ekavat podepsani jakéko-
liv vyznamné dohody.

Vysledkova sezona bude v USA po-
kracovat, ale jeji relativné kladné
vyznéni by se pravdépodobné ne-
mélo néjak vyrazné zménit. Naopak
vrcholit by méla v Evropé, ktera jiz
tolik optimismu pravdépodobné ne-
ptinese. Divodem jsou makroeko-
nomickd data i konkrétni faktory,
které dopadaji na jednotlivé sektory
(napt. automobilky). Jednim z fakto-
rt bude i situace kolem brexitu, ktera
mtize ovlivnit vysledky za 4. kvartal
na obé strany (predzasobeni i absen-
ci investic z divodu nejistoty).

CNB na svém unorovém zasedani
pravdépodobné sazby ménit nebude.

Ztejmé se dockame i pomérné opa-
trného vyznéni komentate k budou-
cimu vyvoji vzhledem k externim
faktoram. Sklonovat se bude brexit
a ekonomicky vyvoj v Evropé.

Celkové se o vyznéni unora zasadi
predevsim jeho zavér, kde lze oceka-
vat mozné setkani lidra USA a Ciny.
Zakladni scéndf je dosazeni dohody,
ktera by méla prinést na trhy uklid-
néni. V opaéném pripadé by prisel
navrat prodejniho tlaku. Pouhé od-
daleni by mohlo ziskat néjaky ¢as, ale
trh by byl pravdépodobné nervézni
a vzrostla by volatilita. ,Ta dle nage-
ho nézoru vzroste i v pripadé, kdy
se bude blizit konec tnora a trhu
nebude pfedstaven termin mozného
setkani obou prezidentd. Podporou
by mezitim mohla byt vysledkova
sezona v USA. Ta evropska ziejmé
moc optimismu nepfinese,“ dodava
Sklenaf. m

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojl ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investi¢nich nastrojt.
Vykonnost v minulosti ani o¢ekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vykonnost je zaloZena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastrojd rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finan¢ni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru¢ena navratnost ¢astky plvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www.jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani

investicnich sluzeb Bankou.
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RENTIER a DIVIDEND:
dva noveé fondy J&T

Uz za nékolik tydnt nabidne J&T klienttiim dalsi zajimavou investi¢ni prilezitost. Produktové port-
folio rozsifi hned dva nové fondy, které doplni stavajici nabidku podilovych fonda urcéenych pro
verejnost. Fond J&T RENTIER kombinuje dluhopisy a akcie, fond J&T DIVIDEND obsahuje mix
tuzemskych a zahrani¢nich dividendovych akcii. Obhospodarovani obou fondi zajistuje J&T Inves-

ticni spolecnost.

»Potteby nasich klientt se v ¢ase méni. Investori,
jejichz hodnota majetku a znalosti dosahly ur¢ité
urovngé, hledaji stabilitu. Ceny investi¢nich nastro-
ji odrazeji stav nabidky a poptavky na trhu a mo-
hou kolisat v disledku ekonomickych i geopoli-
tickych udalosti, dividenda je naopak internim
odrazem hospodateni fondu ¢i spole¢nosti. Di-
videndové fondy tak prinaseji do portfolii klientt
stabilni prvek, ktery nepodléha naladam finané-
nich trhd,” vysvétluje portfolio manazer Martin
Kujal, pro¢ se spole¢nost zamétila na fondy divi-
dendové.

Podivejme se na fondy detailnéji. J&T RENTIER
nabizi komplexni feSeni pro ty, kteti usiluji o $ir-
$1 vyuziti moznosti investi¢niho svéta. Portfolio
fondu je kombinaci defenzivni dluhopisové a dy-
namické akciové slozky. Jak nézev napovida, fond
se orientuje na pravidelny pfijem (rentu), kterou
predstavuji kupony z dluhopisti a dividendy z ak-
cii. Naproti tomu J&T DIVIDEND svym Cdisté
akciovym zaméfenim cili na vice dynamické in-
vestory. ,,Fond bude investovat zejména do akcii
spole¢nosti vyplacejicich pravidelné dividendu
a zaroven bude hledat spole¢nosti, u kterych lze
ocekavat vyplatu dividendy v budoucnosti, popi-
suje Martin Kujal.

ZE STEJNE RODINY, PRESTO JINE

Jak se lisi investi¢ni filozofie novych fondi od téch
stavajicich z dilny J&T? Stavajici fondy se zamé-
fuji pfevazné na jednu tfidu aktiv a investofi tak
¢ini aktivni rozhodnuti ohledné vyse alokace
do konkrétni ttidy aktiv. Investici do fondu J&T
RENTIER toto rozhodnuti deleguji na portfolio
manazera. Fond pfitom pravidelné upravuje miru
zastoupeni akcii a dluhopist s ohledem na mak-
roekonomicky vyvoj, monetarni a fiskalni poli-
tiku v daném regionu a jiné vyznamné udalosti.
J&T DIVIDEND je sice zaméfeny pouze na akcie,
prinasi vSak unikatni kombinaci domacich a za-
hrani¢nich tituld doplnénych o akcie spole¢nosti
se silnym rdstovym potencidlem nejen na tGrovni
trzeb, ale i dividend. ,,Jedna se o akcie spole¢nosti,
které by nemély chybét v zddném akciovém port-
foliu,“ dodava Michal Semotan, portfolio manazer
J&T DIVIDEND.
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UKOTVENI V OBDOBI TURBULENCI

Oba fondy usiluji o stabilni ptijem v podobé divi-
dendy ¢i kuponu do portfolia. Dividendovy vynos
u akcii splnujici parametry pro zarazeni do fondu
se pohybuje na urovni 5 az 6% p. a. V pripadé
dluhopist kalkuluji tvarci fondu s urokovym vy-
nosem 4 a7z 5% p. a. Akciové slozka dale nabizi
v del$im casovém horizontu moznost dosazeni
kapitalového vynosu v podobé ristu ceny akcii.
»Ackoliv fondy nemohou byt zcela imunni vici
korekcim na akciovych trzich, pravidelna vyplata
dividendy a moznost redukce akciové slozky bu-
dou u obou fondi plnit funkei ukotveni vynost
v obdobich turbulenci,“ dodava Martin Kujal. Do-
poruceny investi¢ni horizont ¢ini u obou fonda tfi
az pét let.

Fondy by mély prinaset
stabilni vynos v podobé
dividendy ¢i kuponu.

Nové fondy je mozné vyuzit pro jednorazové i pra-
videlné investovani. Vynosy lze tedy reinvestovat
a akumulovat tak majetek, anebo si je nechat pra-
videlné vyplacet. Vyplata vynost probihd dvakrat
ro¢né. ,Jelikoz maji oba fondy domicil na Maltg,
investofi obdrzi pfipadnou dividendu v hrubém
a jeji zdanéni probéhne az v zemi, kde jsou dario-
vymi rezidenty. Za spravné a v¢asné splnéni da-
fové povinnosti je zodpovédny kazdy jednotlivy
investor,“ upozornuji oba portfolio manazefi.

JAKBUDOU FONDY A JEJICH INVESTICE
RIZENY?

Pti fizeni dluhopisové slozky navazeme na stra-
tegii nékolikrat ocenéného fondu J&T Bond.
Nase detailni znalost lokalniho prostfedi priro-
zené vede k vyssi alokaci do dluhopist z regionu
stfedni a vychodni Evropy. Z pohledu sektoru
prevlddaji v obdobi nizkych trokovych sazeb in-
vestice do korporatnich dluhopisd, zastoupeni

evropskych statnich dluhopisti je marginalni. Ne-
vyhybame se vSak také dluhopisiim rozvinutych
i rozvijejicich se zemi, pokud naplni pfedem de-
finovana kritéria vychazejici z nasi investi¢ni stra-
tegie. Ménové riziko plynouci z takovéto expozice
budeme aktivné fidit, mény obecné zajistujeme
prostrednictvim forwardi a swapt.

V pripadé akciovych tituld je pro nés klicova udr-
zitelnost vyplaty dividendy. Pro ¢eské akciové pro-
stfedni je vysoky dividendovy vynos typicky ve fi-
nanénim a energetickém sektoru. U zahrani¢nich
spole¢nosti vidime vy$si zastoupeni telekomuni-
kaci a utilit.

Pomér mezi dluhopisy a akciemi bude stanoven
investicnim vyborem v ndvaznosti na makro-
ekonomicky vyhled a aktudlni situaci na trzich.
Defenzivni postoj, ktery zaujmeme v pripadé ri-
zika zpomaleni ekonomického ristu, se promitne
ve zvy$ené alokaci do dluhopist. V takovém pripa-
dé muze dluhopisova slozka fondu J&T RENTIER
dosahnout az 70 % portfolia. Optimisticky vyhled
na ekonomiku se naopak promitneme do vyssiho
zastoupeni akciové slozky, kterd muize také tvorit
az 70 % nasich investic. J&T DIVIDEND je cisté
akciovy fond, ktery vSak bude také aktivné ridit
svou celkovou akciovou expozici, a to s ohledem
na vyse uvedené faktory. m

Pro koho jsou
fondy vhodné

lInvestice do fondU je vhodna pro
vicefazové investovani, nebot otevira
moznost bezplatného prechodu
mezi akumulacni a dividendovou
tfidou. Investor do urcitého véku
financni prostredky zhodnocuje

a nasledné z nich postupné cast
spotfebovava prostrednictvim renty
¢i dividendy (napf. v diichodovém
véku). Vyhledavat je tedy budou
zejména klienti, ktefi kladou ddiraz
na pravidelny pfijem a uvazuji v
dlouhodobém ¢asovém horizontu.
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Pohyblivé ceny
chceme zavést
| ve Spindlu

K lyzatskému byznysu se dostal kvtili sjezdovce pod tatranskym

Lomnickym sedlem. Dnes je Igor Rattaj nejvétsim akcionarem
firmy Tatry Mountain Resorts (TMR), ktera ptisobi i na ¢eskych
horéch, ve Spindlerové Mlyné a na Jestédu. Do lyzovani chce pti-

nést stejné principy, jaké funguji treba u prodeje letenek.

Kolik dni za zimu obvykle stravite na lyzich?
Byvavalo to i osmdesat dnil, protoze nase déti za-
vodné lyzovaly. Ted uz se to tyka jen té nejmladsi
a je toho méné. Navic mam i zdravotni omezeni,
pred rokem a ptl jsem mél operaci kolena. Letos
jsem zatim jezdil jen v Tatrach a v Polsku, pokazdé
v nasich stfediscich.

A jste spi$ typ, ktery da dvé tfi jizdy a pak jde
do bufetu, nebo ,,smrdite na svahu“ cely den?
Uz jsem spis ten typ, ktery zamifi do bufetu a ,,ne-
smrd{ na zjazdovke®, pokud nardzite na toto mé
prostoreké vyjadreni. Takze ano, patfim mezi
ty, o kterych jsem rikal, Ze je jako provozovatelé
mame nejradéji. Jezdim ale hlavné tehdy, kdy mi
to déla radost: rano, za pékného pocasi, na cerstvé
upravené sjezdovce.

Docetl jsem se, Ze jste jezdil i zavodné. Na jaké
darovni?

Jen v zakovské kategorii. Nauc¢il jsem se jezdit spor-
tovnim stylem, ale vrcholové lyZovani to nebylo.

PYTEL BLECH

Jste jednim z akcionafu firmy provozujici areal
ve Spindlerové Mlyné. Jak jste daleko s propojo-
vanim Svatého Petra a Medvédina?

Vsechno je pripravené. Nyni ¢ekdme na to, az se
povede uspé$né dokondit studii EIA, analyzu do-
padu na zivotni prosttedi. S Krkono$skym narod-
nim parkem jsme uz diive nalezli kompromis, kte-
ry je pro obé strany funkéni. Nyni jsme v posledni
fazi schvalovaciho procesu, za par tydnt bychom
méli byt hotovi.

Mate predstavu, kdy by mohlo byt propojeni ho-
toveé?

Letos bychom radi ziskali vS§echny papiry a zaca-
li s prvnimi lesnickymi pracemi. Béhem let 2020
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a 2021 by pak mohlo dojit k samotné vystavbe,
vzdy pres léto.

Zvysi se propojenim kapacita stfediska?

Zvysi se uz tim, ze pribude spousta prepravnich
zafizeni. Ti, ktefi sedi na lanovce, nejsou na sjez-
dovce. Pribudou i dal$i sjezdové traté, takze pocet
lidi na svazich by se mél natedit. Coz pomiZe, pro-
toZe na dnes$nich sjezdovkach uz je to leckdy skoro
o zivot. Pocitame, Ze propojeni pritdhne i nové na-
vitévniky, ale efekt zfedéni by mél byt patrny.

TMR ma ve Spindlu minoritni podil, ale ziro-
ven je v pozici jakéhosi ,,provozujiciho akciona-
fe Jak k tomu doslo?

Vlastnime 19 procent ve firmé Carepar, ktera je
polovi¢nim majitelem Melidy, tedy firmy, jeZ ma
aredl v prondgjmu. V ramci akcionafské smlouvy
jsme se domluvili na systému fizeni. Melida ma
svilj manaZzersky tym a zbytek fidiciho persondlu,
zejména lidé odpovidajici za investice jsou z nasi
Tatry Mountain Resorts.

Jak se vlastné pracuje s tak barvitou strukturou
spoluakcionari, kterou v Melidé mate?

Kdyz kondil jako akcionéf ve Spindlu podnikatel
Toma§ Némec, oznacil celou tu sestavu za pytel
blech. M¢l naprostou pravdu. O prondjem $pin-
dlerovského arealu stalo nékolik zdjemcti. A Ces-
ka unie sportu misto toho, aby mezi nimi vybrala,
tekla, Ze se maji v8ichni dohodnout. Takze ta se-
stava trochu pfipomind vladni koalice v politice.
Casem se ndm podatilo nalézt model spoluprace
a dnes je ta spoluprace pfimo excelentni.

Nebylo pro vas piekvapeni, kdyz si jeden z va-
Sich akcionara, Michal Korecky, koupil poze-
mek témér uprostied arealu s tim, Ze tam posta-
vi luxusni hotel?

Uptimné feceno, bylo. Tim spiSe, Ze jsme ten po-

zemek chtéli koupit spole¢né. Ale nakonec jsme se
s tim néjak srovnali a v té nasi ,,koalici“ fungujeme
dal.

V tomto sméru je asi situace na Jestédu vyrazné
jednodussi, Ze?

Z hlediska akcionara urcité. S méstem jako part-
nerem je ob¢as komplikované jednani, ale dospéli
jsme k dohodé¢ a snazime se naplnit vSechna oce-
kavani mésta Liberec.

JESTED NA DEN

Jak by se mél liberecky areal proménit v nejbliz-
Sich letech? Zaznamenal jsem plany na rozsifo-
vani sjezdovek a osvétleni pro vecerni lyzZovani...
Jestéd bude i po dobudovani priméstsky areal.
A to nejen pro Liberec, ale i pro Prahu, odkud je
to hodina cesty. Tim padem budeme mitit hlavné
na jednodenni klienty. Cely aredl bude zasnézova-
ny a osvétleny, aby se dalo jezdit aZ do vecera. Aredl
musi byt nastaven na pifjemny zazitek, at uz pri-
jedete na firemni akci, nebo individudlné. Nejenze
si zalyZujete, ale mlzete si pak dat tfeba i dobrou
vecefi a vino, mdte moznost odvozu. Podobné
jako dnes vyrazeji lidé do multiplext do kina, bu-
dou si moci uzit lyze a snowboardy.

Melida vykazuje zisky v desitkach miliont ces-
kych korun. Jaka jsou v tomto sméru vase oce-
kavani od Jestédu?

Je to pro nas pokus, jednodenni stredisko jsme ni-
kdy nestavéli. Podle nasich propoctd by to mélo
fungovat. Uz kdyz srovnam, jaké vysledky mél jes-
tédsky aredl pod spravou mésta a jaké dava nam,
je to nebe a dudy. A to jsme jesté daleko od stavu,
do kterého se chceme dostat.

Jsou néjaka dalsi ceska strediska, o jejichZ pro-
voz byste jako TMR stali?
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|gor Rattaj
Byznysmen, ktery (si)
rad hraje

Vystudoval Fakultu elektrotechniky a infor-
matiky na Slovenské technické univerzité
Bratislava.

Ve tfiadvaceti letech spoluzakladal Ludovy
investi¢ny fond, nasledné byl zaméstnan
ve VUB Kupén. Roku 1996 vyrazil do Prahy
zalozit Ceskou odnoz skupiny J&T, s niz je
dodnes tésné svazan.

Mezi hlavni podnikatelské aktivity Igora
Rattaje nyni patfi zejména provoz nejrliz-
né&jSich volnocasovych aktivit (horska stre-
diska, turistické sluzby, hotely, hudba, film,
golf, vétrné tunely), dale pak nemovitosti,
ale tfeba také nejvétsi tuzemska fotobanka.

Igor Rattaj (48) je Zenaty a ma tfi déti.

Ve volném Case se vénuje sportu a herectvi.
UZ na gymnaziu v Popradé délal vystoupe-
ni pro spoluzaky, jako dospély hral v fadé
malych filmovych roli. Ve filmech Padesatka
a Spindl se spojilo jeho herecké Gc¢inkovani
s horami.
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Kdyby byl ten zajem akutni, nebudu to fikat vetej-
né. Dlouhodobé mluvim o tom, Ze za pozornost
stoji Krusné hory. Klinovec se propojil s Bozim
Darem, navic se tam da pokracovat v propojovani
do Némecka a takovd spoluprace mize mit skvélé
vysledky. Némci by prijeli do némeckého stredis-
ka, kde jsou dobré ubytovaci kapacity, lyzovani je
zase na Ceské strané. A druhou vyhodou je, Ze to
neni v narodnim parku.

To znamena, Ze se tam da snaz budovat?
Je to samozfejmé mnohem lepsi a jednodussi.

PERMANENTKY JAKO LETENKY

Velmi sazite na prodej permanentek pies inter-
net. Pro¢ je to pro vas tak dilezité?

Doted je bézny postup, Ze na zac¢atku sezony na-
stavite ceny a pak podle toho jedete celou zimu.
To je stra$né pomalé. My potfebujeme s cenami
pracovat pruznéji.

Takze kdyZ bude nizky zajem, mizZete cenu sni-
Zit?

Pokud mame klienty online, mizeme ceny fle-
xibilné ménit v prabéhu sezony podle poptavky.
Pti velkém zdjmu nahoru, ve slabsich momentech
dolti. Pres telefon obsluhujeme banky, nakupu-
jeme letenky, tak pro¢ by to nemohlo byt stejné
iulyZovani? Na Slovensku jsme to zavedli, fikdme
tomu ,,flexi rate®

Jak ta flexibilni sazba funguje?

Na kazdy den za¢indme permanentku prodavat
za devét eur, véetné téch nejexponovanéjsich.
A podle zdjmu lidi pak cena stoupa: az na 55 eur
za den pti koupi na webu, u kasy dokonce na Se-
desat. Pres Vanoce jsme zptisobili pozdvizeni, lidé
nam vy¢itali, jak si miZeme fici o 55 eur za den,
kdyz v rakouském Kitzbiihelu je za padesat. A ja
na to fikdm: dobte, tak jedte do Kitzbiihelu, lidi
u nas bude méné a cena klesne. Coz se vlednu také
stalo a ceny byly niz$i nez loni. Pfes nas e-shop uz
nakupuje témét polovina lyzari.

Ptidti sezonu chceme zavést stejny princip
i ve Spindlu. Oc¢ekdvam, Ze to bude velmi disku-
tovand revoluce.

KOUZLO JEDNE SJEZDOVKY

Do lyzafského byznysu jste vstoupili, kdyz si
v roce 2004 skupina J&T pronajala Tatranské la-
nové drahy. Dalo vam praci pfesvédcit partnery,
Ze do toho mate jit?

My jsme v$ichni vasnivi, az fanati¢ti lyzafi. Pat-
rik Tk4¢, Ivan Jakabovic, Peter Korbacka také za-
vodné jezdil, 1 j4 mam k lyzim velky vztah. Byla
to doba pred ekonomickou krizi, na za¢atku jsme
moc nezkoumali, jak se to zaplati. Slovenské drahy
chtély lanovky pronajmout s tim, Ze se jim ekono-
micky nedafi. A v ramci prondjmu byla také iko-
nicka ¢erna sjezdovka pod Lomnickym sedlem: ta
je hodné vysoko, ma skvélé klimatické podmin-
ky a je strma jako stfecha. Kazdy vasnivy lyzat
na Slovensku ji miluje. Tak jsme si fikali, Ze to pre-
vezmeme, a kdyby bylo nejhtif, viechno zavieme

a pod Lomnickym sedlem budeme sami jezdit az
do naprostého zesileni.

Zavirani se ovSem nekonalo.

Zavazali jsme se k uréitym investicim, najednou
v tom byly vétsi penize. Zacali jsme hledat, jak
z lanovek vybudovat redlny byznys. Nejprve to
bylo trochu prekotné, a pak se otevrela ptilezitost
ziskat Ski Jasnd, coz byla firma, ktera vznikla v ku-
ponové privatizaci a provozovala aredl Chopok.
Nasledné se stala zakladem dne$ni TMR, do niz
jsme horské aktivity slouili.

Pres telefon obsluhujeme
banky, nakupujeme leten-
ky, tak pro¢ by to nemohlo
byt stejné i u lyZovani?

Mite arealy na Chopku, ve Vysokych Tatrach,
polském Szczyrku i ty ceské. Kde ma lyzarské
podnikani nejlepsi vysledky?

Slovensko je stale nejsilnéjsi, Jasnd na zimu, Tatry
trochu vice v1été. Obrovsky potencial vidim v Pol-
sku. Uz dnes nam do Szczyrku jezdi stejné lidi jako
do Tater, a ptitom stfedisko jesté neni dobudova-
né. Pocty lidi i trzby v Polsku dal porostou. Jsem
zvédavy, co udélé Spindlertv Mlyn po propojeni
obou ¢asti. Je to trendy stfedisko, které neldka jen
Cechy. Jezdi tam Poléci, Némci, Nizozemci, Ruso-
vé a dalsi.

V TMR osobné ovladate témér tficetiprocent-
ni podil. Chcete si dlouhodobé podil zachovat,
nebo planujete navySeni i sniZeni?

Vyse podilu zavisi i na tom, jak si budeme uspo-
radavat vztahy v ramci spojenectvi kolem byva-
lych partnerti J&T. Postupné se kazdy z nés usadil
v tom, co je mu nejblizsi, ale nikdy jsme se lidsky
nerozesli a v rtiznych pomérech spolu na riiznych
aktivitach spolupracujeme. Aktualnéjsi maze byt,
ze bychom TMR spojili s néjakym velkym strate-
gickym partnerem.

Kdo jsou potencialni velci partnefi v oblasti ly-
zai'skych center?

Moc jich neni. Compagnie des Alpes, francouz-
ska firma, ktera vlastni fadu stfedisek a zabavnich
parkti. Svédska SkiStar provozuje skandinavskd
stfediska a také rakousky St. Johann. A pak uz
jsou americké firmy jako Altera, Vail Resorts. Dal-
$1 moznosti by pak bylo ziskat penize na kapitélo-
vém trhu, a naopak sami jit do akvizic a budovani
volnocasového impéria feknéme na kontinentalni
urovni.

Dlouhodobé usilujete i o vstup do rakouskych
stiedisek. Ted jste zacali aspon zvolna. Jak vypa-
da vase spoluprace s Molltaler Gletscher?

Neni to tplné jednoduché stredisko, jde o ledovec
s chybéjici infrastrukturou. Zatim prodavame je-
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jich jizdenky, zji$tujeme, zda tam dokazeme dostat
nase dnesni klienty ze sttedni Evropy. Zkoumame,
nakolik by to mohl byt zajimavy byznys, a po roce
uvidime. Do Rakouska dlouhodobé chceme, ale
jestli je zrovna ledovec to pravé, se teprve ukaze.

Proc¢ je tak obtizné vstoupit na rakousky lyzar-
sky trh?

Casto je tam lyzaiské stfedisko vnimano spise
jako nezbytnd infrastruktura pro rozvoj celého
regionu. Takze se provozovatelé brani tomu uva-
zovat v kategoriich, jako jsou naklady, vynosy, zisk
¢i dividenda. Na lyzafskych aredlech vydélavaji,
a leckdy i velmi pékné, ale spise skryté — pres pro-
najmy, sluzby, subdodéavky. Uvazovat v klasickych
obchodnich kategoriich by bylo vnimano skoro
jako svatokradez.

GOLF BEZ GOLFU

Nedavno jste vstoupili do golfu. Jak se da vydé-
lat napfiklad na provozovani resortu Ostravice?
Vydélat se da diky tomu, Ze nds nic nestoji vybu-
dovani golfovych hiist. My uz jen hasime problé-
my téch, ktef{ si ta htisté postavili. V Cesku je ptes
sto hrist, coz je obrovské mnozstvi. Svého casu
mél kdekdo pocit, ze musi mit vlastni golf. Rada
investori pochopila, Ze se jim investice vlozené
do hristé uz nikdy nevrati, ale prdli by si, aby tam
kazdy rok nemuseli sypat dalsi penize.

A v tom jste vidéli svou $anci?

Z obchodniho hlediska nas nezajima samot-
ny golf, ale hotelové resorty s urcitou kapacitou
a kongresovymi moznostmi, které jsou v blizkosti
hrist. Golfova hristé jsou pro nds spi§ doplikem,
podobné jako tfeba bazény v lepsich hotelich.

To je diivod, proc jste na Kaskadach u Brna pie-
vzali hotel, restauraci a kongresové centrum, ale
ne samotné hristé?

Pfesné tak. HFfi$té umime vyuzivat a nejspi§ mu
i ptivadét nové klienty, ale nas zajima hotelovy
a kongresovy byznys.

Pti vstupu do golfu jste mluvili o synergii s lyZo-
vanim. V ¢em by méla spocivat?

Kdyz chcete mit dobré lidi, musite jim nabid-
nout celoro¢ni praci a vydélek. Na golfu mizeme
pres 1éto zaméstnat ¢ast téch, které potfebujeme
nergie smérem k zakazniktim, i kdyz urdity pre-
kryv mezi lyZafi a golfisty asi také najdeme.

AERODROME? LETOS NE

Loni jste na festival Aerodrome navezli hvézdy
za téméf sto milioni korun. Jak dopadl konecny
ucet festivalu?

Byla to mirna pldnovana ztrata. Rozpocet byl tak
velky i proto, Ze J&T Banka slavila dvacet let exi-
stence a rozhodla se, Ze namisto vlastni oslavy
zasponzoruje tento festival. Bez toho bychom se
urcité tak nerozjeli.

Bude tedy Aerodrome i letos?
Letos nebude, to uz jsme odpiskali. Chci, aby

byl Aerodrome festivalem vyjimec¢nosti, predlo-
ni jsme méli kapelu Linkin Park, loni megaakci
v Panenském Tynci. Pro letosek jsem chtél néco
mensiho, klidné na jeden den, ale s hvézdou, kte-
rd tu jesté nebyla. To se nepovedlo zaridit, a délat
festival jen proto, aby se konal dalsi ro¢nik, nechci.
Tak se radéji pfipravime na pristi rok s ambici byt
zase v nécem extra.

Konkurence v oblasti festivali je velika: Metro-
nome, Rock for People, Colours of Ostrava...

Festivalt je spousta, ale vyznamné jsou moznd
praveé jen ty, které jste jmenoval. Loni jsme s nasi
akei ostatnim trochu vycucnuli program, i kdyz
jsme to tak pivodné nezamysleli. S provozovate-
li velkych festivalii se zndme, mam tady v Cesku
docela velkou firmu na zvukovou a osvétlovaci
techniku, s niZ na ostatnich festivalech ptsobime.

Zlobili se na vas jejich provozovatelé?
Nestézovali si pfimo, zachovali se hrdé, ale my-
slim, Ze se trochu zlobili. Tfeba lidé kolem Rock
for People fikali: to uz nas muzete klidné koupit,
kdyz kvuli vam za chvili nebudeme mit koho hrat.
A mné v tu chvili doglo, ze jsme to, byt neplanova-
né, mozna trochu prepiskli.

ni federace se na Slovensku kuponova privatiza-
ce zrusila, takze Sance pro rozvoj vlastniho fondu
zmizely. Byl jsem pak na ¢as zaméstnany ve VUB
Kupén, ktery mél jesté z prvni viny privatizace
hodné aktiv v Cesku. A j& mél ty ceské podniky
na starosti v roli jakéhosi spravce podili, takze
jsem je Casto navstévoval. Proto jsem pak oslovil
chlapce z J&T s ndpadem: pojdme do Cech, ja to
tam znam. .. TakZe jsem v roce 1996 vyrazil zalozit
Ceskou J&T.

O dva roky pozdéji jste koupili nékdejsi Pod-
nikatelskou banku, ¢imz se i J&T stala v Ceské
republice bankou.

Ptal jsem se tehdy Patrika Tkace: je tu takova ban-
ka, nekoupime ji? Jasné, kupuj! Tak jsme se o ni
zacali zajimat, vypracovali zachranny plan, pre-
vzali a postupné budovali. Hrdé si myslim, Ze cela
Ceska dast J&T existuje i diky mému tehdej$imu
angazma.

ZABAVA, BYZNYS BUDOUCNOSTI

Vedeni prazské J&T Banky jste opustil ve stej-
ném roce, kdy jste se zacal starat o horsky byz-
nys na Slovensku. Souviselo to spolu?

Z obchodniho hlediska nas nezajima samotny golf,
ale hotelové resorty s urcitou kapacitou a kongresovy-
mi moZnostmi, které jsou v blizkosti hrist.

OSUDOVE AKCIE

Ziejmé prvni oficialni zminka, ktera se da do-
hledat o vasem podnikani, je Ludovy investicny
fond. Jak jste se ve tfiadvaceti stal ,,lidovym in-
vestorem™?

Bylo to po kuponové privatizaci, byli jsme mladi
a odvézni, méli jsme néco nastudovano a tusili
jsme, Ze je v tom $ance. Vidéli jsme ostatni fondy:
Harvardské, PPF a podobné - tak jsme to také
vyzkouseli.

Kdy a za jakych okolnosti se vase cesty propojily
se skupinou J&T?

S Peterem Korbackou jsme byli spoluzaci a kama-
radi, takze jsme se pustili do akcii spole¢né. A Pa-
trik Tka¢ s Ivanem Jakabovi¢em byli spoluzaci do-
konce od détstvi, zalozili firmu, a i oni se vénovali
akciim. Peter se s nimi poznal v Stfedisku cen-
nych papird, pak jsme se seznamili vSichni, takze
se da Fici, Ze nas daly dohromady akcie.

V roce 1996 jste vyrazil do Prahy fidit obchod-
nika s cennymi papiry J&T Securities. Stal jste
tehdy o pisobeni v Praze, nebo to na vas néjak
zbylo?

Delsi dobu jsme se stykali a lidsky si sedli. Dodnes
mam velkou tctu k Patriku Tkacovi, protoze on je
skute¢né skvéla hlava a vyborny lidr. Po rozdéle-

K pfesunu zpét na Slovensko mé vedly spise ro-
dinné davody. A jak se postupné posouval nas
pristup k horskym stfediskiim od investice pro
radost k redlnému podnikani, zacal jsem se v tom
vice a vice angaZovat.

Dnes uz je volnocasovy byznys vase hlavni pod-
nikatelska disciplina?

Jednozna¢né. A myslim, Ze ma velkou perspekti-
vu. Pracovni doba se zkracuje, lidé maji stale vice
volného Casu a v priméru i stale vétsi prijmy. Uz
nam nestaci vikendové cesty na chalupu a détem
to, Ze se pijdou probéhnout na louku za ni. Pokud
nechceme, aby décka sedéla jen u obrazovek mo-
bild, budeme investovat do aktivnich spole¢nych
zazitkl. Jsem presvédcen, Ze v tomhle je pro pristi
léta opravdu velka perspektiva.

V poslednich letech se mnozi vase ceské aktivity.
Neceka vas dalsi pfesun na trase Bratislava-Pra-
ha?

Poslednich pét Sest let je ten nartst ceského pu-
sobeni patrny jak v mém osobnim podnikéni,
tak ve skupinovych aktivitach. Takze je mozné, ze
za dva tfi roky, az déti odejdou na vysoké Skoly, mé
tu mate zase zpatky. Libi se mi, jak to v Praze Zije. =

Rozhovor vznikl pro ¢asopis Reportér

Autor: Robert Casensky / Foto: Tomas Binter

J&T BANKA NOVINY 11



DLUHOPISY

omas Cupr si jde pC

NS

jCit

stovky milionu na zvyseni
podilu v Rohliku a expanzi

Zakladatel a hlavni akcionaf nejvétsiho tuzemského e-shopu

s potravinami Rohlik.cz Tom4a§ Cupr si hodl4 pijcit od investort
pres tfi ¢tvrté miliardy korun. Emisi dluhopist v predpokladané vysi
777 miliont korun mu pomaha zarizovat J&T Banka.

Penize hodla pouzit na navysSeni
svého podilu v Rohliku (ten ¢ini té-
méf 55%) a na expanzi firmy. Loni
se Rohlik poprvé od svého zalozeni
v roce 2014 podle néj i podle udaju,
které firma prezentuje investortim,
dostal do provozniho zisku. Spo-
le¢nost uz nékolik let nezverejnuje
udetni zavérku, tedy udaje o svém
hospodateni, ve Sbirce listin. Verej-
né v minulosti publikovala jen tdaje
o ristu trzeb.

Loni méla firma podle predbéinych
neauditovanych Cisel obrat 2,5 mi-
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liardy korun pii provoznim zisku
EBITDA 25 miliont korun. Dalsi
zisk a dynamicky rust obratu planuje
Rohlik i letos. .V tomto roce cilime
na hranici péti miliard korun obra-
tu a byl bych zklamany, kdybychom
na drovni provozniho zisku EBITDA
neptekonali 100 miliond korun,*
tika Cupr.

Dluhopisy spojené s Rohlikem vyda-
vé formalné Cuprova spole¢nost Ro-
hlik.cz Finance. Pomoci ziskaného
kapitalu chce doplatit své nedavné
navy$eni podilu ve firmé a idealné

ziskat dal$ich az 15 % akcii podniku.
Rohlik.cz spoluvlastni kromé Cupra
také fondy Miton a Enern.

Rudeni md byt zajisténo primar-
né stavajicim Cuprovym podilem
na Rohliku. Vynos dluhopisu je
6,6 % se splatnosti ¢tyti roky. V prv-
ni fazi ma emise oslovit kvalifikova-
né investory s minimalnim vkladem
od tf{ miliont korun vy$e. Néasledné
Cupr piedpoklada, ze po schvaleni
prospektu Ceskou narodni bankou
oslovi i méné movité zdjemce s mi-
nimalnim moznym vkladem 10 tisic
korun. Nékdejsi zakladatel Slevoma-
tu nebo Dame Jidlo se navic zavazu-
je k tomu, Ze v pripadé, Ze by ztratil
vliv na Rohlik, dluhopisy mohou byt
okamzité splaceny. ,To mé tak vic
ptitdhne k firmé, minimalné na dal-
§i Ctyfti roky,“ dodava Sestatficetilety
podnikatel.

Dalsi vybrané prostiedky pak chce
firma pouzit k investicim do auto-
matizace skladi nebo otevieni no-
vych trha véetné pripadné expanze
do zahrani¢i.

Velkou emisi dluhopisti chysta Cupr
v dob¢, kdy se fesi, ze jiny nadéjny
Cesky e-shop, prodejce mody Zoot.cz,
bojuje se svymi finanénimi problé-
my. Jeho predstavitelé prohlasili, Ze
firma bude muset restrukturalizovat
své dluhopisy ve vysi asi 230 milio-
nt korun. Rada analytikd zdroven
upozoriluje na to, Ze s oc¢ekdvanym
ochlazenim ekonomiky mohou po-
dobné problémy potkat i dalsi firmy.
Zejména ty, které nedavno vydavaly
své korporatni dluhopisy a mély op-
timistickd o¢ekavani na preklopeni
svého zacinajiciho byznysu néro¢né-
ho na investice do zisku. =

Text vznikl pro Hospodarské noviny,

odkud byl prevzat.

',/

Popis
emitenta

Emitentem dluhopisd je spolec-
nost Rohlik.cz Finance a.s. Jedinym
akcionafem Emitenta je Rohlik.cz
investment a.s., ve které je vykon-
nym feditelem a zaroven 100%
vlastnikem Tomas Cupr.

Rohlik.cz je on-line supermar-

ket s dorucenim do 120 minut

od vytvoreni objednavky (jako
jediny na ¢eském trhu se zarukou
dodavky ten samy den). Sortiment
zboZi tvofi okolo 13 000 poloZek
od zhruba 350 dodavateld. Vznikl
V roce 2014 a v soucasné dobé zau-
jima vedouci postaveni na ¢eském
trhu. V CR v soucasnosti pokryva
osm meést véetné jejich pfilehlého
okoli a v roce 2019 planuje expanzi
do Budapesti.

Zakladni
parametry

Nazev dluhopisu
ROHLIK FIN.6,60/23

Emitent
Rohlik.cz Finance a.s.

Administrator
J&T Banka

Celkovy objem emise
777 000 000 K¢, s moznosti
navyseni az na 1165 500 000 K&

Jmenovita hodnota dluhopisu
10 000 K¢, min. investice 3 mil K&

Urok
6,60 % p. a.

Splatnost dluhopis(
31.1.2023



NAZORY

Lednovy efekt jako remen

Leden je pravym opakem lonského prosince. Trhy a investoti do akcii si usmysleli, Ze propadua bylo

dost a ted pojedeme nahoru! Zadné velkd fundamentdlni zména od prosince nenastala, ale i tak se

akcie hfeji na vysluni — rozvinuté trhy od 1. ledna pfidavaji na indexech okolo +4 az +7 %.

Dobrd, neni na trhu tolik obav z riis-
tu drokovych sazeb, zpomaleni eko-
nomik se bere jako fakt, ale neni to
disaster. Jednani o tarifech mezi USA
a Cinou nadale probihaji s tim, ze trh
je ziven spiSe lehce optimistickymi
zpravami o tom, jak to dopadne. Ob-
¢as se objevi trochu pesimismu, tak
jdeme den dold, a pak se to zase oto-
¢i. Ale to, jak tato jednani dopadnou,
je zasadni.

Kdyz dohoda bude, a tarify se snizi,
bude to pro trhy jasny signal, ze mii-
zeme jit nahoru - pokud firmy do-
ru¢i solidni ¢isla za 2018. Kdyz v8ak
jednani ztroskotaji, akciovému trhu
nepomiiZze ani svécena voda, natoz
dobra ¢isla jednotlivych firem. To je
vyvoj. Vnitfné néjak vétim, ze ,Do-
nik“ bude chtit ukdzat, Ze se i s Ci-
nou dokaze dohodnout, ale ¢asto uz
mé piekvapil. Pokud mu tam néjaky
¢insky zastupce hne zlu¢i poradné,
miize z toho byt jesté polizanice. Tak
se nechme prekvapit.

Zasadni je vyvoj
ve vztazich USA
a Cina. Bez doho-
dy vlak nejede.

Jestlize jsme psali o brutdlnim pro-
padu v prosinci, je lednovy rist také
impozantni, a tak néjaky oddech
na trhy prijit mizZe, at se stane coko-
liv. Neni proto uplné nejlepsi doba
jit nyni naplno na long, pockal bych
si. V¢era po zavieni trhu reportoval
sva ¢isla Apple a pres propad prodeji
iPhonu trh ostatni ¢isla prijal v after-
marketu pozitivné.

JAK TO VIDIM VE SVETE

Na americkém trhu jsem v po-
slednich dnech vyprodal pozici
na Micronu okolo 39 USD, kdyz po-
hyb nahoru z prosincovych minim
byl pomérné rychly. A to ptesto, ze
vnimdm, Ze cena tohoto papiru by

meéla byt jesté vySe, neustalé hrozby
poklesu trzeb z Ciny rozhodily neje-
den titul, viz napf. Nvidia.

Naopak jsem si tésné pred Cisly
koupil American Airlines, kde by
se mohly promitnout lep$i naklady
v podobé nizdi ceny ropy, nez se jesté
loni na podzim ¢ekalo - samozfejmé
s urcitym zpozdénim. Pro zménu
po ¢islech, kdy Freeport vyklesal leh-
ce nad 10 dolart, jsem si oteviel long
pozici na tomto producentu médi,
ktery za posledni 3 roky vyrazné sni-
zil své zadluZeni - ano, je to vlastné
takova paka na cenu médi.

Kdyz se vratime do Evropy, musim
se zastavit u Voestalpinu. Produ-
cent prémiové oceli pro némecké
automobilky a dalsi sektory, jako je
napf. energetika ¢i letectvi, predvedl
za posledni 4 mésice dva profit war-
ningy, prestoze jesté¢ na konci zari byl
finan¢ni feditel usmévavy a tikal, Ze
zadné mraky na obzoru nevidi. Cha-
pu, Ze nas investory trochu lakovat
musi, ale Ze bude polojasno, alespon
naznacit mohl. Pokles akcii Voestal-
pinu za posledni rok ¢ini —45 %, coz
mi prijde dost, i kdyz chapu, Ze rok
2018, resp. jeho zalatek, jesté byl té-
méf rtizovy. Rada firem snizila do-
poruceni na tento titul, ale i pres sni-
zeni vyhledu mi ptijde Voestalpine
nyni zajimavé nacenény, jsem long
a drzim. Navic dividenda 1,4 EUR je
zajimava a udrzitelna.

POHLED NA DOMACI AKCIE

Na domacim trhu je trochu Zivé-
ji mezi bankami. Erste vyskocila
k 800korunové hranici po ozndmeni
vyhledu 2018 nad trovni ocekava-
ného zisku a vys$si dividendy. Pres-
to obavy z dopadu zavedeni sekto-
rové dané v Rumunsku pretrvavaji
a na trhu se generuji i naddle pro-
dejci. Zatim stojim opodal, ale ,,wat-
chuji to. Moneta se posunula nad
75 korun, kdyz se spekuluje o mozné
upravé transakce Moneta-AirBank-
-HomeCredit tak, aby méla transak-
ce vét$i podporu stavajicich akciona-
i Monety - to vnimdm pozitivné!

CEZ se vysplhal nad 555 korun.
Elektfina se drzi na rok 2020 na né-
meckém trhu okolo 50 EUR, pres-
to je to na cenu akcie zoufale malo,
kdyz vime, za co md CEZ na 2019
prodano. Trh nadale diskontuje cenu
akcie rizikem dostavby jadra, resp.
zahrani¢ni kupci do toho nejdou to-
lik, jak by mohli, nebyt této obavy.
Prestoze jsme si jiz nékolikrat fekli,
a ,CEZ guru“ nadéle viude opakuje,
samotny CEZ se do vystavby ztrito-
vych reaktort pustit nemize. Réto-
rika politickych elit je v tomto sméru
ale tristni, a kdyz k tomu pripocte-
me $éfika spolecnosti, co zrealizuje
sviij bonus pres akcie, at CEZ stoji
na trhu cokoliv, nemizeme se sou-
Casné tristni situaci divit. Je to skoro
k placi. Skoda, ze v CEZu neni vétsi
soukromy vlastnik, ktery by se mohl
podilet na fizeni spole¢nosti.

A CO DAL?
Miame konec ledna, euforie asi tro-

chu vyprcha, zcela zasadni je vyvoj
ve vztazich USA a Cina. Jak jsem

fekl, bez dohody vlak, resp. akcie na-
horu nepojedou.

Jsem mirny optimista, v portfoliu
drzim domaci tituly CEZ a banky
i podstrelené CETV, nadile mam
i celou pozici RWE, nebot cena elek-
tfiny podle mé musi jit v Némecku
nahoru kviili planu odstavovani ne-
jen jadernych blokd, ale postupné
i uhelnych. To by mélo do budoucna
pomoci samoziejmé i CEZu, pro-
to jsem tento sektor skoro full long.
Domaci banky mam kviili jejich pék-
né dividendé. A pak je potteba trh
sledovat. Vysledky ptinaseji zajimavé
pohyby a pokazdé se néjaka moznost
naskytne, ted jesté trefit tu pravou,
respektive spravny smér. Vzdy se to
nepovede, ale snad aspor ve vét§iné
pripadi. =

Michal Semotan
Portfolio manazer
J&T Investi¢ni

spole¢nost
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ROZHOVOR

Ob
hektar v

Pred vice nez
J&T Finance Gre
Kolby a rozsifil
naiském svéte
Ted ziskala jesté v
nakup by uz ne
bychom se rozsif
rika Vlastimil

venstva spolecns

s tim, Ze akvizice 1
uz nejspi
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ROZHOVOR
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okem koupila skupina
yup moravské vinarstvi
a tak své aktivity ve vi-
i na Ceskou republiku.
inafstvi Reisten. ,,Dalsi
byl lepsi nebo jiny. Jen
ovali, a to neni zamér,

Nesetftil, ¢len predsta-
sti J&T Wine Holding

a Moraveé v oblasti vin
$ nebudou pokracovat.

Viastimil
Nesetril (43)

Pochazi ze Znojma. Vystudo-
val techniku na VSB-TU Ost-
rava a vinafstvi na Mendelové
univerzité v Brné. V obdobi
2006-2018 zastaval vysoké
manazerské pozice v J&T
Bance. Od roku 2017 Fidi spo-
le€nost J&T Leasing, zaroven je
Clenem predstavenstva Vinar-
stvi Kolby a nyni i jednatelem
Vinarstvi Reisten.

Pro¢ jste se rozhodli vstoupit
do byznysu s vinem i v Cesku?
Spole¢nost J&T Wine Holding ma
mimo Cesko pomérné velké aktivity
tykajici se vina. Byla jen otazka casu,
kdy se to projevi i v Ceské republice.
Uz jen proto, Ze tu ma sidlo. Koupé
vinafstvi Kolby vsak nebyla cilena
akvizice. Spi§ souhra ndhod, setkala
se aktudlni poptavka s nabidkou.

Predpokladam, Ze jste méli néjaké
predstavy o poloze vinic ¢i umisté-
ni vinafstvi. Je velka nahoda, jestli
je Kolby zcela splnilo?

Chtéli jsme top vinice na jizni Mo-
ravé, coz byla a je z naseho pohledu
Palava. Terroir vinice Kolby u Pouz-
dran je vSak vynikajici a u nds uni-
katni. Je to témér Ctyficetihektarovd
vini¢n{ trat na svahu oto¢eném na ji-
hozépad s velmi vhodnym podlozim
pro péstovani révy v blizkosti vodni
plochy. Navic mé prakticky jediného
majitele. Takze nakonec ano, Kolby
predstavy splnilo.

Méla ona touha ziskat vinice na Pa-
lavé vliv na koupi dalsiho vinafstvi?
Reisten je tam ma.

Ano. Kdyz jsme se dozvédéli, ze
Templarské sklepy hodlaji Reisten
prodat, zacali jsme hned jednat.

Co vie ocekavite od investice do vi-
naistvi na Moravé?

Aktivity v Cesku jsou jen soucasti
$ir$ strategie investic do vinarského
byznysu ve svété. Vinaistvi na Mo-
ravé stejné tak jako na Slovensku by
méla mimo produkci $pi¢kovych vin
fungovat také jako pojitko s privatni-
mi klienty. Vino je vynikajici marke-
tingovy a vztahovy nastroj a je potre-
ba ho vytézit.

Znamena to, ze uzaviete produkci
vinafstvi svétu a ziistane jen pro
vase klienty?

Vibec ne! Propojeni s privatnimi
klienty je jen jednim z pilifa stra-
tegie. Vibec bychom se nechtéli
uzavirat svétu. Napiiklad loni jsme
koupili naproti vinafstvi Kolby
v Pouzdfanech pozemek o rozloze
pét a pul hektaru. Planujeme jej vyu-
Zit jako wine resort, kde budou k dis-
pozici jednak nade vina, ale hlavné
podminky pro vinafskou turistiku,
agroturistiku, kulturu a relaxaci.

Miizete byt konkrétnéjsi?

Koncepce je jesté ve fazi Gvah. Nage
vize je vytvotit misto pro lidi, ktefi
chtéji navstivit vinatsky kraj. Misto,
které bude spliiovat vysoké naroky
a pozadavky na ubytovéani, vyborné
jidlo a vino, kulturu, zdbavu a dalsi
sluzby, které patii k vinafské turis-
tice. Jsme v centru vinafského déni
a Pélava je z obce Pouzdfany na do-
hled.

V Praze jste jiz otevfeli winebar
Kolby.

Jeho otevienim v Karliné jsme chtéli
vytvorit designovy a piijemny pro-
stor, kde budou i v Praze k dispozici
vina Kolby a Reisten. Je to v podsta-
té prodejna a bar dohromady. To se
tykd i cen. Vino s sebou je za stejnou
cenu jako ve vinafstvi.

V jakém stavu jste vinafstvi Kolby
prevzali?

Oba predchozi majitelé udélali ob-
rovsky kus prace. Prvni majitel Saz-
ka odkoupil od malych zemédélcti
vinohrady a vytvoril jednu unikdtni
témér Ctyficetihektarovou vini¢ni
trat. Ale netlacil ptili§ na rozvoj ob-
chodu, protoze celou produkci udal

takfikajic do sebe, tedy do Sazky,
arény a svym klientlim a partnertim.

Dal$i majitel Rosso Steel podstat-
né investoval do technologii a nové
budovy vinafstvi a zahdjil budo-
vani distribuce a prodeje. Z mého
pohledu trochu podcenil investice
do vinohradu, ktery vyzaduje velkou
pozornost a v nejblizsi dobé musi
byt zahdjena postupna obnova jeho
zna¢né Casti. Vysadba je vétSinou
z roku 1984. Césti vinice maji po-
mérné velké vypadky. V sousedstvi
vinice je les a zejména v suchych
obdobich dochazelo k okusu zvé-
fi a z toho pramenicim $kodam jak
na révé, tak na sklizni.

To jste jiz stacili vyresit?

To je proces na mnohem delsi dobu.
Zatim jsme oplotili celou vinici a tim
eliminovali $kody, které zptisobovala
zvéf. Vinici jsme vycistili od naleto-
vych ktovin. Investovali jsme do do-
plnéni vinohradnické mechanizace
a do zlep$eni stavu pidy, zejména
aplikaci vétsich objemt organického
hnojiva a ozelenénim mezifadi spe-
cialni travni smési ¢i do zvyseni vo-
dodrznosti ptidy. Se specialisty prii-
bézné konzultujeme zpiisob zimniho
fezu a provadéni zelenych praci, aby-
chom dosahovali optimalni drody
vzhledem ke stavu a stafi vinohradu
a k Zddanému stylu vina.

TakzZe nejvétsi zasah ve vinici tepr-
ve prijde.

Ano. V Kolby aktudlné péstujeme
devét bilych a tfi modré odruady révy.
Neékteré z nich vSak nejsou pro tuto
lokalitu jednozna¢né vhodné. Treba
se Sauvignonem mame ve vinohra-
dé a ve sklepé problém témét kazdy
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rok. Ve spolupréci se Zahradnickou
fakultou Mendelovy univerzity jsme
loni zahgjili prizkum pidniho pro-
filu vinice Kolby. Cilem je ziskat
detailni informace o sloZeni pudy,
obsahu Zzivin a ur¢it jednotlivé ptidni
typy a podtypy. Na tuto analyzu pak
navaze stanoveni odrid a podno-
Zi vinné révy, které budou pro dané
stanovisté nejvhodnéjsi. Samoziej-
mé i pti zohlednéni dalSich podmi-
nek, jako jsou expozice svahu, mistni
klimatické a vodni podminky. Tento
materidl pro nds bude predstavo-
vat zdklad pro pldnovani postupné
obnovy vinice Kolby. Jeji realizace
bude ur¢ité znamenat néjaké zmény
v odriidové skladbé vinice a ve veli-
kostech ploch, na kterych se jednotli-
vé odrudy péstuji. Myslim, Ze z toho
vyjdou nejlépe ryzlinky, burgundy
a veltlin.

1

Vino je vynikaji-
ci marketingovy

a vztahovy nastroj
a je potfeba ho vy-

YVe

tezit.

Nenarusi tak velka obnova vinice
chod vinafstvi?

Samoziejmé ze musime kroky pri-
zpusobit finan¢ni zatézi — obnovit
jeden hektar vinice stoji priblizné
jeden milion korun - a chodu vinar-
stvi, abychom nezpusobili citelné fi-
nan¢ni vypadky.

Roc¢nik 2018 vyzral uz pod vasim
dozorem. Jak dopadI?

Ro¢nik 2018 zatim vypada velmi
nadéjné, a to jak do mnozstvi, tak
do kvality. Zda se, ze jsme vykroci-
li spravnym smérem. Roc¢nik 2018
byl v mnohych ohledech vyjimeény,
zda se to odrazi ve viné, ukaze az
budoucnost a srovnani s ro¢niky mi-
nulymi a nasledujicimi. Na zacatku
roku 2018 jsme prijali nového, mla-
dého a schopného feditele Ondreje
Stejskala. Zaroven ndm intenzivné
konzulta¢né pomahd vedouci Ustavu
vinohradnictvi a vinafstvi Mendelu
docent Mojmir Baron, se kterym se
zname je$té z mych studii vinafstvi
na Mendelové univerzité. Vedle uz
zminénych investic do vinohradu
jsme nakoupili také nové Sestisetlit-
rové dubové sudy a pracujeme s nimi
pti vyrobé vybranych bilych vin mi-
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ficich do gastronomie ¢i pro nejna-

v

Odlisite vizualné vina z vas$i pro-
dukce od té predchozi?

Jisté. Vina Kolby se v minulosti vy-
rébéla pouze v jedné produktové
fadé, ve stejnych lahvich a se stej-
nymi etiketami. To ndm nedavalo
smysl. Péstované odrtidy a vyrabéna
vina nejsou co do kvality a potencia-
lu srovnatelné. Proto jsme zménili
celou koncepci vyroby. Od ro¢ni-
ku 2017 produkujeme tfi fady vin
s jasné odlisitelnou identitou, co se
tyka obsahu, lahve i etikety. Zéklad-
ni fadu Classic predstavuji mlada
svézi ro¢nikova vina pod $roubem,
s niz$im obsahem alkoholu a s do-
porucenou spotfebou do jednoho
az dvou let. Vyssi fadu Selection -
vlajkovou lod vinafstvi — tvori plna
vina odrtd Ryzlink rynsky, Ryzlink
vlagsky, Rulandské bilé, Veltlinské
zelené a Cabernet Sauvignon, kterd
budeme ¢aste¢né nebo zcela vyrabét
na sudech. V nejvyssi fadé Premium
chceme experimentovat s kupdzemi
a vyrabét z nagich vin velkd cuvée.
Vina fady Selection i Premium bude-
me lahvovat do lahvi burgundského
typu s pfirodnim korkem a nechdme
jim dostate¢ny ¢as na zrani, nez je
ukdzeme klienttim.

Situace po prevzeti vinafstvi Reis-
ten byla podobna jako u Kolby?

Na zhodnoceni je jesté prili§ brzy.
Ale jistd podobnost s Kolby tam je
patrnd. Vinatstvi jsou pfiblizné stejné
velkd, a to jak rozlohou, tak produko-
vanym mnozstvim lahvi. Podobna je
i odrudova skladba. Pro klienty bude
ur¢ité zajimavé porovnat vlagdk nebo
rynak z Pouzdfan a z Palavy.

Vinarstvi Reisten

a Kolby jsou pri-
blizné stejné velka,
a to jak rozlohou,
tak produkovanym
mnozstvim lahvi.

Jak budou Kolby a Reisten fungo-
vat? Spojite je? Tfeba jen Castecné,
napfiklad spolecnym obchodem?
O tom teprve diskutujeme. V kaz-
dém pripadé v nejblizsi budoucnos-
ti zlstane stav takovy, jaky je nyni.
Tedy dva samostatné subjekty.

V jaké kondici jsou v soucasné dobé
tato dvé vinarstvi z ekonomického
hlediska?

V roce 2018 je Reisten v provoznim
zisku, Kolby v roce 2018 vygenero-

valo provozni ztratu, kterd souvisi
zejména s realizovanymi investicemi
a zménami.

Kolik uz J&T Wine Holding inves-
toval v Cesku do vinatskych aktivit?
Aktudlné to presahuje 200 miliont
korun.

Kdy pocitate s navratnosti investi-
ce?

Nas pohled na vinarstvi neni ¢isté ta-
bulkovy. Vino v sobé ukryva vyrazny
marketingovy a vztahovy potencidl,
ktery vyuzijeme v dal$ich obchod-
nich aktivitdch. Vinafstvi musi byt
samoziejmé ziskovd. Parametrem,
ktery muze mit na velikost zisku
znaény vliv, je schopnost prodavat
vina pfimo z vinafstvi. A na to se
budeme v pristich letech hodné sou-
stredit.

Bude expanze do byznysu s vinem
na Moravé pokracovat?

Myslim, ze ne a Ze soudasny stav je
naplnénim predstavy. Dal$i nakup
by podle mé uz nebyl lepsi nebo jiny.
Jen bychom se roz$ifovali. A to neni
zamér. Budeme se jisté zamérovat
na podtrzeni originality a kvality vy-
rabénych vin. =
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NADACE J&T

Nadace J&T stavi
Komunikacni mosty

Nadace J&T se po celou dobu své existence zabyva systémem
péce o ohrozené déti. V ramci svych aktivit spolupracuje

s fadou odborniki a organizaci pfimo z terénu a také
zprostfedkovava setkani, na nichz lze sdilet priklady dobré
praxe. V tom ji pomdha projekt Komunikacni mosty.

Ma-li byt pomoc ucelna, je potieba znat uspésné
projekty, slepé cesty i nepokrytd mista v systému
sluzeb nejen pro ohrozené rodiny s détmi. Proto
jiz osm let Nadace J&T realizuje projekt Komuni-
ka¢ni mosty, do néhoz je nyni zapojeno 161 ¢lent.
Kazdé setkani se za pfitomnosti odborniki vénuje
urditému tématu a slouzi nadaci nejen k ziskavani
informaci, ale také jako vystupy pro legislativni
zménu. ,V minulosti se skupina naptiklad vyja-
drovala k nékolika legislativnim navrhiim minis-
terstva primyslu a socidlnich véci ¢i ministerstva
$kolstvi, které se tykaly zejména transformace sys-
tému péce o ohrozené déti véetné novely zakona
o0 socidlné-pravni ochrané déti, tika feditelka na-
dace Marie Oktabcova.

Posledni odborné setkani bylo vénovano tématu
détské psychiatrie a transformaci psychiatrické
péce v Cesku. Hlavnim hostem byl MUDr. Michal
Goetz, Ph.D,, z 2. Iékarské fakulty Univerzity Kar-
lovy a FN Motol, s nimZ Nadace J&T dlouhodobé

spolupracuje. ,Rodici se koncept upousti od vel-
kych psychiatrickych lé¢eben a vznikaji nova am-
bulantni zafizeni a terénni sluzby, aby pacientovi
mohla byt poskytovdna péce v jeho prirozeném
prostredi. Tato myslenka koresponduje s dlouho-
dobymi cili nadace,” vysvétluje volbu tématu Ma-
rie Oktabcova. =

Nadace J&T se v soucasné dobé
zamérfuje na podporu kampané
8000 dlvodd, k jejimz cilim
patfi legislativni zména, ktera
ma zajistit, aby déti do sedmi let
vyrastaly v rodinném prostredi,
nikoliv v Ustavech. Zaroven usi-
luje o transformaci pobytovych
zafizeni pro starsi déti, aby vice
odpovidala jejich potfebam.

MUDr. Michala Goetze jsme
se pri této prilezitosti zeptali,
co se diky reformé psychia-
trické péce zméni a jaky pfri-
nos bude mit tato zména pro
détské pacienty.

Prestoze v poznani podstaty dusevnich
poruch a jejich 1é¢by udinila psychiatrie
za posledni ¢tvrtstoleti velké pokroky, sys-
tém péce u nas neprosel od 90. let zadnou
zasadni proménou. Pacienti jsou vétSinou
koncentrovani do velkych psychiatrickych
nemocnic, ¢asto dosti vzdalenych od re-
gionu, ve kterém ziji. Déle je velmi malo
dostupna intenzivnéj$i ambulantni péce,
kterd by umoznila zkrétit doby hospitaliza-
ci nebo leckterym z nich predejit.

Jednotlivé resorty, jejichZ ptisobnost se né-
jak dotyka dusevniho zdravi, nejsou syste-
maticky propojeny, protoze chybi narodni
politika dusevniho zdravi, kterd by zahrno-
vala prevenci, ¢asnou detekei a intervenci,
klinickou 1é¢bu a néslednou rehabilitaci,
jejimz kone¢nym cilem bude znovuzapo-
jeni clovéka, ktery proel ¢i stale prochdzi
dusevni nemoci, zpét do Zivota komunity.
Jinak feceno, aby neslo jen o klinickou re-
misi, tedy ustup priznakt dusevni poruchy,
ale o remisi funkéni, tedy dosazeni maxima
puvodnich kompetenci daného ¢lovéka.

Reforma zahrnuje nékolik projektt, které
maji tuto situaci postupné zacit ménit. Patri
sem naptiklad projekt deinstitucionalizace,
ve kterém jde o zménu systému poskytova-
ni sluzeb péce o dusevné nemocné z pre-
vazné instituciondlniho modelu na preva-
zujici komunitni zptsob, dal$im hlavnim
projektem reformy je zavedeni multidisci-
plinarniho pristupu jako zdkladni metody
prace s dusevné nemocnymi. V neposledni
radé budou vznikat i tzv. centra dusevniho
zdravi, ktera kombinuji multidisciplinaritu
s komunitnim prvkem péce a v urcitych
pripadech i s ranou intervenci.

Hlavni myslenkou reformy tedy je, ptinést
péci blize prirozenému prostredi pacientd
a preklenout mezirezortni roztri§ténost
tak, aby se duSevné nemocni a jejich ro-
diny nemuseli sami slozité dozadovat rtiz-
nych odborniki, respektive organizovat si
multidisciplinaritu sami, nybrz aby rovnou
pracovali spole¢né psychiatr, psycholog,
rodinny terapeut a v pripadé déti napriklad
specialni pedagog a jini terapeuti. Hlavnim
uskalim ovsem je, kde na tyto projekty vzit
ptislusené odborniky. Prvni centra dusev-
niho zdravi pro déti by v ramci pilotniho
projektu méla vznikat v pristich tfech le-
tech, ale komplexni reforma zabere tak dvé
dekady.
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Chalupeckér
Dileum. Pri

O cena slavi
ravte se na

Jubilejni tricaty ro¢nik prestizni Ceny Jindficha Chalupeckého
odstartoval, v poloviné ledna byla zvefejnéna jména letos$nich finalistt.
Ackoli se hlavni oslavy chystaji az na pfristi rok, kdy uplyne 30 let

od pamatného prvniho ro¢niku, jiz letos se organiza¢ni tym v cele

s Karinou Kottovou rozhodl pro nékolik vyznamnych zmén.

Oproti predchozim
ro¢nikum neni
finalista pét, ale
rovnou sest.

»Porota se rozhodla tentokrat pte-
krocit ustaleny pocet finalistd z péti
na $est, a to nejen vzhledem k celko-
vé kvalité prihlddenych, ale také ve
snaze o zastoupeni skutecné rozriz-
nénych uméleckych pozic,” uvedla
$éfka Spolec¢nosti Jindficha Chalu-
peckého Karina Kottova. ,,Zaroven
vitame, Ze leto$ni vybér finalisttl od-
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rézi i to, Ze ¢eskou uméleckou scénu
spoluformuji také umélci jiného nez
¢eského ptivodu. Leto$ni ro¢nik se
tak ponese ve jménu rtiznorodos-
ti, a to jak narodnosti finalistt, tak
zastoupenymi médii, s nimiz autofi
pracuji, i tématy, kterd zpracovavaji,”
dodala Kottova.

A kdo Ze letos bude usilovat o nej-
vytvarné umélce? Jsou jimi Andreas
Gajdosik, Baptiste Charneux, Marie
Lukacova, Pavla Malinovd, Alma
Lily Raynerova a umélecka skupina
Comunite Fresca, kterou tvofi Dana
Balazovd, Markéta Filipova a Marie
Stindlova.

»Skupina letosnich finalistek a fi-
nalistd odrdzi nasi dlouhodobou
snahu, aby Cena Jindficha Chalu-

Finalisté:
Comunite Fresca
(Dana Balazova,
Markéta Filipova,
Marie Stindlova),
Andreas Gajdosik,
Baptiste Charneux,
Marie Lukacova,
Pavla Malinova

a Alma Lily Rayner

peckého nebyla jen potvrzenim jiz
zavedenych pozic na umélecké scéné,
ale aby naopak ocenovala bohatost
svébytnych pristupi autorek a au-
tord, jejichZ tvorba je nekonvencni,
kriticka, prekracujici rdmec vytvar-
ného umeéni. Leto$ni vybér umélkyn
a umélctl pravé témata, jako jsou
diverzita, silné odrazi. Dohromady
tvori imaginativni mozaiku postoju,
kterym stav soucasného svéta a spo-
le¢nosti neni lhostejny,“ komentova-
la vybér poroty Kottova.

Spole¢na vystavni prezentace fina-
listt i vystava zahrani¢niho hosta
se uskute¢ni na podzim v Moravské
galerii v Brné, laureat CJCH bude
spole¢né s vitézem Divacké ceny
Ceskych center tradi¢né vyhldsen
béhem slavnostniho ceremonialu na
ptrelomu listopadu a prosince. =

Finalisté Ceny
Jindficha
Chalupeckého

Comunite Fresca je skupina tfi
umélkyn, absolventek brnénské
Fakulty vytvarnych uméni VUT. Je-
jimi ¢lenkami jsou Dana BalaZova
(*1989, Novy Ji¢in), Markéta Filipo-
va (*1990, Praha) a Marie Stindlo-
va (*1990, Praha). Skupina oZivuje
techniku fresky, kterd byla znama
jiz ve starovéku, a formalné i obsa-
hové ji posouva do sféry soucasné-
ho uméni.

Andreas Gajdosik (*1992, Brno) je
absolventem  Ateliéru intermédif
na brnénské Fakulté vytvarnych
uméni VUT. Jeho prace spociva v in-
tervencich do medialni sféry a so-
cidlnich siti, tvorbé muystifikacnich
softwar( nebo webowych stranek.

Baptiste Charneux (*1991, Charle-
ville-Mézieres) je francouzsky vi-
zudlni umélec Zijici a pracujici v Pra-
ze. Je absolventem Narodni aka-
demie vytvarnych uméni v Caen.
Vytvari keramické objekty a velko-
rysé instalace, pfi jejichZ tvorbé se
inspiruje v architekture i biologii.

Marie Lukacova (*1991, Opava) je
absolventkou prazské UMPRUM,
studovala také na brnénské Fakulté
vytvarnych uméni VUT a Kunstaka-
demie Mainz v Némecku. Je jednou
ze tfi zakladatelek feministické sku-
piny Ctvrta vina. Pracuje predeviim
v médiu videa a videoinstalace.

Pavla Malinova (*198s5, Vsetin) je
absolventkou Fakulty uméni Ost-
ravské univerzity v ateliéru malby.
Je figuraini malifkou, pficemz ve své
tvorbé pracuje se soucasnou i ar-
chetypalni  symbolikou, muzskym
a zenskym principem, osobnim ro-
mantismem v postfaktické dobé.

Alma Lily Raynerova (*1984, Tel
Aviv) je plvodem izraelska umél-
kyné a aktivistka Zijici v Praze. Je
absolventkou prazské Akademie
vytvarnych umeéni, studovala také
na UMPRUM a prazské FAMU. Jeji
prace se zabyva sociopolitickymi
tématy spojenymi s otazkou gen-
deru, traumatu a neviditelnych fo-
rem nasili. Rayner pracuje s razny-
mi digitalnimi médii, audiovizualnim
,Zbytkovym materidlem” a textem
nebo mluvenym slovem.



UMENTI: TIPY

Tipy

na vystavy

We Will Not Change
Our Show

DUm uméni, Brno, od 6. 2. do 24. 3.

Vystava je mezinarodni skupinovy projekt dvou
kurator(l a nékolika Ceskych i zahrani¢nich
umélc(, které spojuje prace s LGBT tematikou
a genderovou problematikou. Cilem je predstavit
a studovat problematiku svobody umélecké-
ho vyjadreni, svobody slova, utajeni, skrytosti

a otevrenosti z pozice LGBT. Kuratofi i vybrani
autofi jsou presvédceni, ze prave v této dobé
je potfeba pomoci uméni vyjadfovat politické
presvédceni a hajit uméleckou svobodu. Té&Sit
se mUZete na tvorbu Veroniky Srek Bromové,
Rubena Montiniho, Katefiny Olivové ¢i Karola
Radziszewského. =

Od Rubense po Makarta

Albertina, Viden, od 16. 2. do 10. 6.

Slechticky rod Lichtenstejn{i v posledni dobé Cefi
vody a emoce. Mnohdy zbytecné. To v3ak neplati
0 jejich bohaté umélecké sbirce, jejiz klenoty
mdzZete obdivovat ve videnské Albertiné. Vystava
Od Rubense po Makarta startuje 16. nora a po-
trva do 10. Cervna. Termin vystavy neni nahodny.
Letos to totiz je pfesné 300 let od rozhodnuti
pfesunout hlavni panstvi rodu pravé z Vidné

do Vaduzu, kde slovutny rod Zije dodnes. =

Umeéni Vymarské
republiky

Tate Modern, Londyn, do 14. 7.

Némecka mezivalecna avantgarda patfi k tomu
nejzajimavéjsimu, co svétové umeéni 20. stoleti
nabizi. Londynska Tate Modern si to uvédomu-
je a dala prostor autorim, jako jsou Otto Dix,
George Grosz, Albert Birkle ¢i Jeanne Mamme-
nova. Nazev vystavy zni Magicky realismus, coz
je termin v souc¢asnosti pouzivany pfedevsim

v souvislosti s latinoamerickou literaturou druhé
poloviny minulého stoleti. Plvodné jej viak
pouzil némecky umélec a kritik Franz Roh pravé
v souvislosti s tehdejSim vymarskym umeénim. =

4 Sonda1 - Pfibéh sloven-

ského (post)konceptualni-
ho uméni

DUm U Kamenného zvonu, Praha, do 24. 3.

Vystava se zaméfuje na vznik a vyvoj sloven-
ského umeéni v uplynulych padesati letech,

tedy od neoficialni scény 60. let 20. stoleti az

po legalni vytvarnou platformu po roce 1989.
Prostfednictvim tvorby dvou generaci umélct
jako Cyril Blazo, Stano Filko, Petra Feriancova Ci
Viktor FreSo predstavuje jednotlivé podoby kon-
ceptudlniho vytvarného jazyka, jak jej v kontextu
doby utvarela ménici se nova esteticka kritéria
se svymi specifickymi projevy. =

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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UMENI: ROZHOVOR

V Galerii Rudolfinum

vystavuje slavny americky

rezisér, kameraman

a vytvarnik Arthur Jafa.
Vyrazny vizualni umélec,

ktery si sklada nazor
na svét z atrzka knih,

casopisti a videi, pritom

v exkluzivnim rozhovoru

pro J&T Banku 1ika, Ze

»Dyt umélcem se mu
vlastné stalo®.

Arthur Jafa: Byt um

2

NEF"' et
BGE

e

mi vliastneé stalo

Je letosni navstéva Prahy vase upl-
né prvni?

Ano. Ackoliv, pockeijte, jak se to vez-
me. Doopravdy jsem tady podruhé,
ale poprvé poradné. Mysleno déle
nez na oto¢ku. Ani tak jsem ale jes-
té nemél ¢as rozhlédnout se kolem.
Proto uz ted fikam, Ze se rozhodné
vratim.

Co jste slysel o Praze?

Spoustu péknych véci. I kdyz uz je to
docela davno. KdyZz moje dcera pred
deseti lety dokoncila univerzitu, roz-
hodla se s nejlepsi kamaradkou stra-
vit néjaky cas v Evropé. Nakonec
ziistaly vic nez rok. Byly v Londyné
a z Londyna mi pak volala, Ze jedou
do Prahy. Londyn jsem samoziejmé
znal, ale Praha? ,,Praha,“ fekl jsem,
»Co tam je zajimavého?“ Od té doby
mi volala porad s né¢im. Jak je to
nadherné mésto, pamatky, jak je
tady dobra zabava, dobfe se tady pije
a zije. Nevim, jestli to plati dodnes,

D )&T BANKA NOVINY
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ale tehdy Praha platila za perfektni
kombinaci krasného mista, kde jste
si navic mohli s mélem penéz dost
dovolit.

S vysledkem
musim byt spo-
kojeny hlavné ja
sam.

Byl to va$ sen pfivézt svou tvorbu
pravé sem? A mate néjaké misto,
o kterém v souvislosti s prezentaci
své tvorby snite?

Vite, jd o své praci takto nepremys-
lim. Nedélam ji s umyslem privézt
ji do ur¢ité zemé nebo vystavovat
ve vysnéné galerii. Mam rad, co dé-

lam. Uzivam si proces tvorby a délam
véechno proto, abych byl s vysled-
kem spokojeny hlavné ja sam. Ale
jak moje tvorba zarezonuje s publi-
kem nebo kam vSude se dostane, to
nechavam osudu. Kolikrat mé to sa-
motného prekvapuje, protoze svym
dilim nedélam zadné velké promo.
Napriklad jsem doufal, Ze by na mou
tvorbu mohli reagovat ¢ernosi. Ale
ze to bude v takovém métitku? Ze se
ptidaji i bélosi? A nejen ti americti,
ale ilidé v Evropé? To je prekvapeni.

Promirite, ale to nezni zrovna jako
navod, jak byt uspéSnym umélcem.
Ja vim! Taky abych fekl pravdu,
neptemys$lim prili§ ani o tom, jak
si divaci nebo média moji tvorbu
vykladaji. Kolikrdt se mé novinafi
ptaji, a pokladaji opravdu sofistiko-
vané otazky, co znamend to ¢i ono,
jaky vyznam tomu maji prisoudit
a co presné v mém uméni maji vidét.
A vite, Ze ja upfimné nevim, co na to

fikat? Nevim, protoze jsem toho na-
zoru, Ze umeéni je hlavné o tom, aby
se ¢lovék pfi pohledu na né optel
0 své pocity, emoce a na zakladé nich
si udélal nazor. Kolikrat uz jsem si
fikal, Ze interpretace, kterou v mé
praci vidi média nebo nékteti lidé, je
¢asto prehnana a rozhodné odli$nd
od toho, jak se na vysledek divam ja.

V détstvi jste sestavoval dohro-
mady razné kousky obrazkovych
kniZek, které jste pak interpretoval
pratelam. Pozdéji jste k tomu pfi-
dal stfih a kameru. Je vase dne$ni
prace vyrazné odli$na od toho, ¢cim
jste se bavil jako kluk?

Zajimavé, Ze se na to ptdte, proto-
ze mné to prijde podobné. Tenkrat
jsem daval dohromady obrazky, kte-
ré v mé mysli reprezentovaly néjaky
diskurz, a ty jsem pak podrobnéji
vysvétloval v komentati. Od té doby
se moje vyjadfovaci forma zménila.
Uz to nejsou jen vysttizky, ale zpt-



UMENI: ROZHOVOR

Americky rezisér,
kameraman a vytvarnik je
uznavany tvdrce videoartu

a performanci. Ve svém

dile se zaméfuje na historii
Cernosského naroda

ve Spojenych statech

a na afroamerickou identitu.
Neboji se konfrontace,
ktera vyvolava rozporuplné
emoce. Arthur Jafa je znamy
také spolupraci s Beyoncé

a jeji sestrou Solange. Podilel
se i na poslednim filmu
Stanleyho Kubricka Eyes
Wide Shut.

sob mé prace zlstavd porad stejny.
Sbiram utrzky véci, které mé oslovi,
vétSinou tim, Ze mi prijdou velice
znepokojivé. Davam si je do soubo-
ru, a kdyz citim, Ze uZ je jich hodné,
kdyz uz soubor skoro pretéka ne-
kone¢nym mnozstvim fragmentd,
prosté je propojim dohromady. Véci
v souboru edituju velmi minimalné
a po pravdé prili§ nehloubdm ani
nad koncepci. Jde zkratka o napadité
propojeni véci, které mé z néjakého
divodu zaujaly. Nedavam divékovi
z4dné zavéry, ale nechavam na ném,
co si z mé prace nakonec odnese.

Mozna abych to ptibliZil jesté kon-
krétnéji. Reknéme, ze mém soubor,
ve kterém je opravdu velka spousta
materialu. A najednou bum, sly$im
nékde pisnicku od Kanye Westa. Po-
zorné poslouchdm a tikdm si, aha,
na té néco je, tak ji ptipojim, protoze
tusim, Ze by se k posbiranym vécem
hodila. Anebo jesté jinak. Nikdy

jsem nezacinal svou tvorbu s tim,
ze bych si fekl: ,Tak, Arthure, ted je
¢as, aby ses néjak postavil k problé-
mu policejniho nésili na ¢ernosich.“
V priibéhu ¢asu ke mné prosté prisly
véci na toto téma, které mé zaujaly.
A ja jsem se rozhodl je vzit, pospojo-
vat a prezentovat. Plivodné jsem vy-
sledek chtél dat na YouTube, ale prd-
telé mé presvédcili, ze na YouTube je
to skoda, Ze to m4 vétsi potencial.

Vystoupi pisme-
na A, J a heuréka,
vidyt to jsou
moje inicialy,

to jsem ja.

Pripadate si viibec jako umélec?
Objektivné ano, protoze jako umélec
si tady s vami ted povidam. Ale vniti-
né? Emoc¢né? To nevim. Pfemyslel
jsem o tom zrovna vcera, kdy jsem se-
dél v taxiku, a protoZe jsem nemusel
tidit, mél jsem takovy ten moment,
kdy ¢lovék kouka do blba a nepre-
mysli viibec o ni¢em. No a jak tak
hledim kolem, na ty silnice, ulice, pla-
katy, napisy, najednou na mé doslova
vystoupi pismena A, ] a heuréka, v ten
moment mi to doslo: vzdyt to jsou
moje inicialy, to jsem ja! Rad rikam,
ze moje uméleckd draha je takova
forrestogumpovska. Vite, jak to mys-
lim? Byt umélcem se mi prosté stalo.

Ani jako kluk, kdyz jste vysttihoval
ty obrazky z knih, jste umélcem byt
nechtél?

Viibec ne. Tedy takto: nefantaziroval
jsem o tom. Vzdycky jsem byl krea-
tivni. Ale kreativita a uméni, to jsou
pro mé dva odlidné svéty. Kreativita
je svobodnd, uméni uz s sebou nese
jistou zatéz. Muj tata vzdycky rikal,
Ze jsem mimoradné tvrdohlavy, Ze se
neumim podridit svétu a délam si, co
chci. Taky fikal, Ze jsem mél byt pro-
fesionalni tenista. Tenis mi $Sel, ale
mé vzidycky vic bavil fotbal. A proto-
ze jsem tak tvrdohlavy, hraval jsem
fotbal. Nebyl jsem nejhorsi, ale nece-
kala mé ani Zddn4 zafna budoucnost
fotbalového profesionala. Hral jsem,
protoze mé to bavilo. S kreativitou to
mam podobné. Vzdycky mé bavilo
tvorit, pofdd mam sny, népady, ide-
je, které mé t&sf rozvijet. Ale ziejmé
mam v této oblasti evidentné veétsi
predpoklady nez ve fotbale, takze
jsem umélcem. Z kreativniho vyziti
jsem nadSeny. OvSem ten humbuk
kolem uméni pro mé neni. Ale po-
zor, at mé Ctenafi nepochopi $patné.
Samozfejmé Ze mam radost z Uspé-
chu a Ze moje véci lidi bavi. O tom
snad nikdo nepochybuje.

Kdo je vas oblibeny umélec, at se
vénuje jakémukoliv Zanru?

Bavi mé spousta lidi. Ale myslim,
ze Miles Davis stoji tak trochu nade
viemi. A jestli mizu zminit jesté
jedno jméno, tak Marcel Duchamp.
Jeho praci miluju.

Mite dvé déti, dceru a syna. Podé-
dil nékdo z nich umélecké sklony?
Obé¢ moje déti maji maminky umél-
kyné a obé tim padem vyrostly de
facto v uméleckém svété. Syn je
velmi kreativni, bavi ho animace
kolem pocitacovych her. Ale uméni
bych tomu netikal. Moje dcera ma
maminku filmarku, ale umélecké
sklony nepochytila viibec. Je byznys-
menka.

Vystava
v Rudolfinu

Vabec prvni vystava Arthura Jafy
v Ceské republice je v Galerii Ru-
dolfinum diky J&T Bance k vidé-
ni zdarma, a to az do 31. brezna.
V Praze si mimo jiné mdzete pro-
hlédnout Jafova klicova dila: osmi-
minutové video APEX, ve kterém se
stfidaji stovky obraz( objektd, lidi
a udalosti a také o minutu kratsi
Love is the Message, The Message
is Death. Jde o video poskladané ze
zabér( z koncertl, pochodd, poli-
cejnich zasahd nebo scén z You-
Tube, které Jafa sestfihal na hudbu
skladby Ultralight Beam od Kanye
Westa inspirovanou gospely.
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UMENT: ZAJIMAVOSTI

FOTOGRAFIE LONI BYLY
V KURZU

Vedle modernistickych maleb a starych knih se
lonskym sbératelskym hitem staly také fotogra-

fie. A jejich ceny se vy$plhaly poradné vysoko.
Podle odborného serveru ArtPlus se celkovd
cena desitky nejdrazsich fotografii lonské-

ho roku vy$plhala k ¢4stce 4 miliony korun.

Nejdraz$im snimkem lonského roku se stal Dr-

tikoliv vrcholny akt Composition z roku 1929,
ktery na fijnové aukci spolecnosti Adolf Loos
Apartment and Gallery vystoupal z necelého
pul milionu na téméf 1,6 milionu korun. =

POTVRZENO: ROK 2018
BYL PRO TRH S UMENIM
SKVELY

1,15 miliardy korun. Tolik predevsim cesti
a slovensti sbératelé utratili za umélecka dila
na loniskych tuzemskych aukcich. Informaci

potvrdil $éfredaktor serveru Artplus Jan
Sktivanek, ktery se ceskym trhem s umé-

nim dlouhodobé zabyva. ,Vyssi obrat ¢esky

trh s uménim vykazoval jen v letech 2017

a2016. Meziro¢né trh poklesl o 270 miliont

korun, tedy o necelou pétinu,“ prozradil

Sktivanek, ktery vysledek oznacil za oceka-

vany. ,,SpiSe nez pokles cen tyto vysledky

odrazeji slabsi nabidku, zejména pokud jde

o dila s mnohamilionovym potencidlem,*

vysvétluje loniskou statistiku odbornik. Nej-
draz$im dilem roku se stal obraz Josefa Simy

ML z roku 1927, ktery se na fijnové aukci

spolec¢nosti 1. Art Consulting prodal za vice

nez 36 miliond korun. =
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MILIONOVE
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START VE VELKEM STYLU

Notatsky zapis z Husovych dob, Frantisek Kupka

nebo hvézda loniského roku Josef Sima. To jsou
nékteré z hlavnich lakadel prvni leto$ni aukce
spole¢nosti 1. Art Consulting, ktera se usku-
te¢ni 24. tinora v prazském Topicové salonu na
Naérodni tfidé. V nabidce je témér 200 polozek,
které predstavuji reprezentativni prufez prede-
v$im tuzemskou tvorbou 20. stoleti. Nejvyssi
vyvolavaci cenu ma obraz Josefa Simy Ostrovy

(olej na platné z roku 1961), ktery se za¢ne drazit

za Castku 6,9 milionu korun. =

APLIKACE DOBYVAJI TRH
S UMENIM

Mysleli jste si, Ze trh s uménim se odehrava
vylu¢né ve starych krasnych paldcich a techno-
logické inovace se mu zcela vyhybaji? Opak je
pravdou. Témér kazdy mésic se objevi néjaka
novinka, kterd prodej uméni zase trochu pev-
néji ukotvi v digitalnim svété. Letos napiiklad
auk¢ni spole¢nost Christie's spustila sérii pod-
castdl vénovanou tomu, jak spravné nakupovat
uméni a budovat sbirku. Je$té zajimavéjsi jsou
takzvané virtualni showroomy, které provozuji
néktet{ z nejslavnéjsich prodejcti uméni véetné
Davida Zwirnera ¢i Larryho Gagosiana. =



MAGNUS

S klubem
Magnus
do Liberce

V Liberci na vas ¢eka lyZarsky
areal, spousta upravenych
bézeckych stop, vynikajici
restaurace a kvalitni hotely.

A také vyhled na Jestéd, ktery
se nikdy neomrzi. Pokud

se sem chystate uz na jarni
prazdniny, nezapomente
vyuzit své Magnus body:.

Jestlize pocasi nepteje lyzovani, zajdéte se podivat
do rodného domu Ferdinanda Porscheho, ktery
projektoval legendarni lidovy automobil Volks-
wagen 1200 zvany Brouk a jenZ rozjetim nové au-
tomobilky ve Wolfsburgu postavil na kola téméf
cely svét.

Interiér domu predstavuje netradi¢ni galerii, je-
jimzZ astfednim expondtem je viiz nazvany Semper
Vivus, ¢esky ,,stale zivy“ Podle popisku to je prvni
v praxi pouzitelné auto na svété s plné hybridnim
pohonem, které bylo predstaveno v roce 1900.
Je to sice ,jen“ replika, ovSem provozuschopna.
Ctyti vitriny pak prezentuji historické milniky
konstruk¢niho a inzenyrského umu - od prvnich
nastrojii az po vynalezy, které se uplatni v blizké
budoucnosti. Zvlastni pozornost je vénovana re-
gionu Cech a bohaté tradici, kterou v oblasti tech-
nického vyvoje mame.

KDE SE UBYTOVAT

Wellness Hotel Babylon

Wellness Hotel Babylon nabizi ubytovani v cen-
tru Liberce a je soudasti zdbavniho komplexu
Centrum Babylon, do kterého patfi Aquapark,
Wellness centrum, IQpark a Lunapark. Vstup
do Aquaparku, IQparku a Lunaparku maji hotelo-
vi hosté jiz v cené pobytu.

Voucher na pobytovy bali¢ek To se bude libit na
1 noc pro dvé dospélé osoby a dvé déti v terminu
do 20. 12. v hodnoté 5 536 K¢ ziskate se slevou
48 %, a to za 11 520 bodu.

Clarion Grandhotelu Zlaty Lev***

Hotel slouzi svym hostim jiz od roku 1906, kdy
jej u prilezitosti ¢esko-némecké vystavy slav-
nostné uvedl do provozu rakousko-uhersky cisar
Franti$ek Josef I. Umistén je v parkové zoné mésta
Liberce, v jeho historické ¢asti v sousedstvi libe-
reckého zamku.

Voucher na pobytovy bali¢ek Wellness vikend Su-
perior pro dvé osoby na 2 noci v terminu do 20. 12.
v hodnoté 4 796 K¢ muzete mit se slevou 15%
za 16 300 bodu.

KAM ZA ZABAVOU

Science centrum iQLANDIA
Centrum iQLANDIA si na jarni prazdniny na-

chystalo program od rana do vecera. Denné od
1. 2. do 16. 3. od 14.00 a od 15.00 miizete do la-
boratofi ptijit zkoumat vybrané prvky periodické
tabulky a odhalovat jejich tajemstvi. Workshop se
kond u prilezitosti oslav 150. vyro¢i Mendélejevo-
vy periodické tabulky prvku a je zdarma v ramci
vstupného do expozic. Kapacita je vSak omezena,
proto si vyzvednéte rezerva¢ni vstupenky u po-
kladny. Po celou dobu jarnich prazdnin muzete
v centru narazit na KosmiQa - maskota, ktery
se s vami rad vyfoti kdekoliv v centru, kde na néj
zrovna narazite - tfeba u hvézdného tunelu, vod-
ni fontany nebo na simulatoru zemétreseni.

Rodinné vstupné (2 dospéli a 2 déti do 15 let)

do science centra iQLANDIA v hodnoté 670K¢
obdrzite za 2 144 bodu. Sleva ¢ini 20 %. =
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PORAD JE
NA CO SE TESIT.

TENIS.
29.4.-4.5.

BEACHVOLE)BAL.
29.5.- 2. 6.

PARKUR.
19. 6. — 23. 6.

VYNOSY
PO CELY ROK.
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