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Green Deal zZije

Hned v pocatku véle¢ného konfliktu
na Ukrajiné se v eskych médiich
zacaly objevovat titulky Green Deal
je mrtev. Neni to vSak pravda.

strana 10

Prisel ¢as
investicnich fondu?

Ceské rodiny se stale vice zajimaji

o vhodné usporadani rodinného
majetku. Nelze opominat investi¢ni
a institucionalni zptsob, jak uchopit
rodinnou strukturu.

strana 12

Betonovy skok

I vleto$nim vydani Art Indexu obsa-
dila prvni misto Eva Kotatkova. Sko-
kankou je pak Anna Hulacovd, ktera
ze z konce prvni stovky propracovala
za pét let do prvni desitky.

strana 20
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Adam Tomis: Investorim otevirame svét J&T
a posouvame je dale, do roviny spoluvlastnictvi

Jit bok po boku, ve spole¢nosti lidri ¢esko-slovenského byznysu, a spoluinvestovat do jejich osobnich
a vyjimecnych projektt, tak by se dal charakterizovat J&T ARCH INVESTMENTS. Fond, se kterym ma

finan¢ni skupina J&T velké plany.

strana 4
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Vzpruhu trhu by prinesl

klid zbrani a pozitivni
vysledkova sezéna

I pro duben bude tématem cislo jedna ukrajinsky konflikt. Nadale plati, Ze jakékoliv
smirné kroky vedouci ke klidu zbrani by trh ocenoval v prvotni reakci pozitivné a naopak
oznameni dalSich sankci ¢i jinych obdobnych kroka bude trh vnimat negativné.

Z dlouhodobéjsiho pohledu se déni
na Ukrajiné jiz zapsalo a bude zapi-
sovat do nepfiznivého ekonomic-
kého vyvoje prinejmensim Evropy,
resp. do vykonnosti jednotlivych
firemnich sektord. Tento faktor je
dulezité mit na zfeteli pti dal$im in-
vesti¢nim rozhodovani.

»Dlouhodobéjsim faktorem, kte-
ry vnimame, Ze se stdle vice zaci-
nd na trhu promitat, je riist vynost

dlouhodobych statnich dluhopist té-
méf naprti¢ celym svétem. Diivodem
je zvySené infla¢ni ocekavani a reak-
ce centrdlnich bank, které svym ob-
ratem k ménovému utahovani ovliv-

nuji jiz i dlouhodobé sazby. Rust
dlouhych sazeb putsobi nepfiznivé
na hodnoty investi¢nich aktiv. Dalsi
zvy$eni zminénych sazeb muZe ne-
priznivé pusobit na finan¢ni aktiva,*
uvadi Milan Vanicek, feditel odboru
analyz finan¢niho trhu.

ECB ROZHODNE O POKRA-
COVANI KVANTITATIVNIHO
UVOLNOVANI

ECB stihne je$té zasedani v dubnu.
Zaméfi se zejména na to, jestli ECB
bude ukoncovat své QE jiz ve tfetim
kvartalu, ¢i nikoliv. Od toho se rov-
néz mohou odvijet o¢ekavani na riist
urokovych sazeb. Prozatim jsou ko-
mentdfe ¢lent ECB prinejmensim
rozporuplné a je jasné, Ze uvnitt

bankovni rady dochazi k diskuzim,
zda zacit utahovat ménovou politiku
kvtli infla¢nim tlakéim, ¢ byt vice
obezfetni kvili o¢ekdvanému zhor-
$eni ekonomického vyvoje, mimo
jiné i z davodu valky na Ukrajiné.
»Naznaceni vice jestfdbiho pohledu
by bylo negativnim signilem pro
rizikova aktiva,“ upozoriuje Milan
Vanicek.

FED ZVYSUJE UROKOVE
SAZBY

Fed, ktery nas uz nékolik mésict pri-
pravoval na ukonceni kvantitativni-
ho uvolnovani (nékdy nazyvaného
jako tisténi penéz), v bieznu pro-
gram opravdu ukonc¢il. Déle se pustil
do procesu zvedani urokovych sazeb
a svou rétoriku posunul jesté vice
jesttabim smérem. Nyni trh vidi jako
hotovou véc, Ze po bfeznovém zvy-
$eni o 0,25 procentniho bodu zvysi
sazbu na kazdém dal$im zasedani
a pfedmétem spekulaci je, na kterém
to bude o0 0,5 procentniho bodu.

Obecna poucka zni, Ze zvySovani sa-
zeb neni pro akcie dobrou zpravou,
nicméné tento vztah ptisobi na jed-
notlivé sektory a tituly s rtiznou in-
tenzitou. Nejzranitelnéj$i jsou tzv.
rustové akcie, které se ve valuaci opi-
raji zejména o budouci zisky, az firma
vice ,vyroste®. ,Velmi ¢asto sem patfi
technologické spole¢nosti, které jsou
sice zasadni pro dalsi rozvoj ekono-
mik, ale pti vys$ich aktualnich dro-

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich pfilezitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou na koupi &i Gpis
investi¢nich nastrojli ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepredstavuji nabidku k nakupu ¢i prodeji investicnich nastroj.
Vykonnost v minulosti ani ocekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skute¢né budouci vykonnosti. Ocekavana budouci vykonnost je zaloZzena na predpokladech, které
nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zakladé nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik,
jejich vlastni investicni strategie a finanéni situace. S investovanim je spojeno riziko kolisani aktualni hodnoty investované ¢astky a vynost z ni a neni tak zaru€ena navratnost ¢astky ptvodné
investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi na osobnich pomérech investora a mize se ménit. Na www jtbank.cz jsou
zverejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut, klicové informace pro investory....) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani
investi¢nich sluzeb Bankou. Vydava J&T Banka, a. s. / editor: Monika Vesela / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www.jtbank.cz
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kovych sazbach jsou jejich aktual-
ni nizké zisky, ¢i dokonce ztraty
nekompromisné méné atraktivni.
Nékdy se v kontrastu s nimi uvadeé-
ji tzv. hodnotové akcie, které se ne-
charakterizuji vysokym rtstem trzeb
a ziski, ale zpravidla vétsi stabilitou,
pravidelnou ziskovosti a mnohdy vy-
placenou dividendou, ktera je schop-
na konkurovat vy$$im urokovym
sazbdm,“ vysvétluje Marek Seveik,
portfolio manager J&T Investi¢ni
spole¢nosti.

Pii sledovani indexd a zprav se zda,
ze americké trhy zaZivaji velmi tur-
bulentni obdobi. Nicméné pti pohle-
du pod poklicku indext je vidét, ze
na hodnotovych akciich se toho tolik
neudalo. ,,Mezi jednotlivymi sektory
a styly investovani jsou nizky roze-
vieny a domnivame se, Ze tato situa-
ce bude pokracovat,“ uvadi Marek
Seveik.

OCEKAVA SE DALSI POSILENT
CESKE KORUNY

V prvnich dnech ruské invaze ovlad-
la evropské trhy rizikova averze. Zde
zpravidla reaguji dynamictéji lokalni
mény ve srovndnis eurem. Do 24. 2. se
¢eskd koruna pohybovala okolo trov-
né 24,5, aby potom v radu dnd kurz
vystoupal (CZK oslabila) na dohled
hranice 26,0. Oslabeni koruny pi-
sobi na nasi ekonomiku proinfla¢né,
proto CNB i oficialné komunikovala
intervenci za i¢elem zabranit dal$imu
oslabeni. ,,To v tuto chvili hodnotime
jako okamZitou reakci, kazdopadné je
zde zasadni $ir$i rdmec, kdy situace
na Ukrajiné jesté dale podpotila in-
fla¢ni tlaky, které se Cesku nevyhnou.
Ceska nrodni banka tak zfejmé bude
muset vice zpfisnit ménovou politi-
ku,“ tika Seveik.

Dtive trh povaZoval za psychologic-
kou maximalni hranici pro zakladni
urokovou sazbu drovenn 5,0% (ak-
tualni droven). V poslednich tyd-
nech nds ale zacali ¢lenové bankovni
rady pripravovat na dal$i zvySovani.
Z oficidlni komunikace CNB se zd4,
Ze po (v tuto chvili) uspé$né inter-
venci by se radéji CNB z trhu stéh-
la a preferovany je kanal zvySovani
urokovych sazeb smérem k trovni
6,0 % a mozna vyse. ,,V nds to vyvo-
lavd obavy o budouci vykon ceské
ekonomiky a ¢im dal intenzivnéji
vyvstava otazka, zda se intervenovat
dale na ménovém trhu a bojovat tak
s dovazenou casti inflace, nejevi jako
uéinnéjsi kandl,“ popisuje Marek
Sevcik.

Pro investice je ale nyni zdsadni
ochota a schopnost CNB dale utaho-
vat monetarn{ politiku v porovnani
s ECB. ,,Zde jsou podle nis nadale
$ance na strané Ceské mény. Nase
dluhopisova portfolia vidy ménové
zajistujeme, proto se k této myslence
chovame jako k investi¢nimu napa-
du,“ uvddi Marek Sevcik.

FIRMY ZVEREJNT VYSLEDKY
ZA PRVNI KVARTAL

Duben bude rovnéz o vysledkové
sez6né za prvni kvartdl roku 2022.
Investoti budou sledovat, jak se fir-
mam dafi prendset infla¢ni tlaky
na své zakazniky a zda je tim dotce-
na poptavka. Tedy opétovné budou
sledovand nejen samotna Cisla, ale
predevsim vyhledy, kde bychom ce-
kali navrat vétsi obezfetnosti vzhle-
dem ke stavajici konstelaci. Vyrazné
opatrnéj$i budou firmy ze starého
kontinentu, kde bude silné rezono-
vat vale¢ny konflikt na Ukrajiné.
»Celkové jsme k vysledkiim za prvni
kvartdl pomérné opatrni, avsak vy-
razny Ustup od pandemického vlivu
by mél vysledky podporovat, kon-
statuje Vanicek.

Pri sledovani
indextu a zprav se
zda, ze americké
trhy zazivaji velmi
turbulentni obdobi.

DUBNOVY VYHLED

I v dubnu zustavaji analytici v obe-
zfetném médu a ocekavaji, Ze
s pokracovanim vojenské invaze
na Ukrajinu budou akciové indexy
pod pfinejmensim vyraznéj$i vola-
tilitou. ,,Oc¢ekdvame, ze vedle valec-
ného konfliktu se vrati zpét diraz
na vyvoj dlouhodobych sazeb, ktery
mize nepiiznivé ovliviiovat nejen
rizikova aktiva. Na druhou stranu
konkrétné pro duben mtize byt jistou
vzpruhou vysledkova sezéna, kterd
podpotrila akcie v predeslych kvarta-
lech,“ dodévé Milan Vanicek. =

Ptipraveno analytiky J&T Banky

Z financ¢nich trh...

PODILOVE FONDY

ZHODNOCENI

CENA PL ZA MESIC

J&T Money CZK 1405 05%
J&T High Yield MM CZ 1,617 -05%
)&T FLEXIBILNT 1,461 -3.0%
J&T Bond CZK 1,507 -20%
J&T Opportunity CZK 4,082 22%
)&T KOMODITNT 0,688 5%
J&T RENTIER Fund Al - CZK 1234 -06%
J&T DIVIDEND Fund Al - CZK 1422 -1.8%
J&T Life 2025 1,231 -14 %
J&T Life 2030 1326 03%
J&T Life 2035 1,368 21%
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Adam Tomis:
Investorum I
oteviramekver/
J&T a posouvange
je dale, do rovi
spoluvlastnictvi

Jit bok po boku, ve spole¢nosti lidrii cesko-slovenského byznysu, a spo-

luinvestovat do jejich osobnich a vyjimeénych projektt. Tak by se dal

charakterizovat J&T ARCH INVESTMENTS, fond se kterym ma finané-

ni skupina J&T velké plany. Podle Adama Tomise, investicniho reditele

J&T Finance Group, je fond hned z nékolika diivodti na ceském trhu

unikatni. ,,Je vysledkem nasi dlouhodobé investicni filozofie a posouva —— -
investory ke spoluvlastnictvi, fika hned v tvodu naseho rozhovoru. | ‘ '
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Adam Tomis

Jako investi¢ni feditel )&T je
odpovédny za nebankovni investice
skupiny. Je Clenem pFedstavenstva
spolecnosti J&T Capital Partners

a zastava také pozice v dozorcich
radach spolecnosti Tatry mountain
resorts, EP Global Commerce Ci
CZECH MEDIA INVEST.

Jak byste charakterizoval fond J&T ARCH IN-
VESTMENTS?

Jadrem naseho podnikani je bankovnictvi, tedy
nase bankovni skupina, ze které se v pribéhu
25 let existence stala velmi unikatni kfizovatka
prilezitosti a dost moznad nejvétsi poskytovatel
rustového kapitdlu v cesko-slovenském regionu.
Poskytujeme v rtiznych formach financovéani $i-
rokému spektru velkych, zejména domacich pod-
nikatelti. Celé fadé z nich jsme pomohli vyrust
v regionalni nebo evropské lidry svych obort.
Zminit mtzu naptiklad Energeticky a pramyslovy
holding (EPH), CPI, Tatry mountain resorts nebo
Rohlik.

Postupem ¢asu se z mnohych nasich klientt stali
blizci pratelé a z nas pak zcela prirozené nejen fi-
nancujici instituce, ale mnoho lidi ze $irsi rodiny
J&T se stalo spoluvlastniky v jejich firmach. J&T
ARCH INVESTMENTS tak vlastné predstavuje
logickou genezi téchto vztahtl. Ma za cil v urcité
podobé zrcadlit rodinny majetek vlastnika $irsi
skupiny J&T, coz do zna¢né miry determinuje i to,
jak a do ¢eho investuje. Bez nadsazky by se dalo
Fict, Ze jeho prostfednictvim se investorim otevi-
rd nas svét.

Cim konkrétné je podle vas unikatni?
Investovat spolu s celou fadou vyznamnych jmen
Cesko-slovenského byznysu nestaci? (sméje se).
Ve fondu jste na jedné lodi spolu s podnikateli,
ktefi maji silny track-record v budovani uspés-
nych firem a vydélavani penéz. Navic investice
sméfuji prevazné do projektd, které nejsou bézné
dostupné nebo jsou dosazitelné jen pro omezeny
okruh velkych instituciondlnich investord.

J&T BANKA NOVINY 5
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Diky J&T ARCH INVESTMENTS, fondu
kvalifikovanych investor(, se investofi mohou
stat soucasti léty budovanych partnerstvi J&T

a investovat do prileZitosti, ke kterym by se

na bézném trhu nedostali. V portfoliu fondu jsou
i spolecnosti, které nejsou verejné obchodované.
Prostrednictvim fondu ale maji investofi
moznost podilet se na jejich Gspéchu.

Vice na https://jtarchinvestments.cz.

Ojedinélé je také obchodovani na prazské burze,
jsme jediny lokdlni fond, ktery je likvidni. Od na-
$eho vstupu na burzu v kvétnu 2021 do konce
roku byly eurova a korunovd investi¢ni tiida ¢islo
$est a sedm z pohledu dennich obchodovanych
objemil na prazské burze (pozn. red.: véetné akcif).
To znamena, ze denné se v praméru obchodovalo
s akciemi v hodnoté 15 az 25 miliont korun v kaz-
dé tridé. Diky obchodovéani na burze netrpi J&T
ARCH INVESTMENTS neduhem jinych fondii
investujicich do private equity. V nich se upisete
na uréitou dobu a v podstaté nemate moznost, jak
pred jejim uplynutim z investice vystoupit.

J&T ARCH

Hned v uvodu jste Fekl, Ze fond posouva investo-
ry dale, od ,,pouhé“ investice ke spoluvlastnic-
tvi. Jak si to vysvétlit?

Jak jiz jsem uvedl vyse, ve fondu spoluinvestujete
s lidry ¢esko-slovenského byznysu do jejich osob-
nich a vyjimeénych projekta. Stavate se zkratka
v jistém smyslu jejich partnery podobné, jako jimi
je J&T.

A co pfesné to znamena v praxi?

Pro investory fondu ma partnerstvi dvé roviny. Tou
prvni je, Ze kazdy z naich partnert, ktery investice
na denni bazi fidi, ma v cilovych projektech vlast-
ni majetek, nékdy dokonce jeho velmi podstatnou
¢ast. Jinymi slovy ma ,vlastni kazi ve hie® To samo
o0 sobé zabezpecuje, ze partner bude délat v kaz-
dé situaci, co je v jeho silach, pro to, aby se jeho
investici, a tim padem i investici J&T ARCH IN-
VESTMENTS, dafilo nejlépe, jak to je jen mozné.

Druhad rovina spocivé v tom, Ze s investici do fon-
du stoupate po bok J&T, jejiz rodiny maji do fondu
nebo konkrétnich projektd néjakou formou také
zainvestovano. To pro zménu zajiStuje, Zze i o ta
partnerstvi, na ktera fond sazi, by mélo byt velmi
dobre postarano. Navic tim, Ze téchto partnerstvi
ma J&T celou fadu, vznikd ptirozend diverzifika-

INVESTMENTS
zhodnotil za rok 2021
majetek o vice nez 12 %

Portfolio fondu se ve ¢tvrtém kvartalu vyvijelo
v souladu s ocekdvanimi. Investi¢ni ¢innost

J&T ARCH INVESTMENTS byla charakterizovana
konsolidaci a navySenim investic do jiz existujicich pozic.

Nejvétsi  transakce  provedené

vého kapitalu pravé v investorskych

ce. A to je vlastné dalsi unikum a v mych ocich
naprosto kli¢ova vyhoda fondu. Nevim o nikom,
kdo by néco podobného na ¢eském trhu nabizel.

Jak byste charakterizoval investory, pro které je
fond vhodny?

Podle mé prakticky kazdy, kdo ma dlouhodoby
majetek v fadu miliond korun a hleda zpisob,
jak jej ochranit a zhodnotit, by mél o J&T ARCH
INVESTMENTS vazné uvazovat. Z dat, kterd
mame k dispozici, mimo jiné vidime, Ze v pru-
méru Ceska dlouhodobd investi¢ni portfolia, a to
vcetné portfolii klienti J&T Banky, trpi tim, Ze
obsahuji nepomérné velky podil fixné Groc¢enych
instrumentd, jako jsou dluhopisy nebo sménky.
Nasimi typickymi investory jsou tak klienti, ktefi
si uvédomuyji, Ze toto neni optimdlni a Ze dnesni
situace muZze navic snadno vyustit v to, ze inka-
sované troky nebudou dlouhodobé pokryvat ani
miru inflace. Déle jsou to klienti, pro které jsou
akciové trhy svou povahou prili§ volatilni, stejné
jako investoti, ktefi hledaji diverzifika¢ni doplnék
ke svému akciovému portfoliu.

Vy sam mate ve fondu zainvestovano?
Ano, mam. Pokud mam fikat investorim, ze je
fond unikatni a Ze maji dat do hry vlastni penize,

VYVO) CENY AKCIT
VYHLASOVANY CTVRTLETNE
INVESTICNI SPOLECNOSTI

ZA POSLEDNI ROK K 31.12. 2021
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ktera investuje do firem podnika-
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fondem ve ctvrtém Ctvrtleti se
uskutecnily v prosinci. Za zhruba
4,8 miliardy korun byly dokoupeny
investorské investi¢ni akcie fondu
J&T ALLIANCE, ¢imz byla navyse-
na neprimd investice fondu ve spo-
le¢nosti J&T CAPITAL PART-
NERS. Investice byla provedena
v souladu s dlouhodobou strategii
udrzovat vyznamnou pozici fondo-

)&T BANKA NOVINY

investi¢nich akciich fondu J&T
ALLIANCE.

DALSI USPESNE AKVIZICE

V prubéhu listopadu realizovala
spole¢nost J&T CAPITAL PART-
NERS hned tfi akvizice. V prv-
ni z nich odkoupila podil (44 %)
ve spole¢nosti EC Investments,

jicich v sektoru e-commerce a ¢és-
te¢né téz malo- a velkoobchodu.
Mezi jeji investice pattily mj. podily
v e-commerce skupiné Mall Group
a logistické firmé WEDO, cenovém
srovnava¢i Heureka, internetovém
prodejci potravin Kosik.cz nebo
spole¢nosti FAST CR, prodejci spo-
trebni elektroniky a domacich spo-
trebica.

Dal$i uspés$nou akvizici J&T CA-
PITAL PARTNERS byla investice
do nepfimého 25% podilu ve spo-
le¢nosti SUPRATUC2020, spole¢-
ného podniku s pfedni $panélskou
maloobchodni skupinou Eroski,
ktera v Katalansku a na Balearskych
ostrovech provozuje maloobchodni
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myslim, Ze je logické mit tam i ty svoje. Ale jen
kvtli tomu jsem tam neinvestoval. (smich)

Ktera investice ve fondu vas nejvice prekvapila
nebo potésila?

V investi¢nim svété obecné nemam moc rad pre-
kvapeni. Osobné mi prijde, ze prekvapeni zna-
mena, Ze jsme po cesté néco nevyhodnotili tak
uplné dobre. Proto se budu radéji drzet toho, co
mé potésilo, toho je za posledni rok urcité vic.
Velkou radost mi naptiklad udélalo, Ze se Rohlik
stal prvnim ¢eskym jednoroZcem a my jsme byli
u toho. Kolegim z J&T IB and Capital Markets
se podaftilo spolu s partnerem dobudovat a velmi
dobre prodat $pickové logistické projekty v Mos-
nové a Nosovicich. Pozitivni zpravou pro mé byl
i uspésny exit z Mall Group.

J&T ARCH INVESTMENTS zatim investuje
do nékolika vybranych sektora. Planujete jejich
pocet rozsifovat?

Nepochybné ano, ale je potteba Fict, ze spise, nez
v intencich sektorti pfemyslime v intencich part-
nert, se kterymi investujeme. Pochopitelné se di-
vame i na to, jak portfolio fondu vypada z pohledu
sektord, ale primarni pro nds je, s kym investici
délame a jaky s nim mame vztah.
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11224

1,0998

Q2 2021 Q32021 Q4 2021

Vynosy jsou uvadény v hrubych hodnotach. Vynos pro
investora v cizi méné se mze zvysit nebo snizit v dlsledku
kolisani ménovych kurz(.

sit prodejen. Posledni provedenou
investici byla akvizice 44% podilu
ve spolecnosti 1890s holdings, ktera
vlastni 99,9% podil ve fotbalovém
klubu AC Sparta Praha a 26,98%
podil v anglickém fotbalovém klubu
West Ham United. =

Obdobné jako pro sektory plati tato logika i pro
geografické zaméfeni. Investujeme a pomdhame
riist zejména velkym jméntim cesko-slovenského
byznysu Vzhledem k tomu, Ze se zpravidla jedna
o $picky svych obort, je logické, ze jim v néjaky
Cas zacal byt domaci trh maly a rozhodly se ex-
pandovat do zahrani¢i. Tak jak jdou do Evropy
a do svéta oni, jdeme s nimi dale i my.

Myslim, Ze velmi dobfe to lze demonstrovat

energetickou skupinu. Z ryze ¢eské firmy se diky
zahrani¢nim akvizicim stal vyznamny hra¢ v na-
rodnich energetikach celé fady evropskych zemi.
Sidli sice v Praze, ale davno neni jen ceskou fir-
mou. Kromé riistu samotného EPH se navic v case
vyviji i Danovo investovani a premysleni o diver-
zifikaci vlastniho majetku. Osobné jsem presvéd-
eny, Ze jesté pred par lety jsme si viibec nemyslel,
ze spolu s nim budeme investovat nejen do ener-
getiky, ale i do maloobchodu, medii, logistickych

na vztahu J&T a Patrika Tkéce s Danielem Kietin-
skym. Danovi se za poslednich deset patndct let
podatilo z EPH vybudovat predni evropskou

firem nebo e-commerce. A to nejen v Evropé, ale
dokonce i v USA. Pfesto jsme radi, Ze se to déje. =

Obchodovat Ize i na prazskeé burze

J&T ARCH INVESTMENTS svym investorim umoziuje dva druhy obchodovani

s investicnimi akciemi. Kromé bézného nakupu pres pokyn k Upisu je mozné akcie
obchodovat denné i na prazské burze. Zatimco cena pres pokyn odpovida ocenéni
majetku fondu investi¢ni spole¢nosti a zpétny odkup akcii mdze byt zatizen odkupnimi
Ihdtami nebo sraZkami, cena na burze je dana ocekavanim trhu, transakce nicméné
probéhne bez Cekani na termin zpétného odkupu a bez pfipadnych vystupnich srazek.

J&T ARCH INVESTMENTS v Cislech

- Fond za rok 2021 témér ztrojnasobil objem spravovanych aktiv na sumu 13,1 miliardy K¢.
- Zauplynuly rok zhodnotil vlastni kapital pfipadajici na jednu investi¢ni akcii 0 12,54 %

v pfipadé korunové tfidy, hodnota jedné akcie tak ke konci roku €inila 1,1601K¢.

V pfipadé eurové tfidy doslo ke zhodnoceni 012,29 % na hodnotu 1,1561 eur za jednu akcii.
- Mezikvartalné se fond zhodnotil cca 0 3%.

SLOZENI PORTFOLIA FONDU
K 31.12. 2021 DLE SEKTORU

9,5% 13%
Maloobchod Hotovost
i o,
Y2 oSt K'S?r/om nt
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25% penézniho trhu

Profesionalni sport

04 %
71% IT
E-commerce 59 %

Development

%

32%
V/ynosové
nemovitosti

57,2 %
Energetika
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S nakupem
ruskych akcii bych mel nyni
moralni problém

Po zacatku invaze na Ukrajinu ztratily ruské akcie obchodované na zapadnich burzach i 90 %

své hodnoty. Zaroven v Rusku zistala skoro mésic zaviena tamni burza. Na otazky, kdo na valce

vydélal a zda se vyplati i dnes investovat do ruskych akcii, odpovida portfolio manazer J&T Ban-

ky Michal Semotan. ,,Ruské akcie si koupit mutiZete, jsou nesmyslné podhodnocené. Ale moralné

bych s tim mél problém a délat to nebudu,” vysvétluje.

Jak financni trhy zareagovaly na ruskou invazi
na Ukrajinu?

Byl to $ok. Sdm jsem byl presvédceny, Ze se nic
takového nestane. Celozemni intervenci necekalo
mnoho lidi ani na trzich. Evropské indexy klesly
hned po otevfeni o Ctyfi az pét procent. Burzy
v USA otevrely také dole, ale akcie se velmi rychle
dostaly zpét na piivodni hodnotu a Amerika zavi-
rala v prvnich dvou dnech invaze dokonce v plusu.

Jak je to mozné?

Bylo totiz vidét, Ze investori dokazou jasné rozli-
$ovat, co je ten region, ktery bude udélostmi po-
stizeny. Pro americké trhy to byl kratkodoby ottes
zpusobeny otfesem z valky, ale v uvozovkach to
realné dopady na Spojené staty nemd. Dodnes to
vidime i na tom, Ze index S&P 500 je za posledni
mésic v plusu zhruba pét procent. Zatimco Evropa
jen odmazala vét$inu svych ztrat.

I to bylo prekvapeni

Céste¢né. Ale musime si uvédomit, Ze potad exis-
tuji nékteré segmenty ekonomiky, jejichz akcie za-
znamenaly propad a budou na tom $patné i v nd-
sledujicich mésicich. Ekonomické sankce jsou
ucinna, ale dvouse¢na zbrar, s niz jsme si potrhali
byznysové vztahy s Ruskem. Také na tizemi Ukra-
jiny je fada producentd soucastek pro evropsky
primysl, predev$im automobilky. Zde doslo kvu-
li bojim na tzemi Ukrajiny k vypadkdm vyroby
a rychle neni tyto dodavatele ¢im nahradit.

Jak se jako investor pripravujete na to, Ze miize
byt valka?

Kdybych ja ¢ekal vélku, tak se okamzité zbavim
véech ruskych akcii. Zkusil bych si také spekula-
ci proti lokdlni méné, tedy zde proti rublu. Nebo
shortoval akcie a indexy. Ale ja ji necekal.

Méli jste néjaké ruské akcie v portfoliich, ktera
spravujete?

Celkem tfi pozice. Drzeli jsme akcie Gazpro-
mu, spole¢nosti Norilsk Nickel, kterd vyvazi nikl
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a palladium, a pak malou pozici ve spole¢nosti
Rushydro. To je firma, ktera se stard o vodni elek-
trarny v Rusku. Byly to vSechno akcie nakoupené
ne ptimo v Rusku, ale na burze v Londyné.

Jaka byla reakce téchto akcii na invazi Ukrajiny?
Prvni reakci byly propady mezi 35 az 40 procenty.
Prodal jsem proto pozici na Norilsk Nickel zhruba
pfi tficetiprocentnim poklesu. Pro sebe jsem si to
zdvodnil tak, ze jako soukroma spole¢nost s ma-
jitelem blizkym prezidentu Putinovi dfive nebo
pozdéji skondi na sankénim seznamu. U Gazpro-
mu jsem si naopak fekl, Ze to je spolecnost, kterou
i pfes valku budou pottebovat obé strany. Rusové
budou potiebovat dolary, Evropa zase plyn.

Miizou zapadni sankce zmrzacit rusky finan¢ni
sektor jesté vic?

Mtutizeme Rusko doodstfihnout od SWIFTu, ale
nepredpokldddm, Ze se to stane. My potfebujeme
zaplatit za rusky plyn a Moskva zase mit moZnost
splatit splatky svého dluhu. Z mého pohledu jsou
véak finanéni sankce dostate¢né. Ono zmrazeni
¢asti ruskych financnich rezerv je také bezprece-
dentni krok. Néco takového nepamatuji. Dal se da
jit uz jen cestou zdkazu importu ruskych komodit
jako plyn a ropa. Jenze to neni tak jednoduché.

Proc?
Reknéme, ze zakdZzeme ropu z Ruska. Redlné si
tim vyrobime problém i v Cesku, protoze zhruba

Kdyby skutecné doslo ke zméné rezimu a do Kremlu pri-
$la nova garnitura, ktera ukonci valku na Ukrajiné a bude
vstricnéjsi viaci Zapadu, tak vSechny ruské akcie vyskoci

o desitky procent. V soucasné dobé jsou totiz ruské akcie
tak podhodnoceny, Ze to je aZ trochu nesmyslné.

To se ale ukazalo jako chyba.

Bohuzel. Béhem tfi dnti londynska burza obcho-
dovani s ruskymi akciemi suspendovala, ale me-
zitim se akcie Gazpromu propadly o vice nez de-
vadesat procent. Jednou se to miize vratit zpét, ale
bude to trvat.

Kdo na valce na Ukrajiné na akciovych trzich
vydélal?

Aktudlné mtizeme fict, Ze lidé, ktefi méli na zac4t-
ku invaze volné prostfedky a pii prvnich propa-
dech nakupovali akcie bank a pramyslu. V plusu
jsou taktéz lidé, kteti drzeli a drzi mimoruské
tézate ropy a dal$i komoditni spole¢nosti. A in-
vestori do zbrojafského primyslu.

polovinu spotfeby u nas tvofi ruska ropy a nékte-
ré rafinerie jsou nastaveny jenom na ruskou ropu.
A tahle ropa ma jiné sloZeni, takze my nemtizeme
ze dne na den najednou dovazet ropu treba ze Za-
padu, protoze ji nedokdzeme zpracovat. Néco ta-
kového nejde zménit za den. A dovedeme si pred-
stavit, jak by to pak vypadalo na pumpach.

Vy sam jste investoval pred valkou do ruskych
akcii. Proc?

Rad bych predem fekl, ze jsou na trzich lidé, ktefi
rovnou feknou, Ze na nic ruského nesdhnou. Ja to
respektuji. Ale kdyz jsem si analyzoval véci tykajici
se riiznych firem, tak jsem si v8iml, Ze ruské akcie
byly svym zptisobem vzdy o néco levnéjsi. Jenze tu
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»slevu® mate zase vykoupenou politickym rizikem
spojenym s Putinovym rezimem. A v minulosti ne-
byly sankce vii¢i Rusku nikdy tam ptisné jako dnes.

Platilo to i po anexi Krymu?

Ano, ten diskont se jesté prohloubil. Kdyz navic
zvazujete néjakou investici, tak berete v potaz fak-
ticky v8echno, a kdyz se podivate na ¢isla ruskych
firem, jednalo se ¢asto o firmy zvyklé pracovat
v sank¢nim prostredi. Takze byly uz ted kapitdlové
silné atd. Ruské firmy tedy ptisobi velmi silné -
nejsou zadluzené, maji vysoké marze, vyplaci so-
lidni dividendu a obchoduji s produktem, o néjz
bude poptavka a ktery jen tak nevyschne. Navic
jde o strategické suroviny, jinymi slovy za ropu
a plyn vidy dostanete zaplaceno. Takze ruské ak-
cie byly z tohoto pohledu skute¢né levné. Zhruba
na poloviné nebo tietiné toho, za co byste poridili
podobné firmy do portfolia ze Zapadu.

Budete pristé uvazovat jinak?

Urcité. Pfi diverzifikaci portfolia mi to dévalo
smysl a byl jsem ochoten zhruba tfi az ¢tyfi pro-
centa portfolia orientovat timto smérem. V bu-
doucnu ale budu jes$té vice zvazovat podobné ri-
zikové investice.

Chapu komoditni spolecnosti, ale proc byly pro
nékoho atraktivni akcie Sberbank?

I my jsme méli v lednu nakoupenou Sberbank
a v lednu jsme na tom nakonec hezky vydélali.
Nicméné opét jde o to, Ze ta banka je v parame-

trovém srovnani v konkurenci jinych bankovnich
domu v zdpadni a vychodni Evropé tou bankou,
ktera vytvari nejvétsi zisk a dalsi véci. V zakladu
pusobila silné a byla levné nacenénd. Je to podob-
né jako Gazprom a dalsi firmy, byt je pravdou, ze
banka je vidy rizikovéjsi aktivum, protoze v pri-
padé ekonomickych sankei pfijdou navic banky
na fadu jako prvni. Samoztejmé ¢im vic se napéti
eskalovalo, tim vétsi riziko bylo.

Moskevska burza zavfela 25. unora a pak byla
znovu oteviena pro nakup dluhopisti federalni
vlady az 21. bfezna. Bylo takové opatfeni k né-
cemu?

Ur¢ité. Uplné jednoduse se diky uzavieni vyhne-
te té nejvétsi panice v prvnich dnech valky, kdy
nikdo nevi, co bude. Soku jako takovému se ne-
vyhnete nikdy, ale nebude tak vyrazny a nebude
hned vidét na cendach akcii. Fakticky si ale tim-
to krokem kupujete ¢as. Bud se vam bude dafit
na bojisti, nebo treba budete mit moznost zavést
néjaka dalsi regulatorni opatfeni.

Takze ruska burza se nepropadla tak vyrazné
jako tieba ta v Londyné...

Presné. Ted uz je ruska burza otevtena pro obcho-
dovani s cennymi papiry a akcie aktualné spadly
zhruba o deset az dvacet procent. To je obfi roz-
dil oproti ztraté hodnoty devadesat procent, jako
kdyz jsme se bavili o akciich Gazpromu v Britanii.
Ale ani my se na tu burzu nedokézeme dostat jako
investi¢ni banka.

Michal Semotan

Aktivni investor a zaroven portfolio
manaZzer J&T Investi¢ni spole¢nosti, kde
se v&nuje spravé akciovych portfolii. Na
trzich se pohybuje dvacet let, mnoho
let jako burzovni makléF a pravé akcie
ho bavi nejvice.

Opravdu?

Je to nemozné. Maximalné, Ze byste znal néjakého
tamntho brokera. Tim si taky minimalizujete ztra-
ty. Navic kdyZ se podivime na objemy obchodu
treba u akcii Gazpromu, tak vidite velké obchody
tésné pred a na zacatku valky.

Jinymi slovy lidé kolem Putina védéli, co prijde,
a zbavili se akcii.
Uptimné? Nevylucoval bych to.

Co miiZe pomoci ruskym akciim?

Nejen tamnim akciim, ale celému Rusku muze
v ramci mezindrodniho byznysu pomoct zména
rezimu. Bézni lidé to samozfejmé nezvladnou.
Chtélo by to kooperaci oligarchti a bezpe¢nost-
nich slozek. To uz ale hodné spekulujeme.

Nebo Rusko vrati zpatky do hry benevolence
politiki.

I to se miiZe stat, ale upiimné doufam, ze v Cesku
se néc¢eho takového nedockame.

Vyplati se teoreticky i ted investovat do ruskych
akcii?

V prvni fadé si musime Fict, ze ruské akcie jsou
velice levné. Ale také podstupujete svoje vlastni
moralni riziko. Zvlast u firem, které nejsou ¢isté
soukromé, ale s podilem statu. Fakticky si s jejich
akciemi totiz kupujete podil na rezimu, ktery drti
sousedni zemi. Do toho jd jit nyni nechci, mam
s tim pochopitelné obrovsky problém. To Fikdm
na rovinu. Ale feknéme si upfimné jednu véc.

Jakou?

Kdyby skute¢né doslo ke zméné rezimu a do Kre-
mlu pfisla novd garnitura, ktera ukon¢i valku
na Ukrajiné a bude vstficnéjsi viici Zapadu, tak
vSechny ruské akcie vysko¢i o desitky procent. Ten
byznys nezmizel, on funguje dél, Gazprom tézi
plyn a posild ho do Evropy atd. V souc¢asné dobé
jsou ruské akcie tak podhodnoceny, Ze to je az
trochu nesmyslné. Navic vidite, ze komoditni ak-
cie jdou v poslednich dvou letech nahoru. Pokud
by nékdo spekuloval, Ze se tak v budoucnu stane,
a realizoval v Moskvé nakupy ruskych akeii, musi
se vnitfné porovnat s tim, ze kupuje firmy, které
jsou nyni soucasti statu, ktery provadi ostfelovani
ukrajinskych mést. Proto ja ¢ekam a do ruskych
akcii bych Sel aZ po zméné rezimu v Rusku. =

Autor: Michael Durc¢ék pro magazin Reportér
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Green Deal

v 1

zZije

Hned v pocatku valecného konfliktu na Ukrajiné se v ¢eskych médiich zacaly objevovat titulky
Green Deal je mrtev. Mélo tim byt feceno, Ze plan transformace evropské energetiky, v prekladu
»Zelena dohoda“ pro Evropu, jejimz cilem je postupné snizit emise az k aplné klimatické neutra-
lité, padl, je na lopatkach a uz nedava smysl se jim dal zabyvat. Neni to vSak pravda.

Zdrojem téchto prohlddeni jsou
spiSe prvoplanovi skeptici tohoto
evropského ndvrhu na transforma-
ci evropské energetiky nez ti, kteri
o energetice premysleji v dlouhodo-
béjsim kontextu a pripousti zmény.

10 )&T BANKA NOVINY

Samoztejmé Ze cely plan ma v sobé
mnoho chyb, nelogickych predpo-
klad a moznd i nékterda nevhodnd
nastaveni. Neni pochyb, ze projde
jesté mnoha Upravami a dost mozna
i zklamanimi z rychlosti technolo-

gického vyvoje, na ktery hodné spo-
1éha.

To, co je ale potfebné fici na uvod
tohoto textu, je jasné sdéleni: ,Green
Deal zije.“ Ano, Zije, a to i v dobé, kdy

bude v energetice nutné pripustit, Ze
se musi na ¢as do hry ve velkém vra-
tit $pinavé uhli nebo Ze se jesté néja-
kou dobu budeme muset spolehnout
na jind prechodnd fe$eni, mezi néz
patfii plyn.
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Ono totiz pro evropskou a potazmo
i ¢eskou energetiku neexistuje moc
jinych fe$eni. Nyni to bude moz-
néa jen jasnéj$i. Kdyz odhlédneme
od politického nédboje, ktery Green
Deal kvili EU a u nés ne uplné obli-
benym EU institucim a jejich repre-
zentace bohuzel ziskal, vécna stranka
celé zaleZitosti je jasnd. Evropa nema
a nebude mit energetické suroviny.
Nema dostatek svého uhli, nema
ani plyn a soucasné dava vétsi diraz
na ekologii, nez se zatim pripousti
kdekoli jinde na svété. Z toho vyply-
va, ze nutné musi hledat cesty, jak se
zbavit své zavislosti na dovozu ener-
getickych komodit z nestabilnich,
nespolehlivych destinaci a naopak
rychle najit domaci feseni.

OTEVIRAJI SE NOVE
MOZNOSTI TRANSFORMACE

Kdyz ale i v energetice EU vidite
uz ¢asto nad Gnosnou droven pre-
bujelou byrokracii, cesta ke zméné
nebude lehkd, a uz vibec ne lev-
nd. Po velmi levné predeslé dekade,
oramované extrémné bidnou ren-
tabilitou provozu vétsi ¢asti energe-
tickych zdroji hluboko pod ptijatel-
nou urovni, bez $§ance na ptirozenou
obnovu, pfijde obdobi o dost drazsi.
Oteviou se tim ale nové moznosti
na skute¢nou transformaci. Ted uz
neptjde o transformaci energetiky
z rozmaru, v ideologickém pojeti
Némecka, ale transformaci nutnou
a nyni uz i vynucenou. Velkym rizi-
kem v tomto sméru pro nds vSechny
i budoucnost evropské energetiky
jsou politici. Energetika se v Evro-
pé stala soucdsti politiky a té chybi
dlouhodoba zodpovédnost, naopak
ji ¢asto vévodi populismus, kratko-
dobé nezodpovédné kroky a casto
i nebezpe¢né regulace nabouravajici
pfirozené procesy zmén.

Specidlné v Cesku pochopeni této
situace prinasi jesté dal$i problém.
Jedinou strategii Ceské energetiky
z rukou nasich politikd, a to napri¢
politickym spektrem, je dlouhodo-
bé sdileni vefejnosti podporované-
ho rozvoje jaderné energetiky. Tato
hra se tu hraje uz patndct let, aniz
by nastal zfetelnéjsi pokrok. Dodnes
nemame feSeni, jak takové investice
financovat, jak prosadit nase pred-
stavy v ramci EU, jejimiz jsme cle-
ny, jak fici danovym poplatnikim
a voli¢tm, kolik to vlastné bude stat
a jaka jsou s tim spojena rizika. To
drzi jadernou energetiku falesné
na vysluni, a tak se to¢ime dlouhd
léta v kruhu.

Mezitim se ale mnohé zdsadné zmé-
nilo. Tteba stav finalistii o dostavbu
Jaderné elektrarny Temelin z roku
2014, tj. spolecnosti Westinghou-
se a Rosatom, ukazuje, Ze zruSeni
tendru byla pro Cesko ziejmé velka
klika. Jejich jiné projekty zapocaté
v té dobé zkrachovaly, dalsi se na-
sobné zdrazily a casové se zasadné
zkomplikovaly. To pfivodilo i exis-
ten¢ni problémy samotné spole¢nos-
ti Westinghouse do 2017 vlastnéné
velkou korporaci Toshiba, od které
po bankrotu v roce 2018 vse odkou-
pila kanadska private equity spolec-
nost s mnoha finan¢nimi partnery
z oblasti penzijnich a podilovych
fondu, bank a Zzivotnich pojistoven,
coz uplné nevypada na pokracovani

jadernych dobrodruzstvi z predcho-
zich obdobi. Ruskym statem vlast-
nény Rosatom se zase celosvétové
znemoznil v probihajicim vale¢ném
konfliktu. I kviili tomu velmi prav-
dépodobné skon¢i dalsi jaderné
projekty v EU jako finsky Hanhikivi
a madarsky Paks.

trhu, jako je Cesko. Aktualné neni
evropska ani nase energetika v situa-
ci, kdy mtizeme patnact az dvacet let
¢ekat, zda se projektu Jaderné elek-
trarny Dukovany podafi prekonat
veskerd rizika a zda bude pasovat
do moderni distribu¢ni soustavy bu-
doucnosti.

Green Deal zZije. Ano, Zije, a to i v dobé,
kdy bude v energetice nutné pripustit,
Ze se musi na cas do hry ve velkém vra-
tit Spinavé uhli nebo Ze se jesté néjakou
dobu budeme muset spolehnout na jina
prechodna reSeni, mezi néz patii i plyn.

Cesky politik se za patnact let ne-
odhodlal pochopit fakta, kterd cha-
rakterizuji boom velkych jadernych
zdrojt v druhé poloviné dvacétého
stoleti, kdy Evropa dala vzniknout
témeéf dvéma stim reaktortim, za-
timco nyni za posledni ctvrtstoleti
bylo novych projekti vice zastaveno
a odlozeno, nez se realné stavi a nez
jich bylo uvedeno do provozu. Ty
projekty, které stavi (a je jich na prs-
tech ruky) maji zna¢né problémy,
coz samoziejmé neni ndhoda a nelze
to jen tak odbyt tim, Ze to se Ceska
netykd a nebude tykat. Selhdni se
totiz tyka i svétovych jadernych vel-
moci, jako jsou USA, Francie nebo
i Britdnie.

Pritom nejde o zpochybrovani ja-
derné technologie jako takové. Ta,
myslim, prokazala a i do budoucna
bude provazovat, Ze je a bude sou-
Casti energetiky véetné té evropské
a ma v ni nezastupitelnou roli. Po-
kud Evropa ptipusti prodlouzeni
Zivotnosti stavajicich blokd na mini-
malné $edesdt let, mohou byt pravé
tyto bloky nosnym prvkem zmény.
Do budoucna ale mamutich blokd,
tj. nad vykon 1100 MW, bude asi
vznikat minimum, jasnd sazka smé-
fuje na moduldrni mensi vykony.

Vlastné nejde ani o to, zda v Cesku
postavime jeden novy blok jaderné
elektrarny v Dukovanech, nebo ne.
Z pohledu energetiky a energetic-
kych potieb Ceska to totiz nic nefesi,
jen to navy$uje dlouhodobd rizika
a tlumi moznosti dal$ich segmen-
td energetiky, bere lidsky, finanéni
potencidl, a to zvlasté na tak malém

GREEN DEAL BUDE JINY
NEZ DRIVE

Zmény, nastaveni energetické politi-
ky musi prijit rychleji, a to v horizon-
tu nejpozdéji pétilet. Pravé toto totiz
soucasny vale¢ny konflikt na Ukraji-
né jasné ukazuje. O sméru je davno
rozhodnuto. Green Deal Zije, i kdyz
bude jiny nez drive. Bude mnohem
redlnéjsi, bude muset vytésnit ideo-
logicky pristup EU a pruzné reago-
vat na realny vyvoj na trhu vcetné
investic do novych technologii. Do-
minantni bude pro nasi energetiku
pokracujici trend decentralizace, tj.
ptiblizeni vyroby mistu spotteby,
a to napric¢ technologiemi. Rychlejsi
rozvoj obnovitelnych zdroji, prvni
fazi solarnich elektraren a schopnost
akumulace.

Zemni plyn z Ruska miiZeme ¢asem
nahradit jen diverzifikaci odbért
z jinych destinaci, posilenim schop-
nosti EU nakupovat, pfijimat a dis-
tribuovat LNG plyn na svétovych tr-
zich. Do budoucna se miize prosadit
vodik. Soucasné nezbyvd nez véfit,
ze v horizontu deseti patndcti let
zatfaduje i jadernd energetika, kte-
rd v maximalni mozné mife vyhovi
ptichdzejicim zméndam i zvy$eni po-
zadavkud na bezpeénost. =

- Michal Snobr
s e
Energeticky poradce J&T

a minoritni akcionai CEZ
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Prisel cas
sverenskych
investicnich fondu?

Téma svérenskych fondu se v poslednich letech dostalo do popredi

J&T Family Office

J&T Family Office se primarné
zaméruje na multigeneracni
spravu majetku, jeho zachovani
a distribuci, zohlednuje vztahy
mezi rodinnymi prislusniky

a pronika az do Gplnych
drobnosti kazdodenniho
fungovani rodiny. Zahrnuje jak
investice, ochranu majetku

a jeho strukturovani ci lifestyle
management, tak tfeba facility
a property management.

zéjmu fady ceskych rodin, které se zacaly vice zajimat o vhodné
usporadani rodinného majetku. Poptavka po tomto typu struktur
rostla i v souvislosti s pandemii, k atraktivité pfispiva rovnéz
zvysujici se finan¢ni vzdélani a potreba aktivniho pristupu

k zabezpeceni na stari.

Vedle klasického svérenského fon-
du vsak Casto zUstava nepovsimnuta
moznost uchopit rodinnou struktu-
ru investiécnim a instituciondlnim
zpusobem. Na takovou variantu pa-
matuje zdkon o investi¢nich spolec-
nostech a investi¢nich fondech, ktery
umoznuje potidit si vlastni investic-
ni fond svéfenského charakteru.

Co muize byt vyhodou takové cesty?
»Predev$im moznost obsadit roli
svéfenského spravce instituci, kterd
predstavuje v porovnani s fyzickou
osobou u klasického fondu ptece
jen robustnéj$i a ¢asu odolny prvek.
Navic instituci podléhajici prisné re-
gulaci finanéniho svéta, disponujici
licenci investi¢ni spole¢nosti a do-
hlizené Ceskou nirodni bankou,*
vyjmenovava Ondrej Hordk, vykon-
ny fedite]l AMISTA investi¢ni spolec-
nosti. A tim vy¢et pfinosti nekon¢i.

Mezi dal$i ochranné mechanismy,
o které jde u generace vytvareného
majetku obzvlast, patfi role depo-
zitate. Tim je opét finan¢ni institu-
ce, kterd monitoruje ¢innost fondu
a kontroluje, aby nedochazelo k chy-
bam, ¢i dokonce zamérnému nere-
spektovani pravidel, kterd jsou sta-
novena zakladatelem fondu v jeho
statutu. A nad potfebnou transpa-
rentnosti déle bdi povinny auditor.

Investi¢ni spole¢nost jako spravce
svéfenského fondu prinasi zaklada-
teli predev$§im jistotu robustnosti
a zastupitelnosti. Disponuje dosta-
tecné $irokym tymem lidi, ma za-
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vedené interni postupy a mimo jiné
i vlastni systém vnitini kontroly, kte-
ry hlid4 jeji jednani v zajmu klienta.

AKTIVA JSOU PRAVIDELNE
PRECENOVANA

Investi¢ni princip svéfenského fon-
du se projevuje také v pravidelném
preceniovani aktiv na trzni hodnotu.
Visichni zacastnéni tak maji presny
pohled na aktudlni hodnotu majet-
ku a cennych papird, které jim fond
vydal. V investi¢cnim fondu je totiz
kazdy obmysleny soucasné investo-
rem a ve fondu musi mit minimalné
1 milion korun. ,,Dostava se tim pod
plast ochrany Ceské narodni banky,
ale na druhu stranu je finan¢ni hra-
nice a komplikovanéjsi rezim u ne-
zletilych potomk pro rodinné fondy
bohuzel urc¢itym omezenim. Doufej-
me, Ze se v této Casti jesté dockame
zmén,“ fikd Ondfej Horak.

FOND TVORI JEN INVESTICNI
AKTIVA

Na rozdil od klasického svérenského
fondu se ten investiéni miize zamérit
pouze na investi¢ni aktiva. Osobni
auto do néj tak vloZite jen v pripa-
dé, Ze se bude jednat o sbératelsky
kousek. Ostatni bézna aktiva jako
obrazy, cenné papiry, penize, nemo-
vitosti, zlato, G¢asti ve firmach nebo
tfeba pohledavky uz Zddné omezeni
nemaji. ,Ostatné jednim z cilti své-
fenského fondu je vyplaceni ptijmu
z majetku beneficientiim, takze dava
smysl zaméFit se na investi¢ni maje-

tek, ktery je schopen takové prijmy
vytvaret konstatuje Horak.

SERVIS ZAJISTUJE
ADMINISTRATOR

Ocenovani aktiv a vydavani cennych
papirt fondu jsou jedny z ¢innosti,
které pro investi¢ni fond zajistuje
specializovany administrator, kte-
rého u bézného svérenského fon-
du nenajdeme. Administrator také
reportuje, vytvaii vyrocni zpravy
a vyplaci vynosy obmyslenym, kte-

JAK SE LIST INVESTICNI
SVERENSKY FOND OD TOHO

KLASICKEHO

vznika pouze smlouvou

role spravce zastava instituce, o servis
se navic stara administrator

dalSim stupném kontroly je depozitar

tvori ho jen investicni aktiva, ktera jsou
pravidelné pfecenovana na trzni
hodnotu
obmysleni jsou zaroven investory
fondu
- je pod ochranou CNB
- finan¢ni aktiva se dani 5% sazbou




rym soucasné poskytuje informaéni
servis. Dale se stard o fadu admini-
strativnich ¢innosti fondu a zajistuje
plnéni jeho danovych povinnosti.

ROZDILNE DANENT

Oba typy svéfenskych fondd maji
odli$ny rezim dané z pfijmd. Za-
timco pro svéfensky fond podle ob-
¢anského zakoniku plati dan ve vysi
19%, investi¢cniho fondu se tyka
sazba 5%, ale pouze v ptipadé, Ze se
zaméfuje na financ¢ni aktiva. V ostat-

nich pripadech je zdanéni stejné, de-
vatendctiprocentni.

JSOU TU | DALST ROZDILY

Jaké jsou dalsi rozdily oproti béz-
nému svéfenskému fondu? ,Ten
investicni mutize vzniknout pouze
smlouvou, nemuze byt zfizen pro
ptipad umrti zakladatele. S ohledem
na regulaci finan¢niho sektoru, pod
kterou navic spadd, je registrovan
v seznamech Ceské narodni banky.
Klasicky svéfensky fond muze mit

J&T FAMILY OFFICE

Ondrej Horak, vykonny feditel AMISTA investicni spolecnosti

vice spravct, investi¢ni jen jednoho,
a to pravé uvedenou investi¢ni spo-
le¢nost,“ popisuje Ondrej Horak.

V obou rezimech je naopak stejné,
ze zakladatel mtze byt soucasné ob-
myslenym a ze obmyslenych neboli
beneficienti muze byt vice. Oba typy
fondt se daji pouzit pro obdobné
situace, zejména slouzi pro ochranu
a rozvoj rodinného majetku nebo
jako nastroj pro elegantni feSeni dé-
dického usporadani a nastupnictvi
ve firmach.

»Uvazujete-li o vytvoreni svérenské
struktury, mate tedy v Ceské re-
publice dvé cesty. Pfi volbé je dobré
pamatovat na popsané rozdily, dob-
fe promyslet, jakou Zivotni situaci
chcete jako zakladatel fesit a ujasnit
si sméfovani na co nejdel$i dobu.
Nevahejte se také svéfit do rukou
profesionald, ktefi vam pomohou
o vécech vhodné uvazovat. Pfece jen,
chystate se usporadat majetek, ktery
ma vasim blizkym slouZit po genera-
ce,“ dodava Ondrej Hordk. =
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J&T BANKA CSI 3*W OLOMOUC

Letos$ni ro¢nik mezinarodnich parkurovych zavoda porada-
ny Equine Sport Centrem v Olomouci se pojede v ¢ervnu na
urovni tii hvézd opét pod oznacenim J&T Banka CSI3*-W
Olomouc. Stavéni prekazek se ujme elitni stavitel parkurovych

kurzi Bernardo Costa Cabral.

»Pevné véfime, ze po tfech letech probéhne vie
tak, jak jsme byli zvykli v minulosti, a vSichni si
zédvody maximalné uziji. Vracime se do kategorie
ttihvézdickovych zavodi a cely mitink se pojede
pod hlavickou generalniho partnera, kterym je
opét J&T Banka, uvadi majitelka arealu a prezi-
dentka zdvodt Barbora Hubdackova.

O tuto vrcholnou parkurovou udalost v Olomouci
byva tradi¢né velky zdjem nejen mezi jezdci, ale
také mezi divaky. Ochozy kolbisté jsou zejména
posledni den zaplnény do posledniho mista. I ten-
tokrat by vedle hlavni soutézni trovné CSI3*-W
mély probéhnout soutéze CSIYH1* pro mladé
koné, CSIJ-A pro juniory a CSIU25-A pro jezdce
do 25 let.

STAVBA PARKURU ME VZDY ZAJIMALA,
RIKA CABRAL

Poradatelim Svétového poharu J&T Banka
CSI3*-W Olomouc se pro letosni ro¢nik, ktery se
kond ve dnech 22. az 26. ¢ervna, podatilo ziskat
dalii vyraznou tvét. Ulohy stavitele parkurd, jez
je pro uspéch mitinku jedna z klicovych, se ujme
Bernardo Costa Cabral. Sedmactyticetilety Portu-
galec je stavitelem s nejvyssi ¢tythvézdovou kvali-
fikaci Mezinarodni jezdecké federace (FEI). Sam
od deviti let jezdil na koni a zavodil, ale brzy se
odklonil pravé k préci stavitele.

»0d té doby, co jsem byl juniorsky jezdec, mé stav-
ba parkur moc zajimala. Pfiprava kurzti mi pti-
padala velmi atraktivni. Velky vliv na mé mél sta-
vitel Bob Ellis. Kdyz zacal jezdit do Portugalska,
bylo mi ¢trnact let,“ vzpomind Bernardo Costa
Cabral. Za svou kariéru ptipravil parkury v mno-
ha zemich svéta. Zminit miizeme tfeba Spojené
staty americké, Kanadu, Spojené arabské emirity,
Velkou Briténii, Spanélsko, Polsko nebo samozfej-
mé domovské Portugalsko. Zavodu, na nichZ se
jako stavitel podilel, byly desitky.

Bernardo absolvoval Skoleni FEI v rdmci olympij-
skych her 2008 v Pekingu, respektive v Hongkon-
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Bernardo Costa Cabral

Sedmactyficetilety Portugalec je
stavitelem s nejvyssi ¢tyrhvézdovou
kvalifikaci Mezinarodni jezdecké
federace (FEI). Sam od deviti let jezdil
na koni a zavodil, ale brzy se odklonil
praveé k praci stavitele. Bernardo
absolvoval Skoleni FEI v ramci
olympijskych her 2008 v Pekingu,
respektive v Hong Kongu, i v roce 2012
v Londyné. Sam pak pfipravoval parkury
pro olympiadu mladeZe, kterou v roce
2018 hostilo Buenos Aires.

gu, i v roce 2012 v Londyné. Sam pak ptipravoval
parkury pro olympiddu mlddeze, kterou v roce
2018 hostilo Buenos Aires. Pfi praci v olomouc-
kém Equine Sport Centru mu budou asistovat
brazilsky stavitel Leandro Balen, ktery je drzitelem
ttihvézdové kvalifikace. Pro organizitora olomo-
uckych zévodd, jez jsou zafazeny do seridlu Své-
tového pohdru, pracuje kazdoro¢né také Robert
Smékal, ktery jako asistent hlavniho stavitele ne-
bude chybét ani letos.

»Zmény course designertt v Olomouci vnimam
pozitivné. Ja se na to divim samozfejmé opti-
kou stavitele. Pro mé je to parada, jelikoZ pét dni
v kuse jsem v uzkém kontaktu s nékterou z hvézd
naseho oboru. Sleduji, jak se chova a jak premysli
nad jednotlivymi kurzy, ¥ika Robert Smékal.

Nejradéji pry vzpomind na spolupraci s Olafem
Petersenem, ktery byl do Olomouce pozvan v le-
tech 2014 az 2016. V roce 2017 ho nahradil Pe-
ter Schumacher, ktery se této role v Equine Sport
Centru zhostil i v roce 2018. Specidlni osobnosti
pak byl v roce 2019 Ital Uliano Vezzani, s jehoz
praci se jezdci setkavaji pti prestizni sérii Global
Champions. Oblibeny je mezi jezdeckou komu-
nitou v Ceské republice a na Slovensku Chorvat
Eduard Petrovi¢. Ten byl stavitelem pfi CSI v Olo-
mouci v roce 2020. Vloni pak na tento mitink za-
vital irsky stavitel Alan Wade.

»Kromé Olafa moc rad vzpominam na Uliana, a to
i diky jeho naprosté bezprosttednosti. Olomoucké
kolbisté, které je dost malé, dokazal opticky zvét-
$it. Ukazal, Ze se tam daji udélat i jiné najezdy. Pro-
biral jsem s nim i naprosté detaily, jako naptiklad



J&T BANKA CSI 3*W OLOMOUC

kdyz postavil fadu skokil do oblouku. Ptal jsem se
ho, pro¢ byl jeden skok o deset centimetrti vic $ik-
mo. Rekl, e kdyz tam jezdci pojedou rovné, bude
to pro né $ir$i a udélaji spi§ chybu. Kdyz naopak
vyjedou vétsi oblouk, nestihnou pravdépodobné
¢as a dostanou penalizaci. Opravu to bylo pro mé
velmi poucné,” prozradil Robert Smékal.

Letos bude mit tedy moznost sezndmit se s Bernar-
dem Costou Cabralem. ,V Ceské republice jsem
jesté nikdy nebyl a moc se tam té$im. SlySel jsem
o vasi zemi tolik skvélych véci,“ lichoti Bernardo,
ktery ani nemél jesté prilezitost spolupracovat
s nikym z Ceské republiky. Seznamit se bude mu-
set i s ¢eskymi jezdci. ,Osobné zadného neznam,
ale vidél jsem jich par jiz skdkat na mych kurzech.
Mite mnoho mladych talentd. Uz se té$im, az vase
jezdce uvidim jezdit a Iépe je poznam, dodéavd. =

~rry

dernéjsich a nejlépe vybavenych jezdeckych areall ve stfedni
Evropé — Equine Sport Center Olomouc. J&T Banka je opét ge-
neralnim partnerem svétového poharu v parkurovém skakani.

Na akci jako tradicné pozve i své klienty.

22.-26. ¢ervna 2022
Lazecka 576/81, 779 00 Olomouc
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UMENI: ROZHOVOR

Josef Bolf:

Valka se v umeni odrazi.
Ale jinak, nez si nyni umime

predstavit

Patii mezi vyhleddvané umeélce tuzemskych sbérateld. Jeho dila se objevuji

v nejprestiznéjsich tuzemskych vystavnich sinich, je pravidelnym ucastnikem vystavniho
projektu J&T Banka Art Index Pop-up a v soucasnosti mtizete jeho dilo obdivovat

v galerii Magnus Art nebo do konce dubna v bratislavské Galérii White & Weiss.

Jak vidi Josef Bolf ¢eské sbératelské prostredi a jak
se podle néj projevi pandemie ¢i valka na Ukrajiné
v uméni? ,Pandemie se na tvorbé podepsala. Lidé
se zacali vice zavirat doma, stranit se. Kdyz jsme
se o tom bavili se studenty, padl takovy obraz, ze
se lidé na svét divali jakoby kli¢ovou dirkou ven.
V pracich studentt se to projevilo vétsi intimitou,
byl tam Castéjsi eskapismus. Ale na odraz této val-
ky je zatim brzy,“ prozrazuje umélec.

Na vystavé Radost, vasen, posedlost! v galerii
Magnus Art mate obraz nazvany Your memory
is not you. Z jakého obdobi vasi tvorby je?
Tento obraz vznikal pro vystavu Tuseni stinu, kte-
ré byla od zafi 2019 do ledna 2020 v Nérodni ga-
lerii. Pamatuju si, Ze to byl jeden z prvnich obrazt,
se kterym se navstévnik vystavy setkal. Ten obraz
urc¢itym zptisobem reaguje na mdj starsi obraz,
ktery se ale nedochoval, ktery jsem znicil.

Znidil?

Rozfezal jsem ho na mensi a vystavil tfeba jen
¢asti. Pro vystavu v Narodni galerii jsem ten zni-
¢eny obraz zrekonstruoval a toto je vysledek. Jsou
na ném prvky, které na tom kdysi existujicim ob-
razu byly, ale jsou tfeba vyuzity jinak. Je to takova
zvlastni hra s paméti, vnimanim. Proto i ten nazev,
ktery pamét svym zptisobem problematizuje, na-
znacuje ono vytraceni, které je paméti vlastni.

Ono jde o dost netradi¢ni dilo i z technického
hlediska.

Tak ja tuto metodu vyuzivam castéji. Jde o olejo-
malbu, ktera je postupné zakryvana dal$imi vrs-
tvami barev a pak v téch vrstvach vySkrabavam
dal$i motivy. Jde o jakousi inverzni malbu, kdy se
vlastné spise ubird, nez ze by se pfiddvala malba
pro vytvofeni tvarii, motivi.

V galerii Magnus Art je obraz vystaven jako sou-
cast sbirky soukromého sbératele, konkrétné
Michala Richtra. Jak se obraz do sbirky dostal?

Michal si obraz zamluvil jesté pfed zminénou vy-
stavou v Narodni galerii. Kviili mé nerozhodnosti
o néj projevil zdjem jesté jeden sbératel, ale nako-
nec jej ziskal Michal. My se s Michalem znali uz
drive, on je velmi sofistikovany sbératel, ktery nad
uménim dlouho premysli.

Vas$ obraz tu je ve spolecnosti Staré ryby od Jaro-
slava Rony a Nervous Tree od Kristofa Kintery.
O tomto ,,celku“ Michal Richtr mluvi i v katalo-
gu, kde rika, Ze podvédomé citi, Ze ta dila patfi
k sobé, ackoli je kupoval postupné v ramci mno-
ha let. Vnimate také tento celek?

Vidy budou mit podobné celky néjakou souvis-
lost. Jaroslav Réna v tomto dile pracuje s mytolo-
gii, ktera se vzdy dotyka naseho védomi, vnimani,
paméti... A uZ jste u mého obrazu. Zaroven maji
jakousi nejasnou figuraci, u Rény jde o antropo-
morfizaci ryby, u mé zase najdete opak, kde se
lidské figury ¢i jejich casti prelévaji do urcitych
zvitecich podob. Mizeme mluvit také o ikono-
grafii, kterd je ¢aste¢né kiestanska, ale také jesté
star$i. S KriStofem jsme zase genera¢né plus minus
podobné, takze neni prekvapivé, ze jdeme podob-
nymi sméry. Oba nds zajimd tfeba ur¢itd nahodi-
lost, alternativa ve vyjadfovani, takze spolu mame
podobna spi§ vychodiska a sméry nez konkrétni
vyjadieni.

Mluvil jste s Michalem o tom, ¢im jej obraz oslo-
vil?

Ur¢ité to byl pribéh obrazu, ale také kompozice.
Ale myslim, Ze jej zaujalo i to, ze obraz funguje ji-
nak zblizka a jinak zdalky. Z dalky obcas obrazy
plisobi abstraktné, zblizka se pak vyjevuji zcela
konkrétni motivy. Zase jsme u té jiz zminéné hry
s vhimdnim.

A mozna také urcita ponurost, ktera je pro vasi
tvorbu docela podstatnou emoci.

Rozhodné ten obraz timto vyznénim zapada
do jedné ¢asti mé tvorby, ale mélo by zaznit, ze

ta tmavost, Cernota, Casto vychazi z technologii,
s nimiZ zrovna pracuji. Dlouho jsem pouzival tus,
¢erné barvy, diky ¢emuz mizu pravé pracovat
s tou inverzni malbou. Domnivdm se, Ze vnima-
ni mych obrazii a jejich oznac¢ovani za depresivni
¢i deprimujici souvisi pravé s tou barevnosti. Ale
samoziejmé pracuji s motivy, které se tteba $patné
popisuji slovy, tézko se interpretuji. Jde o sny, ni-
koli ale jejich ilustrace, mozna pravé tato obtiznost
zachytit onu snovost v nékterych divacich vyvola-
va onu tisen.

Je tato emocni skladba pro sbératele prekazkou?
Nebo jednoduseji: setkal jste se s tim, Ze sbératel
o vase dilo nemél zajem, protoze na néj ptisobilo
depresivné?

Vétsinou to je u lidi, ktefi se sbératelstvim zaci-
naji. Ti mohou mit tendenci volit uméni, které je
feknéme barevnéjsi. Ale ze bych Celil tomu, Ze by
si néjaky sbératel vyloZené rozmyslel nakup kvuli
smutnému vyznéni obrazu, to se nestalo.

Poznate na sbérateli, ktery k vam prijde do ate-
liéru, co si nakonec vybere?

Ono spi§ zilezi, co mam zrovna rozpracované
nebo hotové. Ale jsou lidé, kteti prijdou néko-
likrat, zajim4 je, jak se jednotlivé prace vyvijeji
a skute¢né se postupné rozhoduji. Trva to tieba
i rok, nez si skute¢né vyberou. Ale zpét k ptivodni
otdzce: ne, to nepoznam.

Jak je pro vas diilezity vztah se sbérateli?

Z mnoha divodu jsou tyto vztahy dtlezité. Pro
mé je dilezita napriklad uroven sbirky, do niz ma
mé dilo zamitit. Jsem rad, kdyz jde o dlouhodobé
sbirky, a ne Ze se to dilo takfikajic oto¢i za mésic
dal. To, ze nékdo vynaloZi ¢as a penize za mé dilo,
je prosté velké ocenéni. Jsem také radéji, kdyz to
dilo je nékde vystaveno, Zije, dostava se do styku
s jinymi dily, ale hlavné lidmi, ktefi to dilo vnima-
ji, sleduji. Kdyz jsou dila nékde zavfend a nejsou
vidét, tak neexistuji.
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UMENI: ROZHOVOR

Josef Bolf

Patfi mezi nejvyznamnéjsi umélce generace
vyrlstajici v normalizacnich sedmdesatych
a osmdesatych letech. V této dobé byla
hrozba studené valky stale aktualni —

stejné jako dozvuky cernobylské jaderné
katastrofy — tedy udalosti, které tehdejsi
spole¢nost do znac¢né miry definovaly. Bolf
vystudoval AVU, kde jej ucili Jifi Naceradsky,
Vladimir Kokolia a Vladimir Skrepl. BEhem
studia na AVU absolvoval také zahranicni
staze v Kongsthogskolanu ve Stockholmu

a na Staatliche Akademie der Bildenden
Kinste ve Stuttgartu. Na AVU se po
nékolika letech vratil, tentokrate jako
vedouci Ateliéru malifstvi IIl. V aktualnim
Zebficku soucasnych umélcl Art Index je na
16. pricce.

Tvorba Josefa Bolfa je ¢asto popisovana
terminy jako temna, depresivni, stejné tak
ale i nostalgicka ¢i melancholicka. Na jeho
platnech a grafikach se ¢asto setkavame

s détmi ¢i dospivajicimi zasazenymi do
prostredi méstskych sidlist nebo do jakési
apokalyptické, destruované krajiny, ve
které jsou obklopeny podivhymi az snovymi
tvory. Mnohovrstevnaté malby Josefa Bolfa
jednotliva zakouti odkryvaji postupné, ¢imz
se malba stava jeSté tajemnéjsi. Z dalky
dokonce mUze plisobit velmi abstraktné.
Teprve pfistoupime-li blize a zadivame-li
se pozornéji, z platna zacnou vystupovat
konkrétni motivy a figury.

Takze prodavat do depozitare se vam nechce?
Takto to uplné nelze brat. To uz je provozni véc.
Ja jsem to myslel tak, Ze je pro obraz a jeho Zivot
dulezité, aby ho nékdo vnimal, protoze tim vzni-
kaji nové vyznamy nad ramec téch, které do néj
vlozil umélec. Vznikaji zaZitky, emoce, autenticita.
Samoziejmé jsem rad, kdyz si sbératel moje dilo
skute¢né vystavi, je skvélé, kdyz se povede vysta-
vit takto ¢ast sbirky na vystavé v galerii, coz tomu
dava dal$i vyznam. Neni také nepodstatné, Ze
v dobrych rukach se dané dilo i tteba v depozitari
daleko méné nici.

Jak viibec prozivate to, Ze ve chvili prodeje vas
vliv na dilo do velké miry konci?

Dfiv jsem to nefesil vibec, az v poslednich letech
se snazim se sbérateli o$etfit fadu véci. Hlavné to,

aby bylo mozné dané dilo zapjcit na vystavu, za-
roven mit pravo védét, kdyz oni s nim maji néjaké
umysly.

Ale napriklad mit podil z naslednych prodeji,
jak se objevuje napriklad u digitalniho uméni,
to tady zatim nefunguje, predpokladam.
Funguje to u aukci, coz se ale tyka spi§ jinych au-
tord, a hlavné jejich dédict. Ze bych mél pi{jmy
ze soukromych prodeju, to tedy ne. Ale kdyz zmi-
nujete digitdlni umeéni, tak i v souvislosti s nim
ve smlouvéach zdtraznuji klauzuli, Ze autorovi zi-
stavaji riznd prava vcetné digitalni reprezentace.

Zaujalo vas NFT? Zkousel jste si néco vyminto-
vat?

Zaujala mé myslenka, jak Ize i digitdlni uméni eter-
nalizovat, ackoli ten termin je ponékud absurdni
a nikdo nevi, co bude. Ale Zadné jsem neudélal.

V43 kolega Jifi Cernicky pomérné piesné ozna-
cil ceské sbératelské prostiedi za konzervativni.
Souhlasite?

Je to konzervativnéjsi prostredi, ale to plati pro
¢eské prostredi obecné. Je to trochu malomeéstac-
ké. Lidé tu radi zaujmou urcité spolecenské posta-
ven{ a uméni je prosttedkem k jeho utvrzeni a de-
klaraci. Souédsti toho je, Ze je vidy zdjem hlavné
0 ,provéfené umélce®. Ale urcité jsou sbératelé,
ktefi se tomu vymykaji, ti vétsi pracuji s celym
segmentem uméni. U mensich sbérateld je ta kon-
zervativnost pochopitelnd. U mé maji sbératelé
zajem hlavné o malby a kresby. Je pravda, ze kdyz
se prodaval mdj film, zajem byl ze strany instituci.

Umeéni vzdy platilo za dlouhodobou investi-
ci, ale v poslednich letech se zda, Ze se to méni
a iz néj je témér spekulativni statek. Vnimate to
také, tieba tim, Ze by rostl pocet sbérateli?
Pozoruji rtizné projevy, které zminujete, a nejde
jen o jednotlivce, uz existuji také spolecnosti, které
se tim Zivi. Ale neumim to takto jasné, nebo spis
jednoduse interpretovat, jak to tvrdite vy. Mozna
jde o prirozenou evoluci sbératelského prostiedi
u nas. Ja pamatuji doby, kdy tu byl jediny sbéra-
tel sou¢asného uméni, coz byl Richard Adam. Ta
doba byla uplné jina nez nyni a nez tfeba ode dne-
$ka pred deseti lety.

A ta ,rychloobratkovost® prodeje uméni?

To nechci hodnotit. Sdm si vybavuju pribéh, kdy
jeden ¢lovék koupil obraz s opravdu velkou laskou
a nad$enim, skute¢né to dilo miloval. Ale zakratko
se v jeho Zivoté néco odehrélo a on byl donucen
je prodat. To zkratka neovlivnite. Nyni proZiva-
me komplikované casy, nejprve pandemie, nyni
geopolitika, valka, tak mozna podobnych pribéhii
bude vic.

Jak na vas vlastné dopadaji tyto déjinné momen-
ty?

Snazim se tomu nepodléhat. Co vlastné mizeme?
Muizeme nékam poslat penize, poslat véci, oblece-
ni, dat obraz do charitativni aukce, coz samozfej-
mé délam... To je vnéjdi prozivani. A jak mé to
ovliviiuje vnitfné? Je to daldi stresor. Ted jesté ani
dobéhl jeden a rozjel se dalsi. Je to naro¢né. Osob-
né se proto snazim nepoddavat tém obrazim val-
ky, které jsou vude, jsou hrozné a vlastné sviidné.
Je to té7ké zv1sté pro nas, co jsme zazili Cernobyl
a permanentni hrozby jadernou vélkou. Jak zacalo
ostfelovani ukrajinské jaderné elektrarny a spus-
til se tam pozar, tak pfiznavam, ze jsem si musel
sednout a rozdychavat to. Skute¢ny strach totiz
nahani néjaka nehoda, néco nekontrolovatelného,
nefiditelného. A tady to bylo blizko.

Takze na vas ptsobi ta chaoti¢nost?

Hlavné ta blizkost, sila utrpeni. Valky samoztejmé
jsou neustale a byly hrozivé i v uplynulych tficeti
letech, kdy jsme my zili v miru. Ale nyni si to opét
uvédomujeme, citime, ze se to tyka nas. O to je to
vic stresujici.

Regite soucasnou situaci se studenty?

Oni se hodné angazuji v humanitarni pomoci.
I $kola nabizi fadu moznosti. Probih4 také nékolik
charitativnich aukci.

A ma déni jiz vliv na estetiku, na jejich tvorbu?
Na to je brzy, ale je pravda, Ze pandemie se
na tvorbé podepsala. Lidé obecné se zacali vice za-
virat doma, stranit se. Kdyz jsme se o tom bavili,
padl takovy obraz, Ze se lidé na svét divali jakoby
klicovou dirkou ven. V pracich studentt se to pro-
jevilo vétsi intimitou, byl tam castéjsi eskapismus.
Ale na odraz této valky je zatim brzy. Samoziejmé
tam bude, projevi se, a to velmi silné a zcela jinak,
nez si nyni predstavujeme.

Mluvite se studenty také o ekonomickém roz-
méru umélecké ¢innosti?

Kdyz jsem ja kondil $kolu a prechazel do umélec-
kého provozu, tak vlastné Zadny neexistoval. Teh-
dy fungovaly dvé komer¢ni galerie, které nebyly
schopny obslouzit tolik mladych umélcti. Dneska
to je jinak, existuje hodné galerii i dal$ich instituci.
Vypisuje se fada grantd, projekttl. Spi§ nez néjaké
poucovani jim tedy nabizim informace, co v8ech-
no existuje. Ale pro co se nakonec rozhodnou, zda
chtéji tvotit pro néjaké sbirky, pro komunitni akce
nebo jinam, to ovliviiovat nechci. Mné jde o to, aby
jejich véci mély néjakou osobitou hodnotu, auten-
ticitu. Ale museji si uvédomit, Ze soucasti svobody
také je, Ze jim to nikdo nebude usnadnovat. =

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Magnus Art

Ceska filharmonie
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NADACE

Nadace J&T se zapojila
i do pomoci uprchlikum

Nadace J&T pomaha ¢eskym rodindm v nouzi a také organizacim, které t¢émto rodinam
poskytuji nezbytné sluzby. Rychle v8ak zareagovala na aktudlni déni a kromé svych
dlouhodobych aktivit, které realizuje i nadale, zacala pomahat také ukrajinskym uprchlikém.
»Spolu s dal§imi organizacemi hledame, jak co nejlépe nastavit systémovou pfimou podporu
témto lidem,” fika Marie Oktabcova, reditelka Nadace J&T.

V poslednich tydnech se pozor-
nost celého svéta obraci k Ukraji-
né. V Ceské republice jsou statisice
uprchlikii. Jak na situaci reaguje
Nadace J&T?

Nase misto je zejména v dlouhodo-
bé pomoci rodindm s détmi, kte-
ré k nam prichazeji. Nevime, jak
dlouho valka na Ukrajiné potrva,
kolik lidi nakonec ptijde, jak dlou-
ho budou muset nebo chtit zistat.
Nemtizeme ale dopustit, aby ti lidé
zGstavali tydny ¢i mésice, mozna
roky v nejistoté, jak budou zit. Vétsi-
na nechce sedét se zalozenyma ruka-
ma, uz ted vidime, s jakou rychlosti
se zaplnuji kurzy cestiny, jak se ptaji
po praci, samostatném bydleni a za-
pojeni déti do $kol. Hledame proto
spolu s dal$imi organizacemi, napfi-
klad Charitou Ceska republika, jak
co nejlépe nastavit systémovou pfi-
mou podporu témto uprchlikim.

Reagujeme ale také na rychle se
ménici situaci a spolupracujeme
s mnoha organizacemi na reSeni ak-
tudlnich potfeb. Kromé jiného jsme
finan¢né podporili potravinovou
banku, spole¢nost Terapie.cz, ptispé-
li jsme na léky pro kyjevskou détskou
psychiatrickou lé¢ebnu, pomahame
navySovat kapacity neziskovych or-
ganizaci, naptiklad organizaci Amal-
thea ¢i Rand péci. Prispéli jsme také
na jazykové kurzy ¢i ucebnice.

Mate velké zkuSenosti s pomoci li-
dem v nouzi i v situacich, jako jsou
napfiklad pfirodni katastrofy. Je
to néco podobného, nebo se jedna
o zcela novou situaci, ktera vyzadu-
je nova feSeni?

Je to pro nas uplné nova situace. Resi
se sice podobné potteby lidi, kteti
ptisli o stfechu nad hlavou, ale mé-
titko je uplné jiné, navic lidé pricha-
zeji z valky, maji za sebou ohromnd
traumata a ¢leny rodiny i nadéle

v nebezpedi Zivota. Komplikaci je
pak jazykova bariéra. Vsichni po-
mahajici se za pochodu musi ucit
novym dovednostem, naptiklad
i zkuSeni terapeuti se museji naucit,
jak pracovat pravé s traumaty zpiso-
benymi vélkou. Jedna se navic o né-
kolik stovek tisic lidi, tedy spolupra-
ce pomahajicich organizaci a statu
je podle mé zasadni a nutna. O to
je to téz§i. I v té naro¢né dobé mam
ale radost, Ze se zapojené organizace
spojuji a snazi se situaci koordinovat
a fesit spolec¢né.

Vyzvou bude

dobre zvladnout tfi
kli¢ové oblasti pro
lidi, ktefi sem pri-
chazeji - bydleni,
trh prace a vzdéla-
vani.

Kde vidite nejvétsi vyzvy v pomoci
na ceském uzemi?

Vyzvou bude dobfe zvladnout tii
kli¢ové oblasti pro lidi, ktefi sem pri-
chdzeji - bydleni, trh prace a vzdé-
lavani. A to v horizontu, o kterém
navic nikdo nevi, jak dlouho bude
trvat. Soucasné si musime uvédo-
mit, Ze nesmime zapominat na ceské
obyvatele v nouzi. Jejich situaci fesi
stejné organizace, a tak by mél stat
myslet na jejich finan¢ni podporu
na navy$eni personalnich kapacit.

Podle ohlasu vsak aktivita lidi po-
malu oslabuje. Co lze délat pro to,
aby zajem lidi pomahat vydrzel co
nejdéle?

Ono to tak obvykle byva. Prvni reak-

ce je rychla, lidé pomdhaji s velkym
nasazenim, prozivaji sounaleZitost
a hrdost, zvedne se velka vlna solida-
rity. Po urcité dobé se ale vycerpaji,
re$i své vlastni problémy, coz je logic-
ké a normélni. Navic jsme po néroc-
ném obdobi souvisejicim s covidem,
v8ichni jsou unaveni. Pak je potfeba
dlouhodobé pracovat, fesit napéti
mezi lidmi, jejich obavy a bojovat
s dezinforma¢nimi kampanémi.

Komunita ma porad velkou moc
pomahat i v drobnostech, které jsou
ale dulezité, naptiklad s ubytovanim,
se zaméstnanim ¢i s podporou lidi,
kteti bydli v sousedstvi. Podle mé je
dalezité koordinovat se, spolupra-
covat, spojovat sily v okoli, porddat
tteba spolecna setkani pro ty, ktefi
pomahaji - vzéjemné se podporovat,
mluvit spolu a védét, Ze na to nejsme
sami.

Spolupracujete v této oblasti s dal-
$imi organizacemi?

Jak jsem fikala, pravé spoluprace za-
pojenych organizaci je v tak extrémni
situaci, v jaké se nachazime, klicova
pro jeji Gspésné zvladnuti. Proto se
kromé primé pomoci stale potkava-
me a operativné fesime nastaveni co
nejefektivnéjsiho systému pomoci.
Aby pomoc sméfovala opravdu tam,
kde je to nejvice potfeba, a nezapo-
mnélo se na zadnou z jiz zminénych
oblasti. A znovu pfipominam, Ze ne-
smime zapominat na to, Ze to bude
pomoc dlouhodoba.

Poukazala soucasna situace na né-
jaké rezervy statu v oblasti socialni
péce?

Je to hlavné nedostate¢nd kapacita
sluzeb i chybéjici zakon o socidlnim
bydleni. Bude velkou vyzvou, aby si
stat uvédomil, Ze je potfeba nastavit
opravdu stabilni systém financovani
téchto sluzeb a konec¢né ptijmout za-

Marie Oktabcova

Vystudovala Pedagogickou
fakultu na Jihoceské

univerzité a absolvovala dalsi
vzdélavani v oblasti socialni
prace. Dlouhodobé se vénuje
predevsim problematice systému
péce o ohrozené déti a jeji
deinstitucionalizaci. Je feditelkou
Nadace J&T, mistopredsedkyni
Asociace Dité a Rodina a ¢lenkou
riznych odbornych skupin v oblasti
socialné-pravni ochrany déti.

kon o dostupném bydleni. Véfime,
ze pravé v téchto dnech se ukazuje
vyznam existence neziskovych orga-
nizaci a stat najde zpusob, jak s nimi
skute¢né partnersky spolupracovat.

Ovlivni néjak pomoc v souvislosti
s valkou na Ukrajiné béznou cin-
nost nadace?

Samozfejmé ne, pomdhdme dél
i ¢eskym rodinam v nouzi a organi-
zacim, které témto rodindm posky-
tuji nezbytné sluzby. Dlouhodobé
podporujeme sluzby rané péce pro
rodiny s détmi s postizenim, organi-
zace pracujici s ohroZenymi rodina-
mi a détmi, hospicovou péci a dalsi
sluzby. Stéle funguje i pfiméd podpora
rodindm, které se ocitnou v krizi. =
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J&T BANKA ART INDEX

Betonovy skok

I vleto$nim vydani J&T Banka Art Index obsadila prvni misto Eva Kotatkova. Poprvé se
do prvni desitky dostala Anna Hulacova, ktera se za pét let propracovala z konce prvi stovky

na paté misto.

Beton jako typicky material indust-
rialni éry, beton jako symbol premé-
ny krajiny modernim pramyslovym
zemédélstvim. Pravé soucasny stav
zemédélstvi, jehoz cilem je zvySo-
vani produkce a nasyceni rostouci
spotieby a jehoz dusledkem je vycer-
pani a poskozovani pady a Zivotni-
ho prostiedi, si vybrala jako hlavni
téma aktudlni tvorby sochatka Anna
Hulacové. Uspéch s betonovymi
sochami, které zobrazuji zvlastni
symbidzu a hybridni spojeni ¢lové-
ka a zemédélského stroje, slavila loni
nejen v Domé uméni mésta Brna
na vystavé nazvané Eating Planet.

Podobné téma zvolila i pro svou
prvni samostatnou vystavu v Polsku
v galerii Arsenal v Bélostoku. Vy-
stavou Alienbees, save us, please!
navic upozornila na dopady moder-
niho zemédélstvi na populaci hmyzu
v krajiné. Ta se za poslednich 26 let

snizila zhruba o tfi ¢tvrtiny. Sochat-
ka, ktera studovala na Akademii
vytvarnych uméni Praha u Jarosla-
va Roény a Jittho Ptihody, dusledky
zemédélské vyroby prezentuje v po-
dobé nehostinné krajiny. ,,Mutantni
formy Zivota jako z jedovaté baziny
vystupuji z prithledné fdlie, jejiz
oranzova barva pfipomina varovani
pred nebezpe¢nymi chemikaliemi,*
napsali kuratofi polské vystavy.

K brnénské a bélostocké pridala Hu-
lacova jesté dalsi dvé zahrani¢ni sdlo-
vé vystavy v Lisabonu a $panélském
Santanderu. A v Zebricku nejzaji-
mavéjSich a nejaktivnéjich ¢eskych
sou¢asnych umélcd J&T Banka Art
Index se stala skokankou lonského
roku. S nejvy$sim bodovym prirst-
kem za ucast na vystavach poskoci-
la ze 13. na 6. misto. Jesté pred péti
lety ptitom v Zebricku figurovala na
95. pricce. Na jeji potencidl server

Artplus.cz, ktery se na sestavovani
indexu podili, upozornil uz pred péti
lety, kdy ji vyhlasili Osobnosti roku
2016.

POMOCNIK NA UMELECKE
SCENE

Vznik Art Indexu iniciovala v roce
2014 J&T Banka. Mapuje, jak se
umélci narozeni po roce 1960 po-
hybuji v poslednich deseti letech
v tuzemském a svétovém vytvarném
provozu. Boduje tuzemské a svétové
vystavy, veletrhy a dalsi akce, kte-
rych se zucastnili, podle toho, v jak
vyznamné instituci sva dila prezen-
tovali. Vice bodi ziskévaji za vystavy
v zahranidi a za samostatné vystavy.
Z tuzemskych instituci si Zebricek
nejvice ceni vystav naptiklad v Ga-
lerii Rudolfinum, Galerii hlavniho
mésta Prahy nebo Domé uméni
mésta Brna.

Kristof Kintera 1973 socha 13783 000 K¢
Pasta Oner 1979 malba / street art 10 371 000 K&
Federico Diaz 1971 socha/intermedia 9 064 000 K&
Jakub Spanhel 1976 malba 5409 000 K¢
Lubomir Typlt 1975 malba 5313 000 K¢
Josef Bolf 1971 malba 4 618 000 K¢
Martin Krajc 1984 malba 2 810 000 K¢
Jiti Cernicky 1966 malba/objekt 2 061000 K¢
Tomas Cisafovsky 1962 malba 1860 000 K&
Petr Pastrnak 1962 malba 1780 000 K¢
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J&T Banka Art Index vychdzi z pred-
pokladu, ze aby umélec byl tspésny,
musi se pohybovat v mezindrodnim
prostredi. I pfi pohledu na soucasné
aukce obrazi je zjevné, Zze na nich
dosahuji nejvyssich cen pravé ti au-
tofi, kteti ve své dobé pusobili v me-
zindrodnim kontextu. At uz je to
Frantisek Kupka, Josef Sima nebo
Toyen.

laureatd
Ceny Jindficha
Chalupeckého

Index v sobé skryva jesté jeden
aspekt dnes$niho souc¢asného uméni.
Jde o vliv a roli galeristd, kteti umél-
ce zastupuji. Je na nich, aby dob-
rému umélci zprostiedkovali cestu
na prestizni veletrhy a do uznava-
nych galerii. Klicové jsou kontakty
galeristd s kuratory a sbérateli. Tém
musi umélcovo dilo vysvétlovat
a pripominat. Galerie plati i ucast
umélce na vystavach, dopravu a po-
jisténi dél. Svym zpiisobem se chova-
ji jako investori do startuptl.

Podobny zahrani¢ni index, ktery se-
stavuje server Artfacts.net, vychazi
z prace némeckého ekonoma a ar-
chitekta Georga Francka a jeho teorie
ekonomie pozornosti. Podle Francka
se kurator nebo majitel galerie cho-
va jako finan¢ni investor. Zaptjcuje
svij majetek, vystavni prostor, umél-
ci, od néhoz ocekava vynos z této in-
vestice v podobé vétsi pozornosti ¢i
zvyseni reputace. Zebtitek nemiize
hodnotit dilo konkrétniho umélce.
Mize ale sefadit umélce podle po-
zornosti profesiondld, kterd je na né
upfena a kterou do nich investuji.
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PORADI AUTOR TECHNIKA
= 1 Eva Kotatkova socha/koncept
= 2 Katefina Seda akce/koncept
= 3 Zbynék Baladran koncept
= 4 Kristof Kintera socha
A 5 Anna Hulacova socha
A 6 Jaromir Novotny malba
7 Dominik Lang socha/koncept
8 Vladimir Houdek malba
v 9 Martin Kohout video/instalace
10 Jifi Thyn foto/instalace
n Jifi Franta — David Bohm kresba/koncept
12 Pavla Scerankova socha/koncept
13 Jiti Cernicky malba/objekt
A 14 Jan Kalab malba / street art
A 15 Roman Stétina video
16 Josef Bolf malba
17 Alena Kotzmannova foto/koncept
v 18 Daniel Pitin malba
v 19 Vendula Chalankova malba/kolaz
20 Jakub Nepra3 intermedia
21 Richard Loskot intermedia
22 Jan Pfeiffer koncept/socha
23 Matyas Chochola malba
A 24 Marek Meduna malba
25 Markéta Othova foto/koncept
26 Lubomir Typlt malba
= 27 Jan Serych malba/koncept
A 28 Adam Vackar video
29 Jan Mancuska koncept
30 Adéla Souckova kresba/performance
v 31 Petr Dub malba/koncept
32 Matéj Smetana socha/objekt
33 Lukas Jasansky — Martin Polak foto/koncept
A 34 Barbora Kleinhamplova video
A 35 Lenka Klodova socha/koncept
36 Jakub Spanhel malba
37 Rafani akce/koncept
A 38 Pavel Mrkus intermedia
A 39 Lukas Hofmann (Saliva) performance
A 40 Veronika Bromova foto/performance
A 41 Lucia Scerankova foto/koncept
A 42 Patrik Habl malba
v 43 Aleksandra Vajd foto/koncept
v 44 Jifi Skala koncept
v 45 Alice Nikitinova malba
v 46 Mark Ther video
v 47 Milena Dopitova socha/objekt
v 48 Federico Diaz socha/intermedia
49 Jan Nalevka koncept
50 Martin Lukac malba
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Eva Kotatkova socha/koncept
Anna Hulacova socha

Rafani akce/koncept
Pavel Mrkus intermedia
Lenka Klodova socha/koncept
Anezka HoSkova malba

Kristof Kintera socha

Jaromir Novotny malba

Adéla Souckova kresba/performance
Lukas Jasansky — Martin Polak  foto/koncept
Anna Hulacova socha

Katefina Seda akce/koncept
Jaromir Novotny malba

Jan Kalab malba / street art
Eva Kotatkova socha/koncept
Zbynék Baladran koncept

Klara Hosnedlova

vysSivka/instalace

Kristof Kintera socha
Hynek Martinec malba
Anna Slama - Marek Delong instalace
lgor Hosnedl malba

Zohlednuje proto aktivitu umeélce,
kterou si pozornost galeristti ziskava.
Tato pozornost se pak pretavuje
do ceny dél umélct. Neni neobvyklé,
kdyz po podarené sélové vystavé ga-
lerie, kterd umélce zastupuje, zvedne
ceny jeho dél az o desitky procent.
Za deset let se u nékterych autort
mohou ceny bez problémi zdvoj-
nésobit. Pravé aktivita v uméleckém
provozu vyjadrena v J&T Banka Art
Indexu je proto dobrym signilem
pro sbératele, ze dila, do nichz vlozili
penize, nemaji pouze estetickou a in-
telektudlni hodnotu, ale jsou i vynos-
nym aktivem.
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J&T Banka Art Index nehodnoti kva-
litu dél jednotlivych umélct. Nerika,
Ze prace autora na prvnim misté jsou
lepsi nez umélce na desaté ¢i pade-
saté pricce. Je jen jednim z pohle-
dii na soucasné umeéni, ktery muiize
slouzit sbératelim nebo investoriim
jako uzite¢ny pomocnik v orientaci
na dne$ni umeélecké scéné. V rocence
predstavenych sto jmen je jen zhruba
6 procent aktivnich umélci, které pri
sestavovani zebticku sledujeme.

JETBANKA

— Art
Index

J&T Banka Art Index, ktery je spoleénym projektem

J&T Banky a ART+, vznikl na prelomu let 2013 a 2014

se zamérem nabidnout potencidlnim sbératelim

a investorlim nastroj, ktery jim pomdze v orientaci

na aktualni domaci vytvarné scéné. Ambici indexu nebylo
a neni hodnotit umélecké kvality jednotlivych autord, ale
mapovat jejich institucionalni dspéchy. Zjednodusené
fec€eno, jak ¢asto a v jak prestiznich institucich vystavuji.
Pojem soucasné umeéni index definuje rokem narozeni

a zapocitavany jsou vzdy pouze aktivity za poslednich

deset let.

STALICE KOTATKOVA

Uz ¢tvrtym rokem vévodi J&T Ban-
ka Art Indexu absolventka malifské-
ho ateliéru Vladimira Skrepla a Ji-
tiho Kovandy na prazské AVU Eva
Kotatkova. Nezménilo se ani poradi
na dalsich tfech prickach, které obsa-
dili Katetina Seda, Zbynék Baladrdn
a Kristof Kintera. Kotakovd ovSem
svym pronasledovatelim bodové vy-
razné odskodila. Po Anné Hulacové
ziskala za své vystavy druhy nejvyssi
pocet bodu.

35

finalist(
CJCH

Bodovala zejména vystavou v brati-
slavské Kunsthalle LAB a v prazské
MeetFactory. V Bratislavé se predsta-
vila vystavou Zvyknéte si na mé télo,
mné se v ném Zije dobre. ,Kotitko-
va se zajima o marginalizované hla-
sy, hlasy lidi, ktefi nezapadaji nebo
schvalné nechtéji zapadat do zave-
denych kategorii. Bojuji o své misto
ve spole¢nosti, ¢i dokonce ve svém
téle,“ napsal o vystavé jeji kurétor Jen
Kratochvil.

V prazské MeetFactory se predstavila
s projektem Rozhovory s monstrem.
»Nase spole¢nost je postavena na ne-
rovnosti a vycleniovani. Od détstvi je

v nés cilené budovan strach z jiného,
neznamého. Na odli$nost neni Cas,
pro systém predstavuje hrozbu. To,
co je jiné, je Casto oznacovano jako
nefunk¢ni, netplné nebo nemocné,
néco, co potfebuje opravu nebo vy-
fazeni z chodu. Socidlni monstrum
je ztélesnénim naSich naucenych
obav a strachi. Roste, ¢im vic rostou
nerovnosti a ttlak, je kolektivnim té-
lem nasich emoci. Ve vystavé vypra-
vi, protoZe nemuZe pfestat. Md tam
sviij pelech, v noci se mozna procha-
zi méstem a vraci se vzdy o néco vét-

« y

81, Fekla o vystavé autorka.
SKOKANI

Kromé Anny Hulacové loni vyraz-
né vylepsili své postaveni v Zebriku
také Jaromir Novotny a Jan Kalab.
Novotny se diky tfetimu nejvy$simu
bodovému ptirtstku posunul z os-
mého na $esté misto. Nejvice bodit si
ptipsal za sélovou vystavu s ndzvem
Ostatni se neméni v Domé uméni
mésta Brna a ucast na biendle La-
conica v Tsekh gallery v litevském
Vilniusu. Pomohla mu také ucast
na skupinové vystavé Silence & Spa-
ce v belgickém Wijnegenu.

Brnénskda vystava predstavila au-
tortiv novy soubor abstraktni mo-
nochromni tvorby. Paralelou k té-
matu vystavy byla metoda pouzivand
v matematice, ekonomii i dalsich
spolecenskych védach, nazyvana
ceteris paribus (lat. jsou-li ostatni
stejné). Jde o zkoumadni vlivu zmény
jedné veli¢iny na vysledek za pred-
pokladu, Ze ostatni veli¢iny ztstanou
nemeénné.
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Malif a sochaf s pocatky na tuzem-
ské graffiti scéné, Jan Kalab, poskocil
do prvni dvacitky. Z 22. mista v roce
2020 se loni dostal uz na 14. pricku.
Jeho abstraktni geometrické obrazce

rateld, coz zvy$uje hodnotu jejich
dél. Cim déle se na &elnych mistech
zebticku udrzi, tim je vétsi $ance, Ze
jejich dila i za deset ¢i dvacet let bu-
dou ziskdvat na cené. Stejna logika

zaujaly divdky mimo jiné na zahra-  plati i pro umélce na dal$ich mistech 42

ni¢nich vystavach v patizské a $ang-  z prvni stovky.

hajské Danysz Gallery a bruselské

Macadam Gallery. Loni se predstavil

i v americkém Miami.

BYT VE STOVCE

Bodovy naskok prvni Evy Kotatko-

vé pred druhou Katefinou Sedou je

598 b(?dﬁ. Stejny 1:ozdﬂ déli Sestého nOV\7Ch jmen 30

Jaromira Novotného a stou Len-

ku Vitkovou. Uz od druhé desitky v TOP 100 22

jsou rozdily mezi jednotlivymi au-

tory v jednotkdch bodi, takze vétsi

vystava je miize posunout na vy$§i Vice nez dvé pétiny umélcti v prvni

pticky. Takovy posun se loni pove-  stovce se vénuji malbé v kombinaci

dl 35 umélcim. Nejvice si polep$il s dal$i technikou. Sochaft je mezi 14

malif Martin Luka¢, a to ze 71. na  stovkou nejzajimavéjsich umélct 13

50. misto. Vétsi vyznam nez konkrét-  ¢trnact. Dvandct umélct se vyjad-

ni umisténi tak md samotné zafazeni  Fuje fotografii. Na video se zamétuje 9

do prvni stovky. desitka autord.

Pokud se autofi jako Eva Kotitkova, Uz na tficet vystoupal pocet umél-

Katefina Sedd nebo Zbynék Baladrén ~ kyn, coz je nejvyssi zastoupeni zen

drzi na prednich ptickach, znamend v dosavadni historii J&T Banka Art

to, ze aktivné tvori a o jejich dila je Indexu. Tfi z nich figuruji v prvni

mezi galeristy a kurdtory zdjem. Ten  desitce. = akee, malba,  fotografie socha, ~ koncept  video,
performance kresba instalace intermedia

se pak snadnéji pfetavi i v zajem sbé-

Uspéchy na aukcich

Prestoze J&T Banka Art Index ma pomahat sbératelim a investortim v orientaci
na trhu, nezohlednuje prodejni uspésnost jednotlivych autorti. Nemize tak ¢init
pfimo z povahy soucasného uméni. Dila se prodavaji na primarnim trhu z galerii,
které umélce zastupuji. Neexistuji tak verejné dostupné databaze, z nichz by se dal

objektivné vyvoj cen zhodnotit.

Jediné dostupné udaje pochdzeji z aukéniho
trhu. Nicméné aukce nejsou hlavnim zpi-
sobem prodeje soucasného uméni. Prodej
v drazbach musi autofi ¢i galeristé volit opatr-
né. Nepovedena aukce muze umeélci v dalsich
prodejich ublizit stejné jako necekany cenovy
uspéch, ktery cenu ostatnich dél miize zastinit
a nastavenou cenovou hladinu zpochybnit.

Ze zebricku je v poslednich deseti letech na tu-
zemskych aukcich méfeno celkovym obratem

vvvvvv

dél se prodalo za necelych 14 miliont korun.
Aukeni rekord drzi Mluvi¢, ktery se v roce
2018 prodal za 1,5 milionu korun. Loni proslo
aukcemi dvacet Kinterovych praci. Sbératele
nejvice zaujal na listopadové aukci Adolf Loos
Appartment and Gallery objekt Astra Apoca-
lyptica z rozsahlého souboru Postnaturalia. Vi-
téz drazby za néj dal necelych 218 tisic korun.

Druhym nejprodavanéj$im umélcem z J&T
Banka Art Indexu na aukcich je Pasta Oner.
Za 118 jeho praci v uplynulych deseti letech

kupci zaplatili dohromady 10,3 milionu ko-
run. Loni se nejdrazsi z 33 polozek stala malba
Backstage, kterou Galerie Kodl v listopadu vy-
drazila za 456 tisic korun. Na kvétnové benefi¢-
ni vystavé Galerie Kodl pro Nadaci Bator Tabor
bodovaly také prace Federica Diaze (Outside
Itself, No. 1 za 360 tisic korun), Jakuba Sparihe-
la (Bélasek zelny za 276 tisic korun) ¢i Lubomir
Typlt a jeho Fialova hranice, ktera se prodala
za 210 tisic korun. Plati, Ze cenovy rozptyl dél
téchto autorti na aukcich se pohybuje od néko-
lika tisic az po stovky tisic korun.
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ProcC se vyplati
sledovat letosni

top 10

Leto$ni Zebricek J&T Banka Art Index je venku a prvnich
deset pric¢ek se proménilo jen velmi decentné. Zda se

tedy, Ze jména, ktera se v Cele Zebficku objevuji, jsou
stabilné velmi dobfe pfijimdna odborniky, néktera z nich
pritom S§irsi vefejnost témér nezna. Proc se vyplati témto
uspésnym ceskym vytvarnikiim vénovat pozornost a co
stoji za jejich uspéchem, se pokusi vysvétlit art specialistky
J&T Banky Valérie Dvorakova a Anna Pulkertova.

1. EVA KOTATKOVA

Jeji jméno sklofiujeme kazdorocné jiz od prvniho
vydani J&T Banka Art Indexu, kde se po celou dobu
stabilné pohybuje na prvnich tfech pfickach. V ¢em
tkvi tajemstvi jejiho Gspéchu? Nesporny talent

Evy Kotatkové rozpoznala porota Ceny Jindficha
Chalupeckého jiz velmi zahy - laureatkou tohoto
prestizniho ocenéni se stala v pouhych 25 letech. Jeji
jméno rezonuje nejen u nas, ale pfedevsim v zahra-
nici, kam ji na vystavu zve jedna instituce za druhou.
Jen loni vystavovala namatkou v Londyné, Berli-

né, Mnichové nebo Madridu a praveé ted se na jeji
samostatnou vystavu mlzete podivat ve francouz-
ském Bordeaux.

Tvorba Evy Kotatkové spociva primarné ve vétsich
projektech, strukturovanych instalacich, s nimi sou-
visejicimi performance nebo tfeba i v divadelnich
predstavenich. To jsou pochopitelné média, ktera
Ize jen tézko vyuzivat pro individualni sbératelstvi.
Pro ty z vas, ktefi by si do svych sbirek radi zaradili
dlouholetou kralovnu Zebficku J&T Banka Art Index,
mame ale dobrou zpravu: autorka se ¢asto vénuje

i drobné&jSim pracim, nejcastéji kolazim ¢i plastikam,
které tuto roli pIni perfektné.
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2. KATERINA SEDA

Dal3i stélici prvni trojice Zebficku je Katefina Seda.
Jeji tvorbu stoji za to sledovat uz jen pro mimorad-
nou originalitu uméleckého projevu. Katefina Seda
se za umélkyni sama neoznacuje a nutno uznat,

Ze jeji prace obvykle pFesahuji limity uméni. Jeji
projekty se nejcastéji zaméruji na vybrany spole-
censky nebo lokalni problém, ktery se autorka snazi
pochopit a nejlépe i vyfesit. K tomu si ji v poslednich
letech zvykly zvat kulturni, ale i jiné instituce nebo
starostové obci, ktefi si nevédi rady. Nejcastéji se

v této souvislosti zmifuje slavna londynska galerie
Tate Modern, ktera si Katefinu Sedou pozvala v roce
2015, aby do britské metropole pfenesla moravskou
obec Bedrichovice. A zminovat bychom to méli

i nadale - Katefina Seda byla po Jifim Kovandovi
teprve druhym ceskym jménem se samostatnou
vystavou v Tate Modern. Mezitim ziskala celou fadu
prestiznich ocenéni nejen za vytvarné umeéni, ale
tfeba i za literaturu nebo architekturu.

’

3. ZBYNEK BALADRAN

Jeho jméno Sirsi verejnosti dosud unika, pfesto ma
v ocich odbornik{ vysadni postaveni uz dobrych
dvacet let. Za tu dobu byl nékolikrat finalistou Ceny
JindFicha Chalupeckého, nominovan byl na jednu
z nejvyznamnéjSich prehlidek svétového uméni
Manifesta a vystavoval mimo jiné na benatském
bienale nebo v newyorské MoMA. | data ziskana

v ramci sestavovani Zebficku J&T Banka Art Index
umeélce v zahranici. Tam ma také skvélé zazemi —
kromé prazské Hunt Kastner ho zastupuji dvé za-
hranicni galerie v Bratislavé a v Pafizi.

Zbynék Baladran se vénuje nejen vytvarné praxi,

ale i teorii. Vedle studii na prazské AVU absolvoval

i déjiny uméni, vénuje se kuratorstvi Ci architekture
vystav, a to vie prosakuje do jeho tvorby. V té se
vénuje zkoumani dnesSniho svéta a toho, co nazyva-
me zapadni civilizaci. Pokud jste o Baladranovi jesté
neslyseli, je na ¢ase to zménit.

4. KRISTOF KINTERA

KriStof Kintera je jednim z nejpopularnéjsich
soucasnych umélcd, a to i mezi Sirokou verejnosti.
Kromé Gsmévné a snadno pochopitelné podoby
jeho dél mu k tomu dopomohla pfedevsim velka
samostatna vystava v Galerii Rudolfinum Nervous
Trees v roce 2017, na kterou se pfislo podivat pres
160 tisic navstévnik( a jez dosud drzi pomysinou
prvni pficku v navstévnosti ¢eskych vystav.

Kintera se mozna proslavil svymi monumentalnimi
instalacemi, mezi nejoblibenéjsi sbératelské artikly
ale patfi série jeho ,kreseb”. Nejedna se tak Gplné
o kresby jako spis o bilé desky obohacené o rdizné
materialy a ¢asto komické napisy. V Rudolfinu jim
byly vénovany hned dvé mensi mistnosti a dosud
je o né mezi milovniky uméni obrovsky zajem.
Ostatné Kintera vévodi i zebficku nejprodavanéj-
Sich soucasnych autor( na aukcich, kde za néj loni
sbératelé utratili bezmala 14 miliond korun.
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5. ANNA HULACOVA

Anna Hulacova, neprehlédnutelny talent ¢eské vy-
tvarné scény, se za celou dobu sestavovani Zebficku
J&T Banka Art Index postupné dostala do prvni
stovky, do prvni padesatky a letos i do top desit-

autorkou v zahranici a po Evé Kotatkové i druhou

nejvystavované;jsi umélkyni u nas.

Jeji figuralni sochy mohou pripominat lidové uméni,
ale i politicky angazovanou tvorbu minulého
rezimu, v kazdém pfipadé vynikaji mimoradnou fe-
meslnosti. Hulacové unikatniho vytvarného projevu
si v poslednich letech vdima zahrani¢ni odborna ve-
fejnost, sbératelé i média. Portal Artsy ji uz pred péti
lety zaFadil mezi 30 novych talent( svéta, kratce
nato na veletrhu Frieze upoutala pozornost deniku
The Guardian, Uspéch sklidila na fadé veletrh(
vcetné toho v Hongkongu v roce 2019 a zasadnim
milnikem je i akvizice dila Nanebevstoupeni Mark 1,
které tentyz rok nakoupilo do svych sbirek pafizské
Centre Pompidou.

6. JAROMIR NOVOTNY

Jméno Jaromira Novotného rezonuje nejen v ces-
kém kontextu, ale zejména v tom zahranic¢nim. A to
dost hlasité, prestoze jeho tvorba svou barevnosti
ani zpracovanim nekfici. Spise Septa, ale tak, Ze hlu-
boce oslovuje sbératele po celém svété. Je jiz stalici
na rlznych zahrani¢nich veletrzich i vystavach
zejména diky svym dvéma zastupujicim galeriim —
prazskou Hunt Kastner a belgickou Geukens & De
Vil sidlici v Antverpach a Knokke.

Za dobu existence J&T Banka Art Indexu kazdy rok
Novotného jméno konstantné stoupalo, az se loni
umélec dostal do prvni desitky, kde si letos polepsil
jesté o dalsi dvé pricky. Pokud je vam blizka mo-
nochromaticka abstraktni malba a rlizné experi-
menty s vlastnostmi a propustnosti materialQ, jako
je napfiklad fotograficky papir Ci organza, nemélo
by vam dilo Jaromira Novotného chybét ve sbir-
ce. Za jeho vétsi platna budete muset sahnout

do penézenky trochu hloubéji, ale napfiklad jeho
fotogramy se daji poridit za velmi rozumné castky
a slibujeme vam, ze se na vasi zdi budou vyjimat.

7. DOMINIK LANG

Umélec Dominik Lang se do povédomi Sirsi vefej-
nosti zapsal zejména svym finalovym dilem v ramci
Ceny Jindficha Chalupeckého v roce 2013, za které si
tuto prestizni cenu pro mladé umeélce i odnesl. Teh-
dy ve své instalaci s nazvem Vychod Zapad nepouzil
zadny novy material, naopak hmotu ze stavajici
galerijni panelaze ubral, kdyz do ni vyfizl kruhové
otvory. Ty poté umistil zrcadlové proti sobé v pro-
storu Veletrzniho palace. V jednom z nich se tak
kazdé rano objevovalo vychazejici Slunce, ve dru-
hém kruhu naopak s pfichodem vecera bylo mozné
pozorovat, jak slunecni kotou¢ zapada. Praveé tato
schopnost pracovat s prostorem vyslouzila Langovi
moznost podilet se na mnoha vystavach i v pozici
architekta expozice.

Od roku 2011 vede Ateliér socharstvi na prazské
UMPRUM. V jeho tvorbé najdete ale i mensi instala-
ce a plastiky. V mezinarodnim kontextu se Domi-
nik Lang predstavil napfiklad vystavou Expanded
Anxiety ve videnském pavilonu Secese ¢i skrze svou
instalaci Sleeping City na slavném biendle soucas-
ného uméni v Benatkach. Zastupuje jej prazska
galerie Hunt Kastner, a Lang se tak i diky jejimu Usili
od zacatku J&T Banka Art Indexu pohybuje v prvni
desitce zebficku.

8. VLADIMIR HOUDEK

Laureat Ceny kritiky pro mladou malbu je zaroven
jeden z mala umélct vénujicich se klasické malbé,
ktery ziskal v poslednich 20 letech Cenu JindFicha
Chalupeckého. Od zacatku existence J&T Banka Art
Indexu v ramci zkoumanych kritérii Vladimir Hou-
dek roste. Loni se diky svym vystavnim Uspéchdm
poprvé probojoval do prvni desitky, kde letos jeSté
0 jednu pricku postoupil. Dafi se mu oslovovat na-
vstévniky vystav i sbératele nejen u nas, ale i v za-
hranici. Pomahaji mu k tomu dvé zastupujici galerie,
a to prazska Polansky Gallery a znama videnska
Galerie Krinzinger.

Zpocatku byla jeho tvorba charakteristicka tlume-
néjsi barevnosti v riznych tmavych ténech, v po-
slednich letech se u ngj v3ak objevuje stale vice nej-
rozlicnéjSich barev, kdyz tvofi platna jako pomysiné
prebaly knih jeho smysleného nakladatelstvi Atilis
Press. Vy si tak mdzete na zed povésit The Tale of
Tomorrow ¢i Spectrum of Melancholy. A pokud

se chcete seznamit s nejnovéjsi tvorbou Vladimira
Houdka jesté lépe, mlZete vyrazit na vystavu POLIS,
ktera az do konce dubna probiha v prazské Polan-

sky Gallery a predstavuje riizné podoby mésta.

9. MARTIN KOHOUT

Multimedialni tvorba Martina Kohouta vycha-

zi ze studii a Zivota nejen v Ceské republice, ale

i ve Frankfurtu, Berliné i Koliné nad Rynem. Umé-
lec reaguje ve své praci na slozitost sou¢asného
Zivota a neschopnost jedince se v ném zorientovat.
Kohout je rozhodné jednim z téch umélcd, které se
vyplati sledovat a poridit si do své sbirky i nékteré
jeho video, prestoze se nejedna o tradicni sbéra-
telské umélecké médium. Kromé narativnich filmu
umélec tvori i vice statické a esteticky pfitazlivé
snimky, které se mohou vyjimat i v interiéru.

Martin Kohout je laureatem Ceny Jindficha Chalu-
peckého z roku 2017. Momentalné pfipravuje novou
generaci umélcl na profesni uméleckou drahu jako
odborny asistent v Ateliéru fotografie na prazské
UMPRUM. V Zebficku )&T Banka Art Index se v top
desitce pohybuje uz od roku 2020 s tim, Ze uz rok
predtim osciloval na pomysiné hranici, kdyz se
umistil na 11. misté.

10. JIRT THYN

Jifi Thyn patfi k nasim nejznamé;jSim a nejzajima-
véjSim fotograflim. Jeho prace je ¢asto zafazova-
na do ddlezitych skupinovych vystav, napfiklad

v Galerii Rudolfinum ¢i v Narodni galerii v Praze. Ale
ani v zahranici neni neznamy. Mezi jeho nejvétsi
Gspéchy patfi napfiklad G¢ast na slavném mezina-
rodnim putovnim bienale uméni Manifesta.

Nékolik let byl vedoucim Ateliéru postkonceptualni
fotografie na FAMU v Praze. Od roku 2020 vede
spolu s fotografem Vaclavem Kopeckym ateliér
Aplikovana a reklamni fotografie na UJEP v Usti
nad Labem. Vyucuje rovnéz fotografii na soukromé
umeélecké Skole Scholastika.

Jeho tvorbu na trhu zastupuje prazska galerie Hunt
Kastner a jeho dila jsou soucasti mnoha soukro-
mych i institucionalnich sbirek, napfiklad i umélecké
kolekce Galerie hlavniho mésta Prahy, kde mél
mimo jiné loni na podzim velkou sélovou vystavu

v Domeé fotografie s nazvem Miceni, torzo, pfitom-
nost. Poridit si od néj mlzete nejen klasické tisky
jeho fotografii s netradi¢nimi motivy, ale napfiklad

i fotogramy Ci instalace. TEméF od zacatku vzniku
J&T Banka Art Indexu se pohybuje mezi dvaceti

nejvyraznéjsimi soucasnymi ceskymi umélci.
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Do Karlovych
Varu nejen
na festival

Mnoho navstévnikd mifi do Karlovych Vart

jen jednou za rok, a to na filmovy festival, kdy Po::n
v v . J4 . 7 Obé
ve mésté panuje neopakovatelna festivalova e
J4 . Ve rvY7s . -\’a
atmosféra. J&T Concierge prindsi tipy na od- =

pocinek a zazitky béhem celého roku.

Pokud mate pred sebou volny vikend a nechce se
vam cestovat daleko, jsou Karlovy Vary idealnim
mistem a je jedno, jestli ptijedete v paru, s détmi
nebo s partou kamaradi. Moznosti je tu mnoho,
a to celoro¢né.

MESTO, KTERE ZIJE AKCEMI
A KULTUROU

Zahdjeni lazenské sezdny je spolecenska udalost
odkazujici na historii Karlovych Vart. Diive vét-
$§ina hoteld a lazenskych domi na zimni obdobi
obvykle zavirala a pravé ono zahajeni bylo pre-
délem, kdy se mésto znovu naplnilo hosty. Nyni
maji zafizeni otevieno celoro¢né a odkaz z histo-
rie oziva predevsim pfi slavnosti, v ramci které se
oslavuji ptirodni 1é¢ivé zdroje a dékuje se Karlovi
IV. za zaloZeni mésta.

»Letos se jarni udalost uskute¢ni od 6. do 8. kvét-
na. Podivat se mizete na tradi¢ni privod Karla
IV. s druzinou, slavnostni msi v kostele svaté Mari
Magdalény, svéceni prament nebo navstivit stre-
dovéké trhy ve Smetanovych sadech, doporucuje
Pavlina Salaba, feditelka J&T Concierge.

Radu akci potadé také Grandhotel Pupp, ktery
v uplynulych letech prosel vyznamnou rekon-
strukci. Jsou to jak udalosti pro $irokou verejnost,
jako naptiklad slavnosti vina, vano¢ni trhy ¢i kvét-
novy food festival, tak kulturni akce privatniho
charakteru ve Slavnostnim sale, kde se poradaji
komornéjsi koncerty, burlesky nebo novodoby
cirkus.

Za navstévu urcité stoji i festival ,Vary zafi, coz
je obdoba prazského festivalu Signal, kdy se do-
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minanty historického centra stanou soucasti zaji-
mavé multimedidlni show. Milovnici vdzné hudby
pak mohou do Varu zavitat nékolikrat do roka
v ramci Mezinarodniho festivalu klasické hud-
bu, ktery letos ldka na Saleema Ashkara, jenz je
jednim z nejuzndvanéjSich svétovych interprett
Beethovena, nebo na Sayako Kusakaovou, prvni
koncertni mistryni ptisobici ve véhlasnych or-
chestrech v Berliné nebo v Japonsku.

DO KARLOVYCH VARU ZA SPORTEM

Meésto Karlovy Vary je i cilem sportovnich nad-
$enctl. V 1été se zde uskutecni jiz 9. ro¢nik kar-
lovarského ptilmaratonu, jehoz trasa vede primo
okolo kolonady. Za¢atkem zafi ve mésté probéhne
vikendovy prestizni souboj ¢eské elity se svétovou
$pic¢kou v triatlonu. Karlovarska trat je po pravu
povazovana za jednu z nejkrasnéjsich, ale zaro-
ven i nejtézsich. Organizatori programu mysleli
i na rodiny a prichystali pro né mj. nesoutézni ro-
dinny no¢ni béh City Night Run kolem lazenskych
dominant.

Na své si tu prijdou i cyklisti vdech vykonnosti.
»Doporucujeme udélat si vylet do Ndrodniho par-
ku Svatosské skaly. Od hotelu Pupp je to pfijemna
cesta slabou hodinu s pfijemnym prevySenim. Ze
skal je totiz krasny vyhled do adoli feky Ohfe, po-
dél niz se da v pripadé zajmu dojet aZ na hrad Lo-
ket, v jehoZz amfitedtru se konaji riizné akce a kon-
certy,” fika Pavlina Salaba.

Diky tomu, Ze tato cyklotrasa vede podél reky, je
dost privétiva i k rekrea¢nim cyklistim. Pro ty
zdatnéj$i bude zajimavy vyslap do Krusnych hor
a milovnici historie mtzou vyrazit tfeba do Beco-

va nad Teplou, kde je na zamku vystaven relikviaf
svatého Maura, ktery je po korunova¢nich kle-
notech druhou nejvzdcnéj$i movitou pamatkou
v Ceské republice. Béhem parného léta se mizete
navic cestou osvézit v fadé venkovnich koupacich
ploch.

Relax v laznich se d4 béhem zimnich mésict dob-
fe zkombinovat s navstévou skiarealu Klinovec,
ktery nabizi fadu kvalitnich sluzeb. Lyzovat se tu
da na 30 kilometrt dlouhych sjezdovkach, které
disponuji péti lanovkami s jedenacti vleky, nechy-
bi ani pasy pro malé déti. Navic sjezdovky jsou
propojeny s némeckym Fichtelbergerem, ¢imz
celd lokalita ziskava na atraktivité.



KDE SE NAJIST

Le Marché

V restauraci vafi vyhradné z Cerstvych sezénnich surovin, menu
obménuji s kazdym novym dnem a pfi ¢ekani na jidlo tu mizete
kuchare sledovat pfimo v oteviené kuchyni. Objednat si Ize napfi-
klad tfichodovy obéd a vecefi, Sestichodové menu nebo VIP menu
Séfkuchare, které se odehrava v bezprostredni blizkosti kuchyné.

KAM ZAJIT NA NECO SLADKEHO

Bonjour

Bonjour je rodinna kavarna s nejvétsi nabidkou kvalitniho italské-
ho prosecca v Karlovarském kraji. Nabidka se tu méni kazdy den
nejen podle sezdénnich surovin, ale také podle nalady mistnich
cukrarek. Majitelka si zaklada na konceptu ,jako od maminky”,
tedy na poctivém peceni a vareni bez nahrazek a chemie. V pro-
storach kavarny se také pfileZitostné poradaji ochutnavky a fes-
tivaly jako Prosecco Art Lounge (streetartovy festival) ¢i Ladies
Fashion Day (blesi trh).

KAM ZAJIT NA SKLENICKU

Becher”s Bar

Legendarni Bechers bar zna nejspise kazdy. V nedavné dobé prosel
mensim ,liftingem*, a to diky Vitézslavu Cirokovi, ktery patfi mezi
nejlepsi barmany svéta. Doporucujeme navstivit jejich instagra-
movy (cet, ktery vas nalaka ochutnat nejeden drink. Na listku
samozrejmé nechybi koktejl Vesper, jenZ byl stvofen pro bondov-
ku Casino Royale.

J&T CONCIERGE

KDE SE UBYTOVAT

Kdo nebydlel v Grandhotelu Pupp, jako by v Karlovych Varech ani
nebyl. ,Osobné si nejvice uzivam krasnou atmosféru u jidla. Vzdy
jsem se tu setkala s opravdu milym a pozornym personalem.
Hotelova snidané je noblesni a clovék se zde néjak zastavi v Case

a raduje se ze zacatku nového dne. Odpoledni kava s dortem pana
Puppa je uz moje karlovarska tradice. Doporucila bych i vecefi

v Grandrestaurantu, kde mlzete ochutnat sezénni menu prevaz-
né z lokalnich surovin,” sdili vlastni zkuSenost Pavlina Salaba.

Pupp se na rozdil od ostatnich zdejsich hotelli nezaméruje na Ié-
cebné pobyty, ale na relaxaci. Kromé bazénu a klasickych spa
procedur si tu hosté mdZou vychutnat kvalitni djurvédské masaze.
,Za )&T Concierge doporucujeme obli¢ejovou masaz, ktera snizuje
stres, napina pokozku a ma zklidfujici a protizanétlivé Gcinky,"
uvadi Pavlina Salaba.

Pupp uvita i ¢tyfnohé mazlicky, pro které je pripraveny pelisek,
misky, pfipadné i specialni psi menu.

TIP: Klienti J&T Concierge mohou vyuzit specialni VIP nabidku
na ubytovani nebo lazerské procedury.

J&T CONCIERGE SE ZAMERUJE NA CESTOVANI

U NAS | PO CELEM SVETE. POSKYTUJE KOMPLETNI
SERVIS VCETNE ZARIZENT DOPROVODNEHO
PROGRAMU A TIPU NA JEDINECNE ZAZITKY.
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BYT DALE.

JE MIT TO SVE DALE.
MIT NA CEM STAVET.
MIT CO DALE.

MIT KAM DALE.
MITS KYM DALE.
MIT PROC DALE.

ARCH INVESTMENTS



