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Nékdy pom0ze pohled zvenci / str. 6
Seznamte se se zavéry konference J&T Family
Office a Hospodarskych novin na téma vztahy
v rodinnych firmach a jejich predavani.

Objevte Ostravu / str. 9

Uz par let tahle moravska metropole poradné
vzkvéta a mifi do ni turisté z celé Evropy.
Nenechte si ji ujit ani vy.

www jtbank.cz

Na housle mam hypotéku / str. 10
Exkluzivni rozhovor s Josefem Spackem,
prednim ¢eskym houslistou a historicky
nejmladsim koncertnim mistrem Ceské
filharmonie.

Nechceme byt bombardér, ktery vsechno

hned zasype penézi

Staci jedna dobra investice z deseti a jeji zhodnoceni zaplati devet
zbylych krachd. Tahle slibna teorie laka do nové vznikajicich, zejména
technologickych firem i investory ze ,staré skoly”. SvUj start-upowvy
investicni fond uz ma leckdo, tretim rokem také J&T Banka. Kam se fond
J&T Ventures posouva, popisuje Feditel banky Stépan Aser.

Koho to v bance viibec napadlo, Ze se pustite
do start-upovych investic?

Zacatek je GpIné jednoduchy. Potkali jsme se

s Adamem Kocikem, ktery mi fikal, Ze uz sam

na ngjakych start-upech déla a ze se o tom
bavi také s Martinem Kednerem z Napadu roku.
A myslisi, Ze kolem celé té komunity mdze byt
dobry sourcing prilezitosti pro J&T Banku. Takze

se zeptal, jestli nas to zajima, jestli jsme schopni
to néjak uchopit.

Byla uz v tu chvili fec o tom, jak velka investice
by to méla byt?

Od zacatku bylo jasné, ze to neni nic velkého,
néjakych 68 miliond korun v prvni fazi. Takze proc
to nezkusit, poskladal se plan na pét az deset
start-upd. Rikali jsme si, Ze totalnim prisvinem to
skoncit nemUze. | kdyby nevyslo nic, tak to neni
pri téhle velikosti investice nijak fatalni. A ma to
jesté jiny efekt. Par nasich klient( se uz kolem
start-upl pohybuje, ale pro ty, co na téhle scéné
nejsou, to mize byt zajimava nova investicni
pfilezitost. Jsme privatni banka, méli bychom mit
néjakou Skalu nabidky. A navic zabér rodiny J&T
je pomeérné Siroky, takze kromé toho, co kluci
umi, tedy identifikovat pfilezitosti a rozvinout je,
tak my mdzeme rovnou nabidnout i klienty, ktefi
sluzby start-upt mohou vyzkouset.

Zatim do toho investujete jen sami ze zdrojQ
banky, proc jste to od poc¢atku neotevreli pro
klienty?

Kdyz to byl projekt na zelené louce, u néhoz jsme
sami poradné nevedéli, co prinese, prislo mi nefér
to nabizet. Za dva roky jsme ale dokazali, ze to
umime roztlacit, mame osm projekt(, mezi nimiz

zatim nevidime zadny Uhyn, naopak uz jsou tam
projekty, které se odlepily od zemé a ted je jen
otazka, kam doleti. Statistiky jsou ve start-upech
nedprosné, plati, ze jeden dokaze vydélat za zby-
tek odpadlych. U tfech uz jsme prosli do druhého
kola financovani, ted jsme fond investicné zdvoj-
nasobili, jsme na 130 milionech, takze je nejspis
na case prizvat i nase klienty.

Ktery z vasich projekt( se jevi jako nejnadéj-
néjsi?

Ten, u kterého byla nejvasnivéjsi diskuse, odlisné
nazory na to, zda investovat. Jde o finskou firmu
720°, pomoci senzord méfi a vyhodnocuji kvalitu

> Pokracovani na strané 5

Motejlek
Skocdopole.cm

Start-upy startuji

Zajimate se o start-upy? Hledate investici

do neotrelého perspektivniho projektu? Ve
spolupraci se serverem MotejlekSkocdopole.
com vam jako partner prinasime sérii clanku
0 tom, co se na start-upové scéné aktualné
déje. Rozhovor s feditelem J&T Banky Stépa-
nem ASerem je prvnim z nich.
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Zraky investorl sméruji k Americe

V listopadu urcité zadny investor nesedi s nohama na stole. Pokracuje
vysledkova sezona, vyhlizi se oCekavané zvyseni urokovych sazeb a hlavné
se Ceka, jak dopadnou americké volby. Clintonova znamena pro trhy
stabilitu, Trump naopak rizikovy scénar.

Vysledkova sezona se v USA dostala v pfipadé indexu S&P 500 za svou v cenach dluhopisového trhu. Kreditni prémie u korporatnich dluhopist se dal
polovinu. Prozatim je hodnocena mirneé pozitivné s tim, ze k prekvapeni snizovaly a klesly na nejnizsi Grovné od lofiského dubna. V Evropé se vynoso-
na trzbach doslo z 60 % a na Cistém zisku ze 78 %. Soucasné dochazi i poprvé vé kfivky také staly strméjsi, kdyZ se na delsim konci vynosy zvedly o 30 bodd,
od 4. kvartalu 2014 k meziro€nimu rdstu na trzbach (+1,5%) i ¢istém zisku pritom kratsi konce zUstaly téméF beze zmény zaporné. Nejistota, kterou
(+1,6 %). Av3ak ocekavany rist pred zahajenim vysledkové sezony byl 3,6 %. vyvolava Ustavni referendum v Italii (4.12.), vedla k mirnému zvyseni pfirazek

I tak se prozatim da probihajici vysledkova sezona oznacit za pozitivni. u italskych dluhopist pFes celou kfivku. | pFes nar(st vynos( byla némecka

krivka do splatnosti 9 let zaporna.
ECB dle oCekavani nepfedstavila 20.10. nic nového. Dokonce ani Draghi
na tiskové konferenci nechtél odpovidat na jakékoliv otazky tykajici se Vynosy dluhopist vzrostly mirné i v Polsku a Madarsku. Také strmost ceské
budoucnosti kvantitativniho uvolfiovani, které v soucasné podobé ma koncit vynosové kfivky dal stoupala, kdyZ deldi konec vzrostl o 20 bodd, kratsi
v zavéru 1. Ctvrtleti 2017. Trh si nejdfive tuto neochotu vyloZil jako jestrabi sig-
nal, ale nasledna odpovéd, Ze monetarni politika zstane uvolnéna dostatec-
né dlouhou, tento signal oslabila. Vysledkem bylo dalsi oslabeni eura k dolaru
na nékolikamésicni minima 1,08 USD/EUR.

Saga kolem Deutsche Bank se po solidnich vysled-
cich relativné rychle zklidnila.

,Saga kolem Deutsche Bank se po solidnich vysledcich relativné rychle
zklidnila. Soucasné pomohly informace, Ze banka jedna o smiru s americkym
ministerstvem spravedinosti v hodnoté 5-6 mld. USD oproti spekulovanym
14 mld. USD za prodeje cennych papir(i navazanych na hypotéky (MBS) pfed
vypuknutim hypotecni krize v USA," popisuje hlavni ekonom J&T Banky Petr
Sklenar.

Pravidelnda makroekonomicka data v USA byla smiSena. Slabost je zazname-
navana v primyslu, a naopak lepsi ¢isla prisla ze spotfebitelského sentimen-
tu. Rovnéz data za HDP (+2,9 pfi ofekavani +2,6 % q/q) byla v souhrnu lepsi,
nez se Cekalo, ale struktura byla jiz otaznikem. Rlst tahl lepsi zahrani¢ni
obchod a narlst zasob.

Americké indexy za fijen lehce ustoupily ze svych maxim. Dow Jones, S&P
500 a Nasdag mezimésicné odepsaly 0,9 a 2,3%. Na trhu byla ke konci mésice
jiz znat nervozita z americkych voleb. Némecky DAX si pfipsal +1,5%, ¢inska
Sanghaj byla v zavésu s +3,2%. Japonsky index Nikkei pfedved! +5,9 %, tedy
podobné jako domaci index PX s +6,7%.

Oziveni na trhu dluhopisti

Vynosova kfivka v USA se postupné stala strméjsi, vzrostly vynosy na del-
§im konci kfivky skoro o 30 bodd, na kratSim ani ne o tfetinu. Ocekavané
zrychleni inflace se vice nez planované kroky Fedu zacina postupné odrazet

Upozornéni / Informace a propagacni sdéleni uvedena v J&T NOVINACH nejsou analyzami investi¢nich prileZitosti ani investi¢nimi doporucenimi, nejsou ani vefejnou nabidkou

na koupi i Upis investi¢nich nastrojd ve smyslu zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd, stejné tak nepfedstavuji nabidku k nakupu Ci
prodeji investicnich nastrojd. Vykonnost v minulosti ani oekavana vykonnost v budoucnosti nejsou spolehlivym ukazatelem skutecné budouci vykonnosti. O¢ekavana budouci vy-
konnost je zalozena na predpokladech, které nemusi nastat. Investofi jsou povinni se o vyhodnosti investic do jakychkoli investi¢nich nastroji rozhodovat samostatné, a to na zékladé
nalezitého zvazeni ceny, pfipadného nebezpedi a rizik, jejich viastni investicni strategie a financnf situace. S investovanim je spojeno riziko kolisanf aktualni hodnoty investované ¢astky
a vynosl z ni a neni tak zarucena navratnost ¢astky plivodné investované. Pro kalkulaci ¢istého vynosu musi investor zohlednit poplatky placené dle platného ceniku. Zdanéni zavisi

na osobnich pomérech investora a miZze se ménit. Na www jtbank.cz jsou zvefejnény dokumenty podrobné popisujici charakter, vyhody a rizika souvisejici s produkty (prospekt, statut,
klicové informace pro investory,...) a informace o pobidkach ve vztahu k poskytovani investicnich sluzeb Bankou.

Vydava )&T Banka, a. s. / editor: Monika Veseld / kontakt: jtnoviny@jtbank.cz / www jtbank.cz
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konec naopak klesl dolli. Viynos 2letého dluhopisu klesl kratce i pod -1,0 %,

po Svycarsku 3lo o druhé nejvice zaporné vynosy na svété. ,Spekulace o konci
intervenci na koruné v kombinaci s intenzivnimi intervencemi CNB pokfivuji
korunovy penézni a dluhopisovy trh," dodava Petr Sklenar.

Komodity bez jasného trendu

Obchodovani na komoditnich trzich v fijnu postradalo jasny trend a Siroké
indexy pfi nizké volatilité za cely mésic skoncily s mirnymi ztratami kolem 1%.
Bez vyraznéjsiho trendu se obchodovala ropa, ktera se vétsinu fijna drzela
kolem drovné 52 dolard za barel (Brent), aZz v poslednim tydnu se propadla
pod hranici 50 dolard. Trh na konci fijna zacal tlumit svoje oekavant, Ze se
sdruzeni OPEC dohodne na omezeni tézby. Nasledné energie jako celek
znamenaly za fijen propad necela 4%. Rostouci sance, Ze Fed v prosinci zvysi

sazby, v kombinaci s posilenim dolaru, spustily na zacatku fijna korekci u zla-
ta (-3%) a drahych kovl (-4 %). Na pfelomu zafi a fijna cena zlata propadla
0 70 dolar(, ale ve zbytku mésice se cena stabilizovala kolem 1260 USD/oz.
PFiznivejsi vyvoj mély technické kovy (+1 %), cena hliniku (+ 4 %) se poprvé

od lonského Cervence pfehoupla pres hranici 1700 USD/t. Zemédélské plodi-
ny (+2 %) skoncily s mirnymi zisky hlavné kvili obilovinam, zejména kukufici
(+5% m/m).

Kofolu srazi problémy v Polsku
Z akcif se tentokrat podivame na Kofolu, ktera investorim zatim moc radosti
nedéla.

Kofola i v fijnu pokracovala v klesajicim trendu. Cena se dostala uz pod Uro-
ven 400 K& BohuZel pokracuje relativni nezajem a neochota investor( vici
titulu, Cemuz napomaha i velmi nizké mnoZstvi volné obchodovanych akcii.

V listopadu zvefejni Kofola vysledky za 3. kvartal letosniho roku. ,Ocekavame
pokracujici pokles EBITDA na 296 mil. K&, coZ predstavuje mezirocni pokles
0 21,8%. Dlvodem jsou vy38i naklady a problematické hospodareni v Polsku,
uvadi Sklenar.

Vedle vysledkd zastupci spolecnosti uvedli, Ze by sv{j podil v Kofole mohl
prodat vyznamny investor. Nasnadé jsou dva scénare — prodej na trhu nebo
prodej jinému investoru. Prodej na trhu by sice vyvolal Gvodni prodejni tlak,
ale daval by titulu Sanci se v budoucnu na zakladé Cisel rozumné obchodo-
vat. Prodej jinému investoru by minoritnimu akcionari moc sanci nenabizel,
a naopak by mohlo dochazet k neshodam mezi akcionari, coz by neprospélo
spolecnosti jako celku.

,Nadale jsme v(ci Kofole neutralni s tim, Ze budeme vyc¢kavat na dalsi mozné
déni v akcionarské struktufe spolecnosti,” konstatuje Petr Sklenar.

Listopadové vyhledy

V listopadu se investofi kromé Fedu zaméfi pfedevsim na americké volby.
V ramci americkych voleb budou stéZejni ty prezidentské. ,Urcité nesmime
vynechat druhou pulku vysledkové sezony a bézna makroekonomicka data,
ktera podpofi spekulace na prosincové zasedani Fedu. Jen pfipominame,

Ze na prosincovém zasedani Fedu se Ceka zvyseni sazeb jiz z vice nez 70 %"
upozorruje Petr Sklenar.

Hlavnimi kandidaty na prezidenta jsou Hillary Clintonova a Donald Trump.
Wall Street si vice preje Hillary Clintonovou alespor z pohledu déni na fi-
nancnich trzich. Naopak Trump je vniman jako rizikovy scénar. Sance

v poslednich prdzkumech jsou vyrovnané a miska vah se dle dne priklani

z jednoho na druhého dle zvefejnénych informaci. ,Nasim nazorem je, Ze po-
kud volby vyhraje Clintonova, tak se s trhem vyrazné nic nestane, respektive
se posune zpét ke svym historickym maximdm. Jestlize vyhraje Trump, tak
bychom ocekavali vyraznéjsi volatilitu na trhu a posun index{ kratkodobé
niZe. Nicméné tento posun by mél byt vyuZit pro posileni pozic v silnych
spole¢nostech. Tedy pfipadny scéndf vyhry Trumpa vnimame jako nakupni
prileZitost," fika Petr Sklenar.

Vysledkova sezona by jiz neméla vyrazné ménit svoji podobu, co se vysledného
vzezfeni tyCe. OCekavat Ize tedy spise mirné pozitivni dopad na financni trhy.

Nesmime vynechat ani bézné makroekonomické indikatory. lhned na zacat-
ku listopadu je na programu pravidelny Gdaj o mési¢ni americké zaméstna-
nosti. Toto Cislo tradi¢né vyraznéji upravuje Gvahy o mozné zméné trokovych
sazeb. DUlezité je to pro prosincové zasedani Fedu, protoze na to aktualni se
neocekava vyrazna zména z dosavadni rétoriky.

V pripadé scénare vyhry Donalda Trumpa bychom
byli kupci pri korekci na trhu.

,Celkové oCekavame, Ze listopad pfinese zvysenou volatilitu. Pfed prezi-
dentskymi volbami v USA dojde k mirnému Gstupu z pozic kvdli riziku, které
s sebou volby nesou. Pak se podle vysledku trhy pravdépodobné posunou
na sva drivéjsi maxima (scénar Clintonova), nebo dojde jesté k vyraznéjsi
volatilité (scénaf Trump). V pfipadé scénare vyhry Donalda Trumpa bychom
byli kupci pfi korekci na trhu. Nasim nazorem je, Ze dany scéndr pfinese
naslednou korekci propadu, ktery bychom hodnotili jako neopodstatnény,”
dodava Sklenar. m

Pripraveno analytiky J&T Banky
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Tatry mountain resorts jsou
pripraveny na novou sezonu

B TMR

TATRY MOUNTAIN RESORTS

V lyzarském stredisku Jasna Nizké Tatry pribude
béhem letodni zimni sezony novy ¢tyrhvézdic-
kovy Hotel Posta. Tento Sestipodlazni boutique
hotel s 24 pokoji a 14 apartmany s avantgardnim,
napaditym a modernim designem poskytne i tém
nejnarocnéjsim klientdm vysokou Uroven sluzeb
a servis orientovany na individualni predstavy

a prani hostd. Ski-in Ski-out Hotel Posta *
bude soucasti nového polyfunkéniho Centra
v srdci Jasné.

Design plvodni administrativni budovy Staré
posty byl svéfen do rukou odbornikd, ktefi v kon-
cepci stavby vychazeli z hlavni myslenky navrhu

- vyrazného panoramatu hor s previsy, skalami

a dominantnim stromem borovici v jejim centru.
Hotel bude vybaven skvélou restauraci se slunecni
terasou inspirovanou americkou kuchyni a stea-
kovou kulturou. Wellness vybaveni dotvori rela-
xacni vifiva vana, ochlazovaci bazén, infra, finska
¢i parni sauna, turecka lazen, vital bar a masérské
pokoje. Punc exkluzivity nabidnou concierge sluz-

by osobnich asistentl se zavazadly, zaparkovanim
auta, ¢isténim bot, mytim automobill a také péci
o déti nebo domaci mazlicky.

Oficialni start zimni sezony v Jasné pod nazvem
Winter Music Opening je naplanovan na 3. pro-
since, a to dennim sportovnim programem a vel-
kolepou noc¢ni hudebni party s top DJ v ikonickém
klubu Happy End. m
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Zmeny ve strukture EPH

Energeticky a prdmyslovy holding (EPH) uzavrel
v poloviné fijna dohodu s konsorciem globalnich
institucionalnich investord vedenych a zastupo-
vanych spole¢nosti Macquarie Infrastructure and
Real Assets (MIRA) o prodeji 30% podilu ve firmé
EP Infrastructure (EPIF). Zbylych 70 % EPIFu
zUstava v drzeni EPH, ktery si rovnéz zachovava
manazerskou kontrolu nad EPIF.

Transakce jesté podléha schvaleni antimonopol-
nich Gfadd a jeji vyporadani se ocekava zacatkem
pristiho roku.

V souvislosti s timto oznamenym vstupem novych
minoritnich akcionart do EPIF dojde i ke zménam
ve struktufe akcionard Energetického a prdmys-
lového holdingu.

Soucasni vlastnici EPH uzavreli sérii transakdi, v je-
jichz disledku bude v budoucnu EPH viastnit Da-
niel Kretinsky (94 %) a vybrani ¢lenové soucasného
managementu (6 %). Stavajici akcionari - Biques
Limited (kontrolovana private equity strukturami
partner(l J&T), Milees Limited (kontrolovana Pa-
trikem Tkacem) a EP Investment S.a r.l. (kontro-
lovana Danielem Kretinskym) - inkasuiji celkem

1,5 miliardy eur za celkem 30 % akcii EPH. Zatimco
Biques Limited proda vsechny akcie EPH ve svém
drZeni, spole¢nosti Milees Limited a EP Investment
S.ar.l. prodaji kazda 2,77% podil v EPH. Milees
Limited (kontrolovana Patrikem Tkacem) tak ziska
dalsich 1,7 az 2,7 miliard eur. Vysledna ¢astka bude
odrazet rGist hodnoty EPH v pfistich letech.

,Touto transakci pro mé a ostatni partnery J&T
dochazi k ¢astecné realizaci zisk( z mimoradné
Gspésného projektu. Sjednané parametry umozni
participovat na vysledcich EPH i v dalSich letech

a je spolecnym zajmem vsech, aby EPH dal rostlo.
Prodej podill ze strany spolecnosti Milees Limited
a Biques Limited umoZiuje zakladateldm J&T
kumulovat prostredky ve vysi vice nez 3 miliardy
eur. Takto ziskany kapital, spolu s prostredky,
které spravujeme nasim klientdm, chceme pouzit
na vznik nového silného investic¢niho fondu.
Predpokladame, ze budeme investovat predevsim
do projektd expartner(l J&T, vcetné projektd
Daniela Kretinského. Ostatné nase dlouholeté
spolecné partnerstvi pfi investicich pokracuje

v dalSich projektech, jako jsou napfiklad média
nebo oblast e-commerce," fika Patrik Tkac, pred-
seda predstavenstva J&T Banky.

,Obé transakce maji z mého pohledu jiny vyznam
a hodnoceni. Zatimco Biques Limited byl v EPH
pasivnim finan¢nim investorem a ukonceni

jeho investice jsme predpokladali a pfipravovali
se na néj, dohoda o ukonceni investice Patrika
Tkace, realizované prostrednictvim Milees Limited,
vznikala az v poslednich mésicich. A presto, ze ji
povazuji za vzajemné velmi vyhodnou a vécné
spravnou, nebyla pro mé v osobni roviné viibec
jednoducha. Patrik Tkac byl tim, kdo mi dal
prileZitost plsobit v oblasti byznysu a spolecné
vlastnictvi vSech aktiv s nim pro mé byl zakladnim
axiomem mého podnikani," fika Daniel Kretinsky,
predseda predstavenstva EPH. m
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Nechceme byt bombardeér,
ktery vSechno hned zasype
penézi

vzduchu a Uroven hluku v kancelarich a méri
spokojenost zaméstnancy. V situaci, kdy nas drti
Asie, kde vskutku je kazdému Uplné jedno, kdo se
jak citi, my méfime, jestli je zaméstnanclim teplo
nebo zima. Ale tahle platforma ma dneska pres
50 zakaznikd, jak korporaty, tak Grady ¢i Skoly.
Maji zabér v péti zemich Evropy a v Americe,
pracuji s klienty jako GE Healthcare, Nokia Ci
Danske Bank. Ma to svoji zakladni ekonomiku

a daldi potencial, co s témi nabranymi daty délat
dal. Tym je zjevné Sikovny. A neni to o néjaké pre-
hnané péci o zaméstnance. Velké firmy maji o to
opravdu zajem, hlavni jejich motivaci je zvySovani
produktivity zaméstnancd.

Mné prisel zajimavy - aspof napadem, nevim
jak realizaci - projekt ICE Gateway, platforma
pro chytra mésta pracujici s vefejnym osvétle-
nim, na niz navazuje mnoho jinych aplikaci. Jak
si vede?

Jelikoz se jedna o vybudovani nové méstské
digitalni infrastruktury, tak néktera ta jednani
ICE Gateway méni mésta podobné, jako iPhone
zménil chytré telefony, v realném case sbira, pre-
nasi a analyzuje obrovska data potfebna v ramci
Smart City konceptu. Kazdopadné je to genialni
napad, kdy se na existujici staré edisonovské sou-
stavé postavi infrastruktura pro chytré mésto.

V Berliné mame prvni, komercné zaplaceny
projekt pfimo méstem. V prabéhu 2016 byl
spustén pilot v Aténach, kde vysledky ukazaly
Uspory energie o témér 80 %, ICE Gateway ziskalo
specialni cenu mésta a nyni se s partnery zapojilo
do tendr( v nékolika feckych méstech. Instalace
jsou podle mych informaci i v Dusseldorfu a par
daldich mistech a spolecnost aktualné jedna

v Cesku, na Slovensku, v Némecku, a dokonce

i na Blizkém a Dalném vychodé.

Ono navic nejde jen o0 mésta, ale tfeba i o parko-
viSté u obchodnich center, nadrazi nebo o ochra-
nu celkd jako letisté nebo kompletni feSeni pro
nemocnice. Redlné tohle feSeni zleviuje spoustu
municipalnich projektd, at se jedna o vefejné
osvétleni, kamerové systémy, monitoring a fizeni
dopravy vcetné parkovacich systémd, dobijeni
elektrokol, aut a o dalsi sluzby pro obyvatele.

U kterych start-up@ jste uz dosli do druhého
kola financovani?

ICE Gateway je pravé ten pfipad, Dateio, coz je
personalizovany loajalitni program spojeny s pla-

tebnimi kartami, 720° také a dal3i dva jsou v béhu.
Fond je valuacné uz po roce v plusu, ale ma obrov-
ské naklady tim, jak je maly. A znovu jsme u toho,
jak mél velké fixni naklady, nedal se nabidnout
klientdm. Dneska jsou uz ty naklady vzhledem

k dvojnasobné velikosti investice inosné.

Stéle je to ale maly fond, kdyz to porovnam tre-
ba s moznostmi Rockaway, ktera je pres Patrika
Tkace s vami v jistém pribuzenském vztahu.
Proc vlastné nefungujete spole¢né? Nebo je
tam néjaka synergie?

V tuhle chvili neni. Kdysi se mi opravdu zdalo, ze
by to mohlo néjak spolu fungovat, ze by se spojily
tymy, projekty by se daly na jednu hromadu, nasly
se pruseciky, ale zlistalo jen u ndpadu.

Jesté pred tim, nez vas fond vznikl, chodily

k vam nabidky na investice do start-up(?
Chodily, ale nikoho tenkrat nenapadlo to néjak in-
stitucionalizovat. Byly to jen nahodilosti a jednot-
livosti, prilis malé, aby se jim tady nékdo vénoval.
Uhnily by bez podpory.

Pokud vim, nabizel se u vas také SkyPicker.com,
dnes Kiwi.com, coz je zatim pfiklad Gspéchu. Vy
jste do toho ale nesli. Litujete?

Kolik se fondu nabizi investic a kolik se toho
pres pocatecni filtr dostane k vam do banky?
Netusim presné, je to okolo péti set projekt(
rocné, mozna vic, ale my v investi¢ni komisi jich
vidime Ctyficet, padesat.

Kde byste chtél mit fond v blizké budoucnosti?
Ocekavam, ze by v desetiletém horizontu mél
vynaset zhruba 20 % rocné, a zatim nemam dlivod
0 tom pochybovat.

Spis myslim, kolik jste jesté ochotni do jeho
velikosti investovat?

Myslim, ze v néjakou chvili vznikne druhy venture
fond na uz trochu pokrocilejsi projekty, nejen

na Uplné start-upy v pocatecni fazi. A tam si
myslim, ze poskladame z nasich a klientskych
penéz kolem miliardy korun. Logicky nacasovani
nového fondu souvisi s vyvojem fondu soucasné-
ho, kde je situace slibné rozjeta a valuacné fond
zvysSil hodnotu uz ted o vyssi desitky procent diky
vstupu novych investor(l do poloviny portfolio
investici a vybudovanim vnitfni hodnoty firem. Ale
samozrejmé dlilezité jsou zejména exity. Klukdm
tedy Fikam, pojdme nejdfiv klientlim ukazat, co
umime v prvnim fondu, a az bude né&jaky exit, tak

za nimi teprve pojdme.

Nedokazali jsme to zaradit, financné to bylo
mimo investic¢ni ramec fondu. A i kdyby to pfislo
v dobé, kdy uz jsme méli vétsi fond, popravde
nedokazu fict, jestli bychom do toho sli. Otevre-
né frikam, ze tenkrat jsem viibec nepochopil, co
délaji, a je mozné, Ze to prosté Spatné prezento-
vali, protoze az potom mi David Eder z Exclusive
Tours vysvétlil jejich princip a hodnotu, kterou
to ma. M{zu si pfipadat, ze jsem prohloupil, ale
pocitejme zajice az na konci honu.

Do kolika projekt( tedy jesté oCekavate investi-
ci v prvnim fondu?

Celkem by jich mélo byt maximalné dvacet. N&ja-
ké penize nechavame na druha kola investice, po-
¢itam, ze zhruba 120 miliond vybereme od klientd,
tedy celkova velikost investice by mohla byt nékde
kolem 250 milion(. Nechci, aby z toho byl takovy
ten bombardér, ktery zasype penézi viechno, co
nezni na prvni pohled jako Gplna hloupost. Tudy jit
nechceme. m
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Nékdy pomuze pohled zvenci

Vztahy v rodinnych firmach byvaji komplikované.
Pokud se nedari spor vyresit uvnitr rodinneé firmy,
pomUze nezavisly mediator.

Jak prezit spory uvnitf rodinnych firem: Medialni dim Economia uspofadal jiz paté setkani rodinnych firem,

tentokrat v Ostravé. Séfredaktor Hospod
Zleva Blanka Dvorakova, partnerka KPMG CR

Ve svém podnikani si lvo Gondek, majitel ost-
ravské cukrarské firmy Ollies s rocnim obratem
pres 70 miliond korun, dokaze predstavit cokoli.
Ostatné — bez obalu priznava, ze pravé cukrarstvi
je jeho osmnactym podnikem, pfedtim byl totiz
sedmnactkrat nedspésny, a to bylo portfolio jeho
firem skutecné Siroké: provozoval dvé riizna kou-
palisté, dovazel z Indie bavinu a vozil tam kovové
prezky a knofliky, mél velkoobchod s cigaretami
nebo prodaval vysavace...

Jedno si ale lvo Gondek dlouho predstavit neumél:
Ze bude mit rodinnou firmu a ze ji bude jednou
predavat svym détem. ,Syn uz pfi studiich podnikal
v realitach a fekl bych, Ze to, jak jsme se s man-
zelkou pachtili s dorty a rozvazeli je po kraji, mu
rozhodné nepripadalo sexy. Ani dcera dlouho neje-
vila zajem," fika Gondek, ktery byl jednim z Fecnikd
na konferenci Jak prezit spory uvnitr rodiny, kterou
v Ostravé 19. fijna poradal medialni dim Econo-
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ych novin Martin JaSminsky predstavuje odborniky partnerskych firem.
, abriela Lachoutova,
odpovédny za sluzby pro rodinné firmy KPMG CR, a Ondfej Popelka,

J&T Family Office, Milan Blaha, partner
pce Feditele J&T Family Office.

mia spolecné s partnery akce — spolecnosti KPMG
Ceska republika a J&T Family Office.

,Syn zahy zjistil, ze zatimco pri prodeji nemovitosti
se na néj klienti asto divaji jako na ¢lovéka, ktery
chce hlavné provizi, kdyz nékam doveze dorty,
zvou ho zakaznici na kafe a tési se na ngj," vypravi
Ivo Gondek. Dcera studovala, ale Casem prisla

na to, Ze by chtéla rozvijet podnikani rodic. Dnes
ma syn na starosti obchod a dcera vyrobu, rodice
uz maji na chod firmy minimalni vliv. ,Stahli jsme
se do pozadi, fungujeme jako jakasi dozor¢i rada,”
fika Gondek. Pripousti, ze obcas, predevsim v za-
catcich, néktera rozhodnuti déti trpél se skfipénim
zubd, ale nezasahoval. ,Bylo to rozumné, oni sami
pak poznali, ze udélali chybu, a poudili se.”

Na pfedani neexistuje mustr
Gondek pripousti, ze pfedani firmy détem probi-
halo samovolné a zcela prirozené, bez konflik-

t0. Aviak vétsina z nékolika desitek ucastnikl
konference se shodla, Ze sporim v rodinné firmé
se nelze vyhnout. U Ctyf stoll se v panelovych
debatach sesli podnikatelé, ktefi uz maji predani
firmy za sebou, ti, které to teprve Ceka, nebo
takovi, ktefi firmu prevzali a uz planuji, jak ji co
nejlépe predat zase svym nasledovnikdm.

.Na to, jak predat dobre rodinnou firmu, neexis-
tuje zadny mustr. Firmu prece délaji lidé a ti jsou
rlizni. Stejné tak existuje fada rliznych pfistupd,
které nékde mohou fungovat, a jinde ne," popsal
své zkuenosti Jifi Stava, jednatel firmy Mostarna
Liskovec.

,Zacatky obdobi, kdy jsem zjistil, ze musim de-
legovat urcité pravomoci, nebyly lehké. Bojoval
jsem tfeba uz jen s tim, ze nékomu musim svérit
penize,” vzpomina Stanislav Hanak mladsi, majitel
a reditel rodinné firmy Hanak nabytek. ,Jenze
pokud chcete skutecné rozvijet, pak se musite
naucit nékteré véci delegovat, jinak se zblaznite.
Takze ted je to u nas ve firmé tak, ze o penize

se staraji zenské, ja fidim vyrobu a funguje to.
Ovsem az budu predavat firmu, nemusi to nutné
byt nékomu, kdo se jmenuje Hanak."

Libor Suchanek, majitel spolecnosti Sulko, fekl, ze
Uplné nejtézsi pri predavani rodinné firmy je snizit
urcité napéti, jez zakonité mezi zakladatelem,
ktery firmu vybudoval a zalezi mu na ni, a pokra-
Covatelem tradice musi nastat. ,Nelze fict: Tady
to mas a délej si, co chces. Je treba snizit napéti,
udélat prvni krok, fict, ze jsme se dohodli a ted
jdeme dal," tvrdi Suchanek.

Oprostit se od emoci a vztahtl

Ondrej Popelka, zastupce Feditele a Clen predsta-
venstva J&T Family Office, na konferenci upozor-
nil, Ze vice nez jinde je slozité uplathovat pfi reseni
rodinnych sporl poucky. ,Ono se lehce radi, co by
mohlo fungovat, ale hdfe se to provadi. Nicéné
opravdu funguje, kdyz se zakladatel firmy dokaze
podivat na lidi, kterym firmu predava, jako na cizi.
Je potfeba se oprostit od emoci a vztah( a zeptat
se sam sebe: Jsou to skutecné odbornici? Pokud si
nejsme jisti, pak je dobré najmout si na posouzeni
profesionaly,” fekl Popelka.

Pravé potreba najit nékoho, kdo umi vstoupit
do rodinného sporu a pomUze jej vyresit, zazni-
vala v debatach majiteli rodinnych firem velmi
casto. Vhodny mediator, pravnik Ci profesionalni
spravce rodinného majetku totiz dokaze na pro-
blém pohlizet bez emoci a stdle castéji v rodin-
nych firmach pomaha jejich potize vyresit. m

Jaroslav Badura
Foto: HN — Jifi Zerzon
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Spory v rodinnhé
firmeé muzo
polozit i dob
fungujici pod
KvUli komunistické é
meély rodinné firmy te
Tradice byla prerusen
a firmam nemél z poc
kdo poradit, rada jich

kvali tomu i zanikla. K¢
dojde na spory rodineg,
muze to polozit i dobre
fungujici podnik, fika Helena
Svarovska, reditelka a cleénka
predstavenstva J&T Fa
Office. Casy se ale mén
a zakladatelé firem pre
v€as na predani fizeni

rodinnym prislusnikam.
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Helena Svarovska je feditelka a clenka
predstavenstva J&T Family Office. PGsobi zde
od roku 2003. Ve spole¢nosti ma na starost
multigeneracni spravu majetku. Vystudovala
Vysokou skolu ekonomickou v Praze, Naro-
dohospodarskou fakultu. Aktivné se zajima

o charitativni ¢innost v rliznych oblastech.

Vznikaji jakési ,rodinné” Gstavy, v nichz je presné
definovano predani pravomoci nebo postup, jak
feSit spory. Svarovska radi resit spory v rodiné

s klidnou hlavou. ,Clenové rodinné firmy by prede-
vsim spolu méli umét komunikovat, mluvit spolu,’
fika v rozhovoru pro Hospodarské noviny v ramci
serialu Rodinné firmy.

Jak hodnotite soucasnou situaci v rodinnych
firmach, pokud jde o pfipravenost zakladatelt
predat firmu nasledovnikiim nebo se alespon
podélit o fizeni?

Musim fici, ze pro mé bylo velmi zajimavé zjistén,
Ze otcové zakladatelé, nebo ti, ktefi prosté uvazuji
o budoucim predanf firmy, byt mdZze jit jesté

o roky, uvazuji a jiz sepisuji pravidla, dokumenty
typu jakési rodinné Ustavy Ci planu, jak viastné
bude predani fungovat, jaké nastanou kroky.

To dosud nebyvalo obvyklé?

Ne, to se v posledni dobé velmi zménilo. Uz to
ve stale vétSim poctu rodinnych firem neni tak,
Ze to vSechno néjak dopadne, néjak se to vyvrbi
nebo ze tady otec zakladatel bude vécné.

Reknéte, jak tézké byva pro zakladatele firmy
predat to, co vybudoval, svym nasledovnikiim?
Pokud maji potomci zajem o déni ve firmé a ak-
tivné se zapojuji, ma zakladatel témér vyhrano.
Ve vétsiné pripad( zakladatelé uplatiuji model,
kdy potomci zacinaji ve firmé od piky. Obcas se
stava, ze zakladatelé maji tendenci zasahovat
do chodu firmy i po jejim predani.

Umite poradit zakladateldim rodinnych firem,
jak maji takovou situaci resit?

Obecna rada neexistuje, feseni je tfeba hledat
individualné. Dlezité je ujistit se, Ze déti do fir-
my chtéji, a déti by mély védet, zda jim rodice
firmu chtéji pfedat. Pokud zde neni soulad, Ize
napfiklad preskocit jednu generaci. Hlavni je svym
nastupclim véfit a stanovit si a dodrzovat pravidla
vzajemného fungovani. V mnoha rodinnych fir-
mach se Uspésné uplatfiuje model, kdy zakladatel
funguje na pozici poradce, konzultanta. Je tfeba
dat nastupclim prostor, aby méli moznost se
poucit i z vlastnich chyb.

MuUZe se stat, Ze zakladatel firmy odejde nahle,

aniz by vSe radné a postupné predal. Ne vzdy
se mezi nasledovniky najdou takovi, ktefi jsou
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schopni firmu ihned prevzit. Co radite v tako-
vych okamzicich?

Je tfeba se sejit s managementem firmy a spolecné
naplanovat kroky, aby nedoslo k naruseni kontinui-
ty fungovani. Vlastnické podily se vyjasni po skon-
Ceni dédického fizeni, coz mize byt dlouhy proces.
Vzdy je lepsi mit véci vyreeny za zivota.

Za socialismu tady nefungovaly nejen rodinné,
ale vlastné zadné soukromé firmy. Jak moc byla
tato pauza v rodinnych firmach znat?

V zacatcich to bylo opravdu tézké, znam spousty
pfipadd, kdy rodinné firmy musely skoncit, pro-
toze neunesly bfimé problematickych rodinnych
vztahd, neznaly Feseni a nikdo jim nemohl poradit.
Vite, rodinna firma, to jsou vzdycky dva druhy
vztahd. Jeden je rodinny a druhy profesionalni.
Nékdy je hrozné tézké tyto dvé roviny od sebe
oddélit. Pokud se to nepodafi, pak vznikaji pro-
blémy a ty je zapotrebi Fesit s chladnou hlavou,
coz ne kazdy dokaze — vzdyt jde o rodinu a tam
mnohdy vladnou emoce, vztahy.

Stava se Casto, Ze rodinna firma kvali potizim

v komunikaci a vztahlim zanikne?

Zrovna nedavno jsme v Ostravé méli na konferen-
ci u stolu respondenta, jehoz firma kvdli spordim
mezi rodinnymi prislusniky - cleny vedeni firmy

- zanikla. Je to obrovska Skoda. Mnohdy, a bylo

to zfejmé i u této firmy, zanikl podnik, ktery mohl
skvéle fungovat, nebyt Spatného zvladnuti komu-
nikace. Bohuzel si ¢asto az prilis pozdé uvédomi-
me, co jsme mohli a méli udélat jinak.

Co obecné v feseni spor( uvnitf rodinné firmy
dobfe funguje?

Clenové rodinné firmy by pfedevsim spolu méli
umeét komunikovat, mluvit spolu, snazit se pro-
blémy resit s chladnou hlavou. Vim, Ze se to dobre
fika, a ne vzdy stejné lehce provede, ale v nékte-
rych rodinnych firmach uz maji sepsanu jakousi
rodinnou Ustavu, ktera stanovuje pravidla, jez
vSichni musi ctit. V jedné takové rodinné Ustave se
mi velmi libi pravidlo, ze pokud nastane ve firmé
zasadni problém, pak se musi vyresit do osmacty-
ficeti hodin. Kdyz se problém do té doby nevyresi,
prichazi jasné definované feseni v podobé prizvani
mediatora.

Stava se, Ze rodinné vztahy jsou jiz tak narusené
(rozvody uvnitf rodiny, dluhy, pozadavky na vy-
placeni), Ze je lepsi rodinnou firmu prodat, nebo
byste doporucovala ji udrzet za kazdou cenu?
Zalezi na konkrétni situaci. Pokud jsou rodinné
vztahy natolik narusené, ze témer nelze najit
shodu, je lepSi firmu vcas prodat, nez problémy
narusi jeji chod a dojde k jejimu znehodnoceni.
Jsou znamy pripady, kdy sourozenci, ktefi dostali
fungujici firmu pomérem 50:50, ji kvdli vzajem-
nym neshodam dovedli rychle do konkurzu.

Néktefi ucastnici konference, feknéme ve stfed-
nim véku nékde okolo padesatky, pfiznali, Ze
jsou jiz unaveni a chystaji predani firmy synam.
Drive se tak délo, kdyz zakladatel firmy zemfrel,
nebo dosahl diichodového véku a uvédomil si,
Ze uZ na to prosté nestaci... Uvédomuji si podle
vas majitelé rodinnych firem vice nez jejich pred-
chtidci, Ze je rozumnéjsi pFedat firmu vcas?
Nemyslim si, Ze se predavani v souc¢asném sveté
a v minulosti da hodnotit takto plosné. Nékdo si
chce jen najit konecné ¢as na cestovani, rybareni.
Podle nasich aktualnich zkuSenosti zacinaji zakla-
datelé s predavanim zavcasu, aby méli moznost
dohlédnout na plynulost procesu, mnozi z{stavaji
ve firmach jako poradci.

Na konferenci jeden z Gspésnych majiteld
rodinné firmy rekl, Ze podnikani s rodinnymi pri-
mimo jiné i problémy rodinnych firem, které se
dostanou do potizi. MGzete diky svym zkuSenos-
tem fici, zda je lepSi mit rodinnou firmu s tradici,
portréty praotct zakladatel( na sténach, neko-
necnymi rodinnymi debatami o byznysu, nebo
firmu, ktera funguje na profesionalni bazi?

Ja jsem pres vSechny potize a vyhrady pro silu
rodinné firmy. Vite, v rodinné firmé mate tu
obrovskou vyhodu, ze pokud rodina dlouhodobé
pracuje na hodnotach a jejich predavani z gene-
race na generaci, tak vy uz ty zakladni hodnoty
mate v sobé. Nemusi je do vas nikdo ve firmé
brifovat, nemusite se je pracné ucit na nescetnych
Skolenich a poradach.

Nemohou byt rodinné tradice, Ipéni na udrzeni
firmy za kazdou cenu, spiSe na prekazku rozvoji
firmy, modernimu fizeni, netradi¢nim postu-
ptim nebo nutnym Skrtam?

Rodinna firma neni zadna zkostnatéla instituce.
Mnohé rodinné firmy maji propracovany systém
neustalého vzdélavani, praxi, sbirani zkusenosti
ivjinych firmach, jehoz absolvovani je nutnou
podminkou pro vstup do Fidicich funkci. Tradice
naopak pomaha udrzovat hodnoty, na kterych
firma vznikla.

Ostravska konference s ndzvem Jak prezit spory
uvnitf rodiny poradila diky zkuSenym zaklada-
telim a pokracovateldim v rodinnych firmach
fadé zajemcd z Fad podnikateld, jak Fesit spory
ve firmé, pokud nastanou. D4 se ale podle vas
témto sporiim zcela vyhnout?

Obavam se, ze nikoli. Je to stejné, jako v zivo-

té, vzdy nevyhnutné k néjakym sporlim dojde.
Otazkou ale je, jak kultivované si v rodinné firmé
nastavite pravidla feseni takovych sport.

Jaroslav Badura

HOSPODARSKE NOVINY



/2016

MAGNUS

Objevte Ostravu

Ve studeném a Sedivém listopadu a jeSté

do Ostravy? Ne, nedélame si legraci. Zapomente
na vsechny predstavy, které mate o shluku

uhli, oceli a krachujicich podnikt vSeho druhu.

V Ostravé je davno vsechno jinak. Moravska
metropole uz par let poradné vzkvéta a miri

do ni turisté z celé Evropy.

Takovy veletoC jako Ostrava nezazilo zadné jiné mésto republiky: dlouho to byl nevabny kout Ceska,
kam se jezdilo jen za povinnostmi a kde jste mohli potkat akorat horniky s ¢ernou tvari nebo oblaka
zplodin na hlavou. Pocatkem tisicileti zase Ostravu ohromila krize: obrovska nezaméstnanost, krachujici
firmy a houfny Gprk lidi. Dneska uZ je ale zase viechno jinak. V Ostravé uZ se dvacet let netézi a po-
slednich deset let vzkvéta i ekonomika. Mésto proslo nebyvalym stavebnim boomem a dostalo novou,
Cist&jsi a privétivéjsi tvar. Diky tomu je Ostrava v roce 2016 trendy vyletni cil, kterému pFichazeji na chut
i turisté z celé Evropy a kde se slusi zastavit se a porozhlédnout trochu peclivéji nez jen na pfipadné
sluzebni cesté. Tim spi3, kdyz pro vas v klubu Magnus mame neodolatelnou nabidku ubytovani v nové
zrekonstruovaném Clarion Congress Hotelu Ostrava a k ni spoustu bonus(. Zkratka, idealni vikendovy
plan!

Ubytovani, wellness a kultura

Ctyrhvézdickovy hotel lezi nedaleko industrialniho aredlu Dolni oblast Vitkovice. Byvaly pramyslovy kom-
plex tvofeny dolem Hlubina, vysokymi pecemi a koksovnou, ktery jesté nedavno pfipominal tak maxi-
malné velké skladisté, je dneska rajem pro milovniky technickych pamatek, ale také velkym vzdélavacim
a kulturnim centrem. Schazeji se v ném a tvori kreativci vseho druhu od grafikd pFes sochare po vizualni
umeélce a hudebniky. Na jejich akce se diky ubytovani v Clarionu mlZete vypravit s dvacetiprocentni sle-
vou. V Dolnich Vitkovicich se da klidné stravit cely vikend, ale neochudte se ani o pamatky jako DUl Mi-
chal, Slezkoostravsky hrad, galerii Plato a dal3i. A dost ¢asu si vyhradte i na odpocinek v hotelu. V ramci
ubytovaciho bali¢ku pro dvé osoby a dvé noci totiz mate v cené nejen hotelovou polopenzi, ale hlavné
dennf pfistup do wellness centra. V ném je vam k dispozici para, vifivka, bazén a tfi druhy saun vcetné
unikatni hornické s krbem. Pobytovy balicek v terminu od 10.10. do 22.12. 2016 na dvé noci pro dvé osoby
v hodnoté 7 855 K¢ od nas ziskate se slevou 16 %, a to za 26 400 bodU. m

Na vikend na hory

Pojedte si uzit hory, nez je zapIni nedockavi
lyZari. Rano se mlZete prochazet po pod-
zimné zbarveném Krkono3ském narodnim
parku a odpoledne nebo na vecer nechat
hyckat wellness sluzbami, zabaly a masaze-
mi. Tuhle neodolatelnou nabidku ma pro vas
¢tyrhvézdickovy hotel Clarion Hotel Spindle-
rlv Mlyn. K neomezenému wellness

a poukazce na jeden raselinovy zabal

a medovou masaz prictéte snidané formou
bohatych rautll a mate plan na dalsi krasny
podzimni vikend. Pobytovy balicek na dvé
noci pro dvé osoby a jedno dité na pfistylce
v hodnoté 4 824 K¢ u nas ziskate se slevou

15 %, a to za 16 400 bodl. m

Nedélni brunch v Buddha
Baru

Potrebujete recept na nedélni depku? Tady
jeden je. Shalte rodinu a pratele a vyrazte

na ctyrhodinové jidelni hody do Buddha
Baru. Zakladem brunche je pochopitelné
dobré jidlo, v Buddha Baru konkrétné kombi-
nace asijské kuchyné se snidanovou klasikou.
Nechybi ale ani zabava. Pro déti je pfiprave-
ny détsky koutek a pro dospélé D). Zaciname
kazdou nedéli ve 12 a jist a bavit se mizete
az do Ctyr odpoledne. Voucher na nedélnf
brunch pro jednu osobu v hodnoté 990 K¢

u nas ziskate se slevou 15 %, a to za 3 366
bodi. m

Hodovani v Ostravé

Co byste Fekli pekné propecené svatomartin-

ské huse nebo pochoutkam z dynf a kastan(?
Tohle je jednom maly dilek z bohatého menu
restaurace La Brasserie v ostravském hotelu
Imperial. V. modernf restauraci si mizZete
vybrat ze sezonnich pokrmd ceské i mezi-
narodni kuchyné nebo navstivit nékterou

z tematickych gastroakci jako tfeba pravé
tyden dyni a kastan( nebo adventni brunch.
Voucher na libovolnou konzumaci ala carte
v hodnoté 1500 K¢ u nas ziskate se slevou

10 %, a to za 5 400 bodu. Cas hodovat mate
az do 31.12. 2016. m

Aktualni nabidky a vice informaci
o klubu na: www.jtbank.cz/klub-magnus
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Josef Spacek: Na housle mam hypotéku, nosim

je s sebou 1 na toaletu

Josef Spacek je predni c¢esky houslista a historicky nejmladsi koncertni
mistr Ceské filharmonie. Sbird jeden Uspéch za druhym a to je jeden

z davodu, pro¢ ho Ceska mutace casopisu Forbes zahrnula mezi ,tricitku
nejvlivnéjsich lidi pod tricet”

Rika se, Ze $pickovi hudebnici maji ke svym
nastrojam az lidsky vztah. Je to pravda?

Pravda to je. Denné stravim s nastrojem v ruce
nékolik hodin, takze je to jako prodlouzena paze.
Kdyz jsem jednou musel po péti letech vracet pUj-
Cené housle, které jsem miloval, emoce se mnou
hodné hybaly.

Vase housle maji cenu zhruba 5 miliond korun.
Mate na né hypotéku. Jak tézké bylo ziskat
hypotéku na housle?

Hypotéku sice mam, ale neni psana na mé. Kdyz
jsem na housle narazil, byl jsem jeSté student

a zadna banka by mi takovy obnos neptijcila. Byl
to docelarisk, ale v té dobé uz jsem védel, ze
budu nastupovat do Ceské filharmonie, ktera mi
vypomohla.

Predpokladam, ze takovy nastroj nedate z ruky.
Kde ho mate tfeba v letadle, kdyz na kliné ¢lo-
vék véci mit nemlze?

Nastroj mam skoro vzdy pfi sobé, ale zrovna v le-
tadle ho davam normalné nad sebe do prihradek
na kufriky.

Kdyz jedete autem a potrebujete vystoupit

a néco vyridit, nosite housle vSude s sebou?
Ano. Treba kdyz jedu autem a zastavim na ben-
zing, abych si odskocil na toaletu, vzdycky beru
housle s sebou. Mam je pojisténé, ale ne proti
kradezi z vozidla. Je na to zbytecné draha priraz-
ka.

Jak se starate o housle, abyste co nejdéle pro-
dlouzil jejich Zivotnost a aby ziskaly na hodno-
té?

Housle by se mély po kazdém hrani prejet kapes-
nikem, aby se z nich ocistil nanos kalafuny. Obcas
to flakam, pfiznavam. Jednou za rok by mély jit

k houslafi na ddkladnéjsi ¢isténi a zkontrolovani,
jestli je vSechno v poradku. Celkové jsou housle

ale na udrzbu docela jednoduché.

Co hlavné déla cenu housli?

Predevsim jméno houslare, ktery je vyrobil. Mezi
nejproslulejsi patfi jména italskych mistrd, jako
byli Stradivari, Guarneri a Amati. Jejich housle jsou
staré i tfi sta let a prodavaji se za nékolik milion(
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dolard. Pro predstavu, moje housle patfi k nej-
lepsim francouzskym nastrojdm. Jean-Baptiste
Vuillaume, autor mych housli, byl jednim z nej-
vyznamnéjsich pafizskych houslari. Moje housle
jsou z roku 1855. Kromé kvalitniho zpracovani

a pro muzikanty tolik dllezitého zvuku je to tedy
i stari, které déla hodnotu nastroje.

Historicka hodnota je pochopitelna. Ale plati

i to, co se fika, Ze starsi housle Iépe hraji?
Zpravidla to byva tak, ze starsi housle jsou
Lvyhrangjsi’. Znamena to, ze maji vice zvuku

a jejich ton je za léta hrani vytribengjsi. Existuji

i Spickové nové nastroje, ale ty je mezi obrovskym
mnozstvim dnes dostupnych nastrojt tézké najit.

Clovék pak musi spis véfit, Ze budou hrat dobfe

i v budoucnu. U starych housli je to prokazané, ty
uz maji zatézovou zkousku za sebou.

Poznal by laik rozdil, kdybyste zahral na housle
obycejné, na ty vase a na ty za miliony dolar(?
Profik by mél umét zahrat i na housle za par
tisicovek tak, aby to laik nepoznal. Pro velké

saly a velka publika je nicméné nutné mit skvély
nastroj.

Cisté z pohledu hudebnika, jsou housle dobra
investice?

Ano. Housle od slavného houslare jsou vzdy
dobrou investici. Cim vyznamnéjsi autor, tim lepsi
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navratnost. Vyvoj cen nastrojd nikdy neprosel
zadnou krizi ani nafouknutou bublinou a uz néko-
lik dekad v fadé pravidelné roste a hravé predbiha
vsechny velké svétové indexy. Je to tudiz velmi
bezpecna dlouhodoba investice. Trh s nastroji ale
samozrejmé neni tak likvidni, protoze trva i néko-
lik mésicl, nez se housle prodaji ¢i vydrazi.

Sportovci, kdyz jim nejde utkani nebo trénink,
obcas rozsekaji tfeba tenisovou raketu nebo
jiné nacini. Co délate vy, kdyz jste frustrovany?
Jako dité jsem byval hodné frustrovany, kdyz

mi néco neslo hned, a vzdy jsem zlosti mlatil
smyccem do polstare. Jednou ale vedle polstare
byly i housle a ja se nestastné trefil pravé do nich.
Musely na opravy, ale nic vazného se nastésti
nestalo. Od té doby jsem si davam velky pozor.
Mluvili jsme o tom, Ze nejlepsi a nejdrazsi hou-
sle na svété stoji i nékolik miliont dolard. Kdo
na né hraje?

Hraji na né ti nejlepsi. A lidé, ktefi si je jeSté
mohou koupit, jenze téch je pravé vzhledem

k zavratnym cenam nastrojd minimum. Jinak

na drahé nastroje hraji také muzikanti, ktefi maji
kontakt na néjakého mecenase, co do tak dra-
hych housli investoval, pfipadné na nadaci, ktera
jim nastroj zapdjci. Samozrejmé Ze tito hudebnici
rovnéz musi dosahovat urcitych kvalit, jinak by to
pro investory i nadace byla ostuda. VétSina nadaci
kazdopadné pujcuje nastroje na lokalni, pfipadné
narodni Urovni pouze umélcdm, ktefi jsou z dané
zemé nebo tam ziji. Velkych mezinarodnich nada-
Ci je par. U nas takto funguje napfiklad Statni sbir-

ka nastrojd, jenze ta ma velmi omezené moznosti.

A soukromych investor(i do nastrojd je v Cesku
také zatim minimum.

Kde se vlastné kupuji housle za takové penize?
Housle nejvice nabizeji dealefi nastrojd a aukeni
domy. Nékteri houslafi jsou také prodejci a proda-
vaji i jiné housle nez jen své vlastni vyroby. Vedle
dilny maji i svdj obchod.

Spickovych hudebnik( je hodné, a tim padem
je asi hodné zajemc( o nastroje. Nemluvim
ted o téch za desitky miliond dolarg, ale tfeba
o téch vasich za 5 milion( korun. Jak se kupuji
takové housle?

Podobné jako u jiného zbozi jde hlavné o cenu,
kolik si za né hudebnik m(ze dovolit utratit. Ja
jsem na své housle hral jen tfi minuty a védél

jsem, ze je musim mit! Béhem tydne nervozity,
kdy byl 0 housle opravdu velky zajem, jsem na né
slozil pétiprocentni zalohu. Tim jsem ziskal naskok
pred ostatnimi a taky par mésict ¢asu, abych
sehnal zbylych 95 procent ceny. Prokazovat, jestli
je Clovék dobry hudebnik, u dealera vétsinou
nemusi. Ten ma radost, ze proda. Ale pravda je, ze
dobrého dealera potési, kdyz proda do dobrych
rukou.

Ma hudebnik viibec 3anci si na kvalitni housle
vydélat, kdyz tfeba v Ceské filharmonii byl

v roce 2012 priimérny plat 28 tisic korun?
Pokud nepodédi statky, tak nema. Kdyz ma dobre
rozjetou kariéru a nepfihodi se zadna nepfijem-
nost, teoreticky by to Slo. Plat pouze z orchestru
mu k tomu ale stacit nebude.

Srovnavat $pic¢kové hudebniky tfeba se spor-
tovci je tak asi GpIné neredlné, vidte?

To je! Treba hudebnici a fotbalisté, to je skutecné
nesrovnatelné. Snad jen hvézdy, jako jsou klaviris-
ta Lang Lang nebo cellista Yo-Yo Ma, u téch by to
mozna slo. Vyhoda muzikantd ale je, ze mdzeme
hrat i dlouho po Sedesatce. Fotbalista je rad,

kdyz konci v pétatficeti. U muzikanta také plati,
Ze si zpravidla vydéla mnohem Iépe, kdyz hraje
solové. V komorni hudbé se musite hodné délit,
vezmeéte si napriklad smyccové kvarteto. Nicméné
z hudebniho hlediska je to zase neuvéfitelné napl-
nujici zivot. Orchestralni hra¢ ma bézné nejmensi
pfijem, ale za to nejvétsi jistoty stalého zaméstna-
ni a podpory v pfipadé jakychkoliv komplikaci. Je
to vSechno néco za néco. m

Josef Spacek

Josef Spacek (30) pochazi z Trebice. Je z péti
sourozencd, vSichni na néco hraji. On sam
zacal hrat na housle v Sesti letech. Studoval
na prazské konzervatori, pak na Curtisove
institutu ve Filadelfii a na Juilliard School

v New Yorku. Od roku 2010 je koncertnim
mistrem Ceské filharmonie, pokracuje viak
také v Uspésné solové kariére. Vystupoval

s prednimi orchestry po celém svété, je
laureatem napriklad Mezinarodni soutéze
kralovny Alzbéty v Bruselu a mnoha dalSich.
S manzelkou Isabel zije v Praze, kde vycho-
vavaji novorozenou dceru.

J&T Banka, a. s. je partnerem:
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Magnus Art Slovenska narodna galéria

@ GALERIE RUDOLFINUM

B MIORAVSKA
G ALERI E JINDRICHA CHALUPECKEHO

UMENI

Kulturni tipy

pripravil

Ondrej Horak,

vytvarnik a autor

mnoha vystavnich
projektd, ¢len Spole¢nosti
Jindricha Chalupeckého

Americka grafika tfi stoleti
z National Gallery of Art
ve Washingtonu

Narodni galerie v Praze, Veletrzni palac
Termin: 5.10. 2016 - 8.1. 2017
Adresa: Dukelskych hrdinti 47, Praha 7

Vystava Americka grafika tfi stoleti zapGjcena

z National Gallery of Art ve Washingtonu nabizi
reprezentativni prehled americké grafické
tvorby. Grafické prace od poloviny 18. stoleti

az do soucasnosti zachycuji radikalni proménu
tradicniho vytvarného pristupu.

Vystavuiji: John Simon, James McNeill Whistler,
Fanny Palmer, Mary Cassatt, Winslow Homer,
George Bellows, Roy Lichtenstein, Andy Warhol
nebo Jackson Pollock a dalsi. m

Havel

Centrum soucasného uméni DOX
Zamek Troja

Termin: 28.10. 2016 - 13. 2. 2017
Adresa: Poupétoval, Praha 7

Nékolik stovek fotografii byvalého preziden-
ta predstavuje vystava s prostym nazvem
HAVEL. Jde o fotografické prace dvou prednich
Ceskych fotografl Tomkiho Némce a Bohdana
Holomicka. Trocha nostalgie k listopadovym
vyrocim patfi. m

Ty déti si porad hraji /
Détska tematika v dile
bratfi Capk(

GASK - Galerie Stredoceského kraje
Termin: 6.11. 2016 - 12. 3. 2017
Adresa: Barborska 51, Kutna Hora

Vystava Ty déti si porad hraji nabizi priirez
tvorbou bratii Capk( ovlivnénou détskym
svétem. Oba svymi pracemi trvale zmeénili
pohled na literaturu a knizni ilustraci
smérovanou predevsim k détem. m
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J&T VENTURES

DIKY PRVNIMU KROKU.

Co sidokaZete pfedstavit, stane se realitou. A to, Ze néktere véci nevidite, neznamena, Ze neexistuji
Treba prileZitosti. Stadi zménit pohled 2 wivofit nove moznosti: Nebo se poradit s néleym, kdo se na veci umi divat jinak
My uZ 20 let investujeme do svych vizi a8 podporujeme ostatniv jejich smech. At uZ klienty, nebo startupisty.

A U€ime se od nich. Treba jak ziskat smiér neho sl wivefit novou prileZitost

Diky klienttim. Diky vynosdm. JET BANKA



