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das ihnen Stabilität verleiht, an dem sie 
demokratisch mitwirken und von dem alle 
profitieren können. 
	 Mir ist klar: Für jeden Klub hat sein Ta-
gesgeschäft mit all den Herausforderungen, 
die es mit sich bringt, die oberste Priorität. 
Dies soll und wird sich auch nicht ändern. 
Aber als Präsident des SFL-Komitees möch-
te ich vorangehen und die Klubs dafür ge-
winnen können, in den Austausch zu treten, 
Know-how zu teilen, Herausforderungen 
mit vereinten Kräften und Selbstvertrauen 
anzugehen und als SFL in die gleiche Rich-
tung zu ziehen – gegeneinander auf dem 
Feld, miteinander als Liga. Ich glaube daran! 
	 Als der FC Zürich im Frühjahr seinen 
Meistertitel feierte, wurde dieser Erfolg von 
der Konkurrenz aufrichtig wertgeschätzt 
und anerkannt – man spürte die Kollegiali-
tät, die trotz hartem Wettbewerb herrscht. 
Das zeigt mir: Die SFL-Klubs sind – wie 
auch ich – keine Einzelgänger, sondern ein 
kompetentes und vielversprechendes 
Team für die Zukunft.

	 SPORTLICHE GRÜSSE

	 PHILIPP STUDHALTER
	 �Präsident des Komitees der SFL

Seit dem 19. November 2021 darf ich die Rei- 
se der Swiss Football League (SFL) als neuer 
Präsident des Komitees mitgestalten. Mein 
Dank gilt allen Klubs, ebenso wie meinem 
Vorgänger Heinrich Schifferle. Er hat die 
Liga während rund zehn Jahren mit grosser 
Weitsicht sowie Kompetenz geführt und  
zu einer stabilen, hochrespektierten Insti-
tution des Schweizer Fussballs gemacht.
	 Mit meiner Wahl einher ging eine neue 
Organisationsstruktur für die SFL – mit  
einer klaren Abgrenzung zwischen strategi-
scher Führung durch das Komitee und ope-
rativer Führung durch den CEO. Mitnichten 
verstehe ich mich als Präsident des Komi-
tees als Einzelgänger, der für sich allein 
seine Kreise zieht und autonom Entscheide 
fällt. Vielmehr liegt meine neue Rolle darin, 
die Akteure des Schweizer Profifussballs zu- 
sammenzubringen und Führungsverantwor- 
tung für ihre gemeinsamen Anliegen zu über- 
nehmen. Denn vom An- bis zum Schluss-
pfiff soll auf dem Fussballplatz ein gesunder 
Konkurrenzkampf zwischen den Mann-
schaften gelten. Aber abseits dieses sportli-
chen Aufeinandertreffens teilen die Klubs 
viele Gemeinsamkeiten – in Form ähnlicher 
Herausforderungen und grosser Ambitio-
nen. Mein Ziel ist es, dass die Klubs im Rah- 
men der SFL als Team zusammenarbeiten 
– als vielfältige Gruppe, die gemeinsam be-
wirkt, dass sich der Schweizer Fussball 
weiterentwickelt und Erfolge feiert. So kann 
die SFL für die Klubs ein Fundament sein, 

Philipp Studhalter (45) ist seit 
2017 Mitglied und seit 2021 
Präsident des Komitees der 
Swiss Football League. 

Der Text wurde Ende  
September 2022 verfasst.

DAS WORT DES PRÄSIDENTEN

Ein Team für die Zukunft

PHILIPP STUDHALTER
Präsident des Komitees der SFL
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Ein neuer Präsident für das Komitee der SFL, ein  
neuer Spielmodus für die Credit Suisse Super League, 
neue Titelsponsoren für die beiden obersten Ligen 
und eine neue Form für die Auszeichnung der besten 
Spieler: Die Swiss Football League stellte in der Sai-
son 2021/22 zahlreiche Weichen für die Zukunft des 
Schweizer Klubfussballs. Doch auch die Ausläufer  
der Covid-19-Pandemie beschäftigten die Liga wäh-
rend der abgelaufenen Spielzeit.

BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

MARC JUILLERAT
Legal & Licensing

ADRIAN KNUP
Sport & Competition

FABIAN ZULLIGER
Finance & HR

DIE GESCHÄFTSLEITUNG

FRANK SCHAFFNER
Digitalisation & Processes

(ab Februar 2022)

ROGER MÜLLER
Media & Marketing
(bis Januar 2022)

CLAUDIUS SCHÄFER
CEO
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27. AUGUST 2021

«NO TO RACISM» – 
Die SFL-Captains setzen 
ein Zeichen

Die SFL und ihre Klubs setzen ein Zeichen 
gegen Rassismus und Diskriminierung.  
Am 5. Spieltag der Saison 2021/22 tragen alle 
Captains und die Schiedsrichter in den  
beiden Ligen eine Armbinde mit der Auf-
schrift «NO TO RACISM» und präsentie- 
ren gemeinsam eine Banderole. Die Solida-
ritätsbekundung entstand als Reaktion  
auf eine mutmassliche rassistische Äusse-
rung durch einen Zuschauer anlässlich  
des Spiels FC St. Gallen 1879 gegen den FC 
Sion vom 21. August 2021.  

Zum Artikel ›

1. JULI 2021

Anpfiff in eine neue Ära
Mit dem Start in die Saison 2021/22 beginnt 
für die SFL eine neue Zeitrechnung. Mit der 
Credit Suisse (Super League) und dem Pizza- 
Kurier-Service dieci (Challenge League) er- 
halten die beiden höchsten Schweizer Fuss- 
ballmeisterschaften neue Titelsponsoren. 

Zum Artikel ›

BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

Rückblick
Saison 2021/22

20
21

https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/no-to-racism-die-sfl-captains-setzen-ein-zeichen/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/no-to-racism-die-sfl-captains-setzen-ein-zeichen/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/anpfiff-in-eine-neue-aera/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/anpfiff-in-eine-neue-aera/
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BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

28. OKTOBER 2021

Diskussion über  
Schliessung der  
Gastsektoren

Nach den Vorfällen zwischen Fangruppie-
rungen im Nachgang zum Zürcher Derby 
vom 23. Oktober 2021 zwischen GC und 
dem FC Zürich befasst sich das Komitee der 
SFL mit möglichen Massnahmen zur Be-
kämpfung von Fehlverhalten im Umfeld von 
Fussballspielen. Um die friedlichen Fans  
zu schützen, steht die Schliessung der Gast- 
sektoren im Raum. 

Zum Artikel ›

6. SEPTEMBER 2021

SFL erhöht die Zahl  
der Auswechselspieler 
auf 9

Ab der 6. Runde der Spielzeit 2021/22 dürfen 
die Klubs der SFL neu maximal 20 statt wie 
bisher 18 Spieler auf das Matchblatt setzen. 
Somit stehen den Coaches für die 5 Aus-
wechslungen 9 statt wie bisher 7 Ersatzspie- 
ler zur Auswahl. 

Zum Artikel ›

1. OKTOBER 2021

Geldstrafe und  
Rücktritt aus SFL-
Komitee

Die Disziplinarkommission der Swiss  
Football League (SFL) belegt Maurice Weber 
mit einer Busse von 3’000 Franken. Das 
Verfahren war am 17. September 2021 einge- 
leitet worden, nachdem diverse Medien  
berichtet hatten, dass sich der Präsident des 
FC Wil 1900 während des Spiels vom 7. Mai 
2021 gegen Neuchâtel Xamax FCS rassistisch 
geäussert hatte. Weber trat daraufhin am 
18. September als Mitglied des SFL-Komitees 
zurück.

Zum Artikel ›

3. SEPTEMBER 2021

Ausgezeichnetes  
Transferergebnis für  
die Schweiz

Die FIFA veröffentlicht einen Bericht zu  
internationalen Transfers im Männerfussball 
für den Zeitraum 2011–2020. Das Zeugnis 
für die Schweizer Klubs fällt sehr positiv aus: 
es resultierten während dieser Zeitspanne 
Transfereinnahmen von insgesamt 754,8 Mio. 
Dollar. Damit steht die Schweiz weltweit  
auf Rang 14.

Zum Artikel ›

22. OKTOBER 2021

Internationale Sicht- 
barkeit für die Credit 
Suisse Super League 

Gemeinsam mit acht weiteren europäischen  
Ligen vergibt die SFL ihre internationalen 
audiovisuellen Rechte für Live-Spiele und 
Highlights für drei Jahre an das Konsor- 
tium ELEVEN und OneFootball. Damit wer-
den die Partien der Credit Suisse Super 
League weltweit ausgestrahlt.

Zum Artikel ›

https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/diskussion-ueber-schliessung-der-gastsektoren/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/diskussion-ueber-schliessung-der-gastsektoren/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-erhoeht-die-zahl-der-auswechselspieler-auf-9/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-erhoeht-die-zahl-der-auswechselspieler-auf-9/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/ticker/artikel/geldstrafe-gegen-maurice-weber/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-erhoeht-die-zahl-der-auswechselspieler-auf-9/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/ausgezeichnetes-transferergebnis-fuer-die-schweiz/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/ausgezeichnetes-transferergebnis-fuer-die-schweiz/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/internationale-sichtbarkeit-fuer-die-credit-suisse-super-league/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/internationale-sichtbarkeit-fuer-die-credit-suisse-super-league/
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BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

7. DEZEMBER 2021

Anpassungen am  
SFL-Schutzkonzept
Aufgrund der steigenden Hospitalisierun-
gen verstärkt der Bundesrat die geltenden 
Massnahmen gegen Covid-19. Zur Harmo-
nisierung und einheitlichen Umsetzung 
führt das Komitee der SFL in sensiblen Be-
reichen im Umfeld der Teams die Masken-
tragpflicht wieder ein. 

Zum Artikel ›19. NOVEMBER 2021

Philipp Studhalter  
neuer Präsident des  
Komitees der SFL

Die Vertreter der 20 Klubs wählen an der  
ordentlichen Generalversammlung der SFL 
in Ittigen bei Bern den 45-jährigen Philipp 
Studhalter mit 15 Stimmen im ersten Wahl-
gang zum neuen Präsidenten des Komitees 
der SFL. Zudem bestimmen die Klubvertre-
ter die acht weiteren Mitglieder des Komitees 
und beschliessen Reglementsänderungen.

Zum Artikel ›

26. NOVEMBER 2021

Südkurve wird für  
zwei Heim-Derbys des 
FCZ gesperrt

Nach den Vorfällen im Nachgang zum  
Zürcher Derby vom 23. Oktober zwischen 
GC und dem FC Zürich belegt die Diszip- 
linarkommission der SFL den FCZ mit zwei 
Sperren für den Sektor D (Südkurve) in  
den beiden nächsten Heimspielen gegen 
GC und einer dritten Sperre auf Bewährung. 

Zum Artikel ›

30. OKTOBER 2021

Über 5,3 Millionen  
Franken für den 
Schweizer Fussball

Erneut dürfen der Schweizerische Fussball-
verband (SFV) und die SFL Schweizer Lotte-
riegelder entgegennehmen. Anlässlich des 
Spiels der 12. Runde der Credit Suisse Super 
League zwischen dem FC St.Gallen 1879 und 
dem BSC Young Boys findet die Übergabe 
des symbolischen Checks in der Höhe von 
5’388’918 Franken statt. 

Zum Artikel ›

8. DEZEMBER 2021

Keine Gästefans  
bis Ende 2021
Das Komitee der SFL beschliesst, aufgrund 
der epidemiologischen Lage das Schutz-
konzept weiter zu verschärfen und bis zur 
Winterpause, also für zwei Spielrunden,  
bei allen Spielen der Credit Suisse Super 
League und der dieci Challenge League  
keine Gästefans zuzulassen.

Zum Artikel ›

https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/anpassungen-am-sfl-schutzkonzept/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/anpassungen-am-sfl-schutzkonzept/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/philipp-studhalter-neuer-praesident-des-sfl-komitees/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/philipp-studhalter-neuer-praesident-des-sfl-komitees/
https://www.sfl-org.ch/medien/offizielle-mitteilungen/artikel/suedkurve-wird-fuer-zwei-heim-derbys-des-fcz-gesperrt/
https://www.sfl-org.ch/medien/offizielle-mitteilungen/artikel/suedkurve-wird-fuer-zwei-heim-derbys-des-fcz-gesperrt/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/ueber-53-millionen-franken-fuer-den-schweizer-fussball/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/ueber-53-millionen-franken-fuer-den-schweizer-fussball/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/verschaerfung-des-schutzkonzepts-keine-gaestefans-bis-ende-2021/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/verschaerfung-des-schutzkonzepts-keine-gaestefans-bis-ende-2021/
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BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

27. JANUAR 2022

Cabral und Buess  
sind die Besten des 
Jahres 2021

Erstmals seit 2012 ehren der SFV und die 
SFL die besten Schweizer Fussballerinnen 
und Fussballer des Jahres wieder gemein- 
sam. Aufgrund der Corona-Situation nehmen  
die Geehrten ihren Pokal «Iconic» an der  
1. Swiss Football Night nicht physisch, son-
dern auf einer virtuellen Plattform entgegen. 

Zum Artikel ›

20
22

21. JANUAR 2022

Iconic: Neue Trophäe  
für die Besten
Bei der Durchführung der 1. Swiss Football 
Night, die erstmals nach zehn Jahren  
wieder gemeinsam durch den SFV und die 
SFL organisiert wird, erhalten die Besten 
aller Kategorien einen neuen Pokal, der in 
einem Spezialverfahren komplett per  
3D-Drucker hergestellt wird.

Zum Artikel ›

25. JANUAR 2022

Alle Spiele der dieci 
Challenge League neu 
live bei blue Sport

Noch mehr Schweizer Live-Fussball bei blue 
Sport: Bis anhin übertrug der Sportsender 
ein Spiel der dieci Challenge League pro 
Runde live. Ab der 2. Phase der Saison 2021/ 
22 wird das Angebot um die restlichen  
vier DCL-Partien pro Runde erweitert. Alle  
Partien sind frei empfangbar.

Zum Artikel ›

19. MÄRZ 2022

SFL sammelt mit 
UNICEF für die Ukraine
Die Bilder und das damit verbundene Leid 
aus der Ukraine beschäftigen und bewegen 
die Menschen auf der ganzen Welt. Gemein- 
sam mit UNICEF ruft die SFL und ihre Klubs 
deshalb zu Spenden für notleidende Kin-
der und Familien auf.

Zum Artikel ›

5. APRIL 2022

SFL-Komitee schlägt  
Erhöhung der CSSL vor
Nach diversen Vorgesprächen mit den Klubs 
einigt sich das Komitee der SFL auf einen 
Modus-Vorschlag zuhanden der ausseror-
dentlichen Generalversammlung vom 
20. Mai 2022. Ab 2023/24 sollen 12 Klub in der 
Credit Suisse Super League spielen und  
die Saison mit einem neuen Modus mit Ent- 
scheidungsspielen abschliessen. 

Zum Artikel ›

https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/cabral-und-buess-sind-die-besten-des-jahres-2021/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/cabral-und-buess-sind-die-besten-des-jahres-2021/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/iconic-neue-trophaee-fuer-die-besten/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/iconic-neue-trophaee-fuer-die-besten/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/dcl-alle-spiele-neu-live-bei-blue-sport/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/dcl-alle-spiele-neu-live-bei-blue-sport/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-sammelt-mit-unicef-fuer-die-ukraine/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-sammelt-mit-unicef-fuer-die-ukraine/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-komitee-schlaegt-erhoehung-der-cssl-auf-12-klubs-vor/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/sfl-komitee-schlaegt-erhoehung-der-cssl-auf-12-klubs-vor/
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BERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
SFL

20. MAI 2022

Bellinzona erhält  
Lizenz für die DCL
Gute Neuigkeiten für die AC Bellinzona  
von der Rekursinstanz der SFL: Die Tessiner 
erhalten die Lizenz für die nächste Saison  
in der dieci Challenge League und werden 
somit die 33. Saison in der zweithöchsten 
Liga bestreiten. Der SC Kriens steigt defini-
tiv in die Promotion League ab. 

Zum Artikel ›

20. MAI 2022

12 Klubs und neuer  
Modus in der Credit  
Suisse Super League

An der ausserordentlichen Generalver-
sammlung der Swiss Football League  
beschliessen die Klubvertreter die Aufsto-
ckung der höchsten Schweizer Fussball- 
Liga von 10 auf 12 Klubs und einen neuen 
dreistufigen Modus mit Entscheidungs-
spielen zum Abschluss der Saison. 

Zum Artikel ›

24. MAI 2022

CSSL-Klubs verzeichnen 
über 2 Millionen Eintritte
Die 10 Klubs der Credit Suisse Super League 
begrüssten in der Saison 2021/22 im Durch-
schnitt 11’388 Fans. Das ist der höchste Wert 
seit 2012/13 und ein erfreuliches Zeichen 
nach der Corona-Pandemie. Auch in der 
dieci Challenge League war das Interesse 
mit über 2’000 Fans pro Spiel sehr hoch. 

Zum Artikel ›

25. APRIL 2022

Alle 20 SFL-Klubs  
erhalten die Lizenz für 
die Saison 2022/23

Die Lizenzkommission erteilt allen 20 aktu-
ellen Klubs der SFL die Spielberechtigung 
für die kommende Saison. Den vier Bewer-
bern aus der Promotion League verweigert 
das Gremium in erster Instanz die Lizenz 
für die zweithöchste Liga.

Zum Artikel ›

8. JUNI 2022

Mehr als 1’250 Startelf-
Einsätze für den 
Schweizer Nachwuchs

Das als «Effizienzkriterien» bekannte Aus- 
bildungskonzept der SFL blickt auf die 
sechste Saison zurück. 120 Schweizer Spieler 
im Alter von 21 Jahren oder jünger sam- 
melten nicht weniger als 1’252 Startelf-Ein-
sätze. Am meisten profitierte der SC  
Kriens. Trotz des Abstiegs können sich die 
Zentralschweizer mit einer stattlichen 
Summe trösten. 

Zum Artikel ›

https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/bellinzona-erhaelt-lizenz-fuer-die-challenge-league/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/bellinzona-erhaelt-lizenz-fuer-die-challenge-league/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/12-klubs-und-neuer-modus-in-der-super-league/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/12-klubs-und-neuer-modus-in-der-super-league/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/cssl-klubs-verzeichnen-ueber-2-millionen-eintritte/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/cssl-klubs-verzeichnen-ueber-2-millionen-eintritte/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/alle-20-sfl-klubs-erhalten-die-lizenz-fuer-die-saison-202223/
https://www.sfl-org.ch/aktuelles/archiv/news/artikel/alle-20-sfl-klubs-erhalten-die-lizenz-fuer-die-saison-202223/
https://www.sfl-org.ch/medien/offizielle-mitteilungen/artikel/mehr-als-1250-startelf-einsaetze-fuer-den-schweizer-nachwuchs/
https://www.sfl-org.ch/medien/offizielle-mitteilungen/artikel/mehr-als-1250-startelf-einsaetze-fuer-den-schweizer-nachwuchs/
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FINANZBERICHT
Finanzieller Lagebericht

Die ordentliche Betriebsrechnung der Saison 
2021/22 weist bei CHF 40’255’411 Einnahmen und 
CHF 40’250’411 Ausgaben einen Einnahmenüber-
schuss von CHF 5’000 aus. Dank Minderaufwän-
den von CHF 317’823 und Mehrerträgen von CHF 
2’060’911 konnte eine um CHF 2’378’734 höhere 
Ausschüttung an die Klubs vorgenommen werden 
als dies mit dem Voranschlag 2021/22 budge- 
tiert wurde. In der Erfolgsrechnung wird speziell 
auf Budgetposten eingegangen, die eine deut- 
liche Abweichung aufweisen.

FABIAN ZULLIGER
Finanzchef der  

Swiss Football League 

GESCHÄFTSVERLAUF  
UND WIRTSCHAFTLICHE  

LAGE DER SWISS 
FOOTBALL LEAGUE

AUFWAND
PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand fiel gegenüber dem 
Voranschlag um CHF 40’522 höher aus. 
Bei den Salären ergab sich eine Schlechter- 
stellung von insgesamt CHF 75’903. Der 
höhere Aufwand bei den Salären ist vor al-
lem mit den Personalmutationen in der 
zweiten Saisonhälfte (Auszahlung 13. Mo-
natslohn, Auszahlung Überzeitguthaben) 
und der Neuschaffung der Stellen des 
Broadcasting Managers und des Junior 
Content Managers zu begründen. Die  
tieferen Spesenvergütungen (–CHF 17’466), 
tiefere Aufwände im Bereich Arbeiten 
Dritter (–CHF 20’603), bei den Personalver- 
sicherungen (–CHF 2’886), bei der Weiter-
bildung (–CHF 5’858) und im übrigen Perso- 
nalaufwand (–CHF 1’631) stehen höheren 
Kosten im Bereich der Sozialversicherungs- 
beiträge (+CHF 6’526 AHV, FAK und ALV, 
+CHF 6’537 Pensionskasse) gegenüber. 

AUFWAND KOMMISSIONEN, 
KONFERENZEN
Beim Aufwand Kommissionen, Konferen-
zen ergab sich ein Minderaufwand von 
CHF 132’168 gegenüber dem Voranschlag. 
Einsparungen ergaben sich im Bereich  
der Generalversammlungen (–CHF 18’831) 
bei der Transferkommission (–CHF 2’250), 
der Schlichtungskommission (–CHF 3’000), 
den Disziplinarbehörden (–CHF 43’605), 
der Lizenzkommission (–CHF 10’624), im Be- 
reich Lizenztreuhand (–CHF 5’080), den 
Lizenzexperten (–CHF 3’783), dem Rekurs-
gericht (–CHF 5’000) den diversen Kon- 
ferenzen (–CHF 34’624), internen Studien 
(–CHF 5’000), bei den European Leagues  
(–CHF 2’905) und bei den Sozialleistungen 
für Behördemitglieder (–CHF 15’464). Ein-
zig beim Komitee (+CHF 8’724), der Lizenz-
administration (+CHF 674) und der Rekurs- 
instanz für Lizenzen (+8’600) fielen die Kos- 
ten leicht höher aus als budgetiert. 
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AUFWAND MARKETING, PRESSE, PR
Der Gesamtbetrag im Bereich Aufwand Mar- 
keting, Presse, PR fiel um CHF 6’642 höher 
aus als budgetiert. Kosteneinsparungen er- 
gaben sich aus den Positionen Branding  
(–CHF 4’055) und Hospitality (–CHF 63’905). 
In den Bereichen Events (+CHF 6’206),  
Archiv / Statistik (+CHF 29), Technikzent-
rum (+CHF 8’736), Diverse Umsetzungs- 
kosten (+CHF 764), Kommunikation / Inter-
net (+CHF 58’867) ergaben sich dagegen 
Mehrkosten gegenüber dem Voranschlag.

JURISTISCHE ARBEITEN
Die juristischen Arbeiten und die Prozess- 
und Rekurskosten fielen gegenüber dem Bud- 
get um CHF 19’317 tiefer aus. Diese Kosten- 
einsparung ergibt sich daraus, dass in der 
Saison 2021/22 weniger externe Unterstüt- 
zung für juristische Arbeiten nötig wurde. 

BÜRO UND VERWALTUNG
Im Büro und Verwaltung fielen die Gesamt- 
kosten um CHF 20’701 tiefer aus als bud-
getiert. Kosteneinsparungen erfolgten in 
den Bereichen Büromaterial (–CHF 18’778), 
Porti / Telefon (–CHF 780), Beiträge Fach- 
literatur (–CHF 14), Übersetzungen (–CHF 
6’597) und beim Diversen Verwaltungs- 
aufwand (–CHF 4’970). Höhere Aufwendun-
gen ergaben sich bei der Informatik  
(+CHF 9’121), beim Jahresbericht (+CHF 
640) und bei der Revision (+CHF 3’677).

RAUMAUFWAND, ENERGIE
Dank tieferen Unterhaltskosten für die 
Räumlichkeiten der Geschäftsstelle in 
Bern schliesst der Bereich Raumaufwand, 
Energie um CHF 7’251 besser ab. 

KOSTEN SCHIEDSRICHTER
Der Aufwand im Bereich Kosten Schieds-
richter fällt gegenüber dem Voranschlag 
um CHF 93’938 tiefer aus. Die Kostenein-
sparungen ergeben sich vollumfänglich 
aus tieferen Betriebskosten für den Video 
Assistant Referee (VAR).

ENTSCHÄDIGUNGEN AUS 
URHEBERRECHTEN
Die Auszahlungen aus Urheberrechten  
TV und Marketing ergaben gegenüber dem 
Budget einen Minderaufwand von CHF 
5’000. Weil ein Klub der Challenge League 
die technischen Vorgaben teilweise nicht 
erfüllte (Zusammensetzung Trainerstaff), 
wurden die Entschädigungen marginal 
tiefer als budgetiert ausbezahlt.

AUFWAND SPIELBETRIEB
Da die Kosten für den Spielbetrieb (–CHF 
23’239) wesentlich tiefer als budgetiert aus- 
fielen und auch im Bereich der Spielanaly-
se (–CHF 13’223) und der Ausarbeitung des 
Kalenders (–CHF 4’000) Kosteneinsparun-
gen erzielt werden konnten, fiel der kleine 
Mehraufwand bei den Stadioninspektio-
nen (+CHF 4’651) nicht weiter ins Gewicht. 
Der Aufwand für den gesamten Spielbe-
trieb fiel um CHF 35’811 tiefer aus.

ERTRAG
GEBÜHREN
Die Busseneinnahmen aus Schiedsrichter-
Entscheiden (+CHF 53’790) sowie aus Be-
hörden-Entscheiden (+CHF 627’400) über-
trafen die Erwartungen deutlich. Dank 
eines um CHF 122’000 tieferen Beitrags  
in den Sicherheitsfonds fiel der Ertrag  
um CHF 803’190 besser aus als budgetiert.

DIVERSE EINNAHMEN
Der Mehrertrag aus den diversen Einnah-
men betrug gegenüber dem Voranschlag 
CHF 1’176’921. Zu dieser Besserstellung tru- 
gen höhere Einnahmen aus dem Fast Bet-
ting Data Deal 2021/22 der European Lea-
gues (total CHF 520’692) und für das Sta- 
bilisierungspaket von Swiss Olympic aus 
dem Jahr 2020 (netto +CHF 710’961) bei.

FINANZIELLE SITUATION
Die Swiss Football League befindet sich 
weiterhin in einer stabilen finanziellen Si- 
tuation. Es wird auch in Zukunft von gro-
sser Bedeutung sein, dass die SFL zusätz-
liche substanzielle Einnahmen erzielen 
kann und dabei der Kostendisziplin höchs- 
te Priorität beigemessen wird. 
	 Auch für die Saison 2021/22 konnte die 
Liga aufgrund der höheren Einnahmen und 
aufgrund tieferer Kosten eine höher als bud- 
getierte (CHF 686’250) zusätzliche Vergü-
tung an die Klubs vornehmen. Diese Aus-
schüttung belief sich auf CHF 3’064’984 
(+CHF 2’378’734). Aus dem Nationalmann-
schaftsfonds wurde den Klubs ein Über-
schuss von CHF 2’450’000 ausgeschüttet. 
Das Eigenkapital beträgt neu CHF 644’377 
(Vorjahr: CHF 639’377), die Liquidität per 
Bilanzstichtag CHF 5’030’340.

MITARBEITENDE DER SFL
Zum Ende des Berichtsjahres am 30. Juni 
2022 beschäftigte die SFL 17 Personen. Im 
Durchschnitt über die Saison 2021/22 ge-
sehen wies die SFL 14,3 Vollzeitstellen aus.

VOLLZEITSTELLEN  
BEI DER SFL

FINANZBERICHT
Finanzieller Lagebericht

SAISON 2020/21 
14,2

SAISON 2021/22 
14,3



12

3

13SFL JAHRESBERICHT 2021/22

DURCHFÜHRUNG EINER 
RISIKOBEURTEILUNG 
Das Risikomanagement ist ein wesentli-
cher Bestandteil jeder Geschäftstätigkeit. 
Durch die Identifikation, Analyse, Steue-
rung und Überwachung sollen wesentliche 
Risiken erkannt beziehungsweise soweit 
wie möglich minimiert werden.
	 Das Riskmanagement der Swiss Foot-
ball League umfasst interne wie auch  
externe Faktoren (u.a. nationale und inter-
nationale Entwicklung im Profifussball, 
Beurteilung des Unternehmensumfeldes). 
In die Risikobeurteilung miteinbezogen 
werden auch die gemäss OR ermittelten 
Finanzdaten sowie die Risikokennzah- 
len basierend auf den regulatorischen An-
forderungen.
	 Das interne Kontrollsystem (IKS) wird 
regelmässig durch die Geschäftsleitung 
wie auch durch die Revisionsgesellschaft 
überprüft.

AUSBLICK (ZUKUNFTSAUSSICHTEN) 
Erwartete Entwicklung und Ausblick bis 
im Sommer 2025
Im Dezember 2020 konnte das Komitee der 
SFL neue Verträge für die medialen Rechte 
abschliessen. Hierfür wurde in Überein-
stimmung mit den wettbewerbsrechtlichen 
Vorschriften ein umfangreicher Vergabe-
prozess durchgeführt. Wichtigster Ver-
tragspartner ist die blue Entertainment AG. 
Die Vergabe der Rechte erfolgte für vier 
Jahre, beginnend mit der Saison 2021/22.
	 Der Erlös aus dem Verkauf der TV- und 
Marketingrechte für den Zeitraum von 
2021/22 bis 2024/25 beläuft sich auf rund 
CHF 36 Mio. pro Saison. Für die Vermark-
tung der zentral vermarktbaren Werbe-
rechte der SFL ab der Saison 2021/22 ff. 
zahlt die Ringier Sports AG der Swiss 
Football League jährlich einen festen Be-
trag. Werden die in der Vereinbarung mit 
der Ringier Sports AG festgelegten Brutto-
erlöse übertroffen, erhält die SFL in Zu-
kunft neu Anteile der Mehrerlöse (Revenue 
Shares).
	 Der Rechnungsabschluss für die Saison 
2021/22 erfolgte somit zum ersten Mal unter 
den Rahmenbedingungen des per 1.7.2021 
neu abgeschlossenen 4-Jahresvertrages. 
	 Am bewährten Modell für die Auszah-
lung der Entschädigungen aus Urheber-
rechten TV- und Marketing wurde im Grund- 
satz festgehalten. Um den Klubs eine 
möglichst hohe Planungssicherheit zu er-
möglichen, wurden die Entschädigungen 

für die Solidarität, die Fair Play Trophy und 
die Technischen Vorgaben in der Chal- 
lenge League unverändert in den Auszah-
lungsschlüssel 2021+ übernommen. Die 
Mindereinnahmen aus der zentralen Ver-
marktung der Sponsoring- und Medien-
rechte 2021+ gegenüber den bisherigen Er- 
trägen wurden über die tiefere Ausschüt-
tung von Ranglistenprämien aufgefangen. 
Mehrerträge aus dem Sponsoring oder 
auch zusätzliche Vergütungen gemäss Ko-
miteebeschluss sollen in Zukunft in die 
Ranglistenprämie fliessen. Auch die pro-
zentuale Verteilung der Gelder zwischen 
der Credit Suisse Super League (78,5 %) 
und der dieci Challenge League (21,5 %) wur- 
de in der neuen Vertragsperiode weiter- 
geführt.

BUDGET 2022/23
Der Budgetprozess wurde im Hinblick auf 
die Saison 2022/23 wiederum vorgezogen. 
Die Genehmigung des Voranschlags er-
folgte an der ausserordentlichen General-
versammlung der SFL vom 20. Mai 2022. 
Der Ertrag wurde zum zweiten Mal mit den 
erzielten Erlösen aus den TV- und Marke-
tingrechten für den Zeitraum von 2021/22 
bis 2024/25 berechnet. 
	 Die ordentliche Rechnung 2022/23 
sieht bei Einnahmen von CHF 39’558’700 
und Ausgaben von CHF 39’553’700 einen 
Gewinn von CHF 5’000 vor. Dabei sind aus-
serordentliche Vergütungen gemäss Be-
schluss des SFL-Komitees in der Höhe von 
CHF 667’700 budgetiert. 
	 Das Budget der ausserordentlichen 
Betriebsrechnung 2022/23 sieht vor, Nach- 
wuchsentschädigungen zu Gunsten der 
Klubs in der Höhe von CHF 6’355’000 aus-
zuschütten (für Ausbildungslabel CHF 
3’970’000, für Footeco CHF 1’385’000 so-
wie gemäss Effizienzkriterien CHF 1 Mio.). 
	 Der Beitrag der Sport-Toto-Gesellschaft 
ist mit CHF 2’900’000 budgetiert. Der Bei-
trag aus dem Ausbildungsfonds, damit eine 
ausgeglichene Rechnung präsentiert wer-
den kann, beträgt CHF 3’531’000. 
	 Die voraussichtlichen Einnahmen aus 
der Solidarität UEFA Champions League 
von CHF 4’800’000 werden ebenfalls über 
diese Rechnung geführt. Nach der Zuwei-
sung von CHF 700’000 in den Ausbildungs-
fonds wird der Betrag von CHF 4’100’000 
an diejenigen Klubs der Credit Suisse Super 
League verteilt, die in der Saison 2021/22 
nicht an einer Gruppenphase der UEFA-
Wettbewerbe teilgenommen hatten.

NACHWUCHSENT- 
SCHÄDIGUNGEN ZU 

GUNSTEN DER KLUBS 
2022/23

 

 
TOTAL 

CHF 6’355’000

 AUSBILDUNGSLABEL (1) 
CHF 3’970’000

FOOTECO (2) 
CHF 1’385’000

EFFIZIENZKRITERIEN (3) 
CHF 1’000’000

FINANZBERICHT
Finanzieller Lagebericht



14SFL JAHRESBERICHT 2021/22

FINANZBERICHT
Bericht der Revisionsstelle
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FINANZBERICHT
Bericht der Revisionsstelle
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ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2021/22 mit Budget 2022/23

RECHNUNG
2021/22

BUDGET 
2021/22

RECHNUNG
2020/21

BUDGET 
2022 /23

 

Jahresbeiträge der Klubs 150’000 150’000 150’000 150’000

Verbandszehner-Rückerstattung des SFV 55’000 55’000 55’000 55’000

Beitrag Nationalmannschaftsfonds 0 0 0 50’000

BEITRÄGE 205’000 205’000 205’000 255’000

Bussen 1’131’190 450’000 491’200 700’000

Übertrag an Sicherheitsfonds –250’000 –372’000 –200’000 –399’000

GEBÜHREN 881’190 78’000 291’200 301’000

Administrative Abgaben 98’240 70’000 71’140 72’000

KOSTENBETEILIGUNGEN 98’240 70’000 71’140 72’000

Urheberrechte TV und Marketing 35’850’000 35’850’000 39’578’748 35’711’200

UEFA-Lizenzen, Beitrag UEFA 256’875 260’000 215’926 250’000

Beiträge FC Vaduz / LFV 551’750 551’500 1’393’598 551’500

Übrige Erträge 1’682’043 400’000 661’065 2’368’000

TV-Auslandsrechte 597’753 700’000 620’000 0

DIVERSE EINNAHMEN 38’938’421 37’761’500 42’469’337 38’880’700

NETTOERLÖSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 40’122’851 38’114’500 43’036’677 39’508’700


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RECHNUNG
2021/22

BUDGET 
2021/22

RECHNUNG
2020/21

BUDGET 
2022 /23

Saläre 1’920’903 1’845’000  1’959’866 2’235’000

Arbeiten Dritter 89’397 110’000  163’233 56’000

Spesenvergütungen 157’534 175’000  136’064 173’000  

AHV, FAK+ALV 161’526 155’000  157’348 178’000

Personalversicherungen 22’114 25’000  21’420 25’000  

Pensionskasse 206’537 200’000  203’922 246’000  

Weiterbildung 6’142 12’000  7’347 12’000

Übriger Personalaufwand 18’369 20’000 5’329 20’000

PERSONALAUFWAND 2’582’522 2’542’000  2’654’530 2’945’000

Generalversammlung / Präsidentenkonferenz 21’169 40’000 21’123 40’000

Komitee 258’724 250’000 270’713 220’000

Transferkommission 2’750 5’000 1’000 5’000

Schlichtungskommission 0 3’000 0 1’000

Disziplinarbehörden 21’395 65’000 32’804 65’000

Lizenzkommission 29’376 40’000 39’428 40’000

Lizenzadministration 20’674 20’000 19’200 20’000

Lizenztreuhand 134’920 140’000 85’875 140’000

Lizenzexperten 21’217 25’000 19’725 25’000

Rekursinstanz für Lizenzen 13’600 5’000 –443 5’000

Rekursgericht 0 5’000 0 5’000

Diverse Konferenzen 15’376 50’000 7’808 50’000

Interne Studien 0 5’000 0 5’000

European Leagues 54’095 57’000 47’450 57’000

Sozialleistungen Behördenmitglieder 12’036 27’500 29’677 30’000

AUFWAND KOMMISSIONEN,  
KONFERENZEN / BERATUNGEN 605’332 737’500  574’359 708’000

Events 56’206 50’000 32’694 100’000

Archiv / Statistik 1’112’029 1’112’000 1’083’429 1’796’000

Technikzentrum 240’736 232’000 255’236 0

Branding 105’945 110’000 40’197 45’000

Hospitality 46’095 110’000 13’150 110’000

Diverse Umsetzungskosten 115’764 115’000 66’363 352’000

Kommunikation / Internet 552’867 494’000 347’386 482’000

CSR — Corporate Social Responsibility 30’000 30’000 30’000 80’000

AUFWAND MARKETING, PRESSE, PR 2’259’642 2’253’000 1’868’455 2’965’000



ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2021/22 mit Budget 2022/23
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RECHNUNG
2021/22

BUDGET 
2021/22

RECHNUNG
2020/21

BUDGET 
2022 /23

Sach- und Haftpflichtversicherungen 48’611 52’000 51’414 52’000

Abgaben SUISA 20’850 19’750 23’650 24’000

MWSt, VST-Kürzungen 23’396 15’000 2’271 10’000

VERSICHERUNG UND ABGABEN 92’857 86’750 77’335 86’000

Juristische Arbeiten 11’237 30’000 24’462 30’000

Prozesskosten / Rekurskosten 19’446 20’000  0 20’000  

JURISTISCHE ARBEITEN 30’683 50’000 24’462 50’000

Büromaterial / Drucksachen 21’222 40’000 14’230 30’000

Informatik 71’621 62’500 66’989 80’000

Jahresbericht 33’140 32’500 32’088 40’000

Porti, Telefon, Telefax 28’220 29’000 25’622 29’000

Beiträge, Fachliteratur 1’486 1’500 1’419 1’500

Buchhaltung 102’000 102’000 102’000 68’000

Kosten MWSt-Beratung 0 3’000 0 3’000

Revision 28’677 25’000 26’805 26’000

Übersetzungen 33’403 40’000 15’601 40’000

Diverser Verwaltungsaufwand 30 5’000 303 3’000

BÜRO UND VERWALTUNG 319’799 340’500 285’057 320’500

Miete, Energie, Reinigung 187’826 195’000 161’800   195’000

Büroeinrichtung 9’923 10’000 14’081 10’000

RAUMAUFWAND, ENERGIE 197’749 205’000 175’881  205’000

Geschenke für Meister, Auszeichnungen 14’254 12’500 9’005 18’000

Geschenkartikel 3’917 10’000 7’155  10’000

Andere Ehrungen 4’774 5’000 5’912   5’000

GESCHENKE, REPRÄSENTATION 22’945 27’500 22’072 33’000

Schiedsrichter SFV 2’750’000  2’750’000 2’750’000  2’750’000

Video Assistant Referee (VAR)  806’062 900’000 883’075   1’000’000

KOSTEN SCHIEDSRICHTER 3’556’062  3’650’000 3’633’075  3’750’000



ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2021/22 mit Budget 2022/23
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RECHNUNG
2021/22

BUDGET 
2021/22

RECHNUNG
2020/21

BUDGET 
2022 /23

Sockelprämie CSSL 18’000’000   18’000’000 18’000’000   18’000’000

Ranglistenprämie CSSL 3’252’000 3’252’000 6’000’000  3’252’000

Sockelprämie DCL 5’000’000  5’000’000 5’000’000  5’000’000

Ranglistenprämie DCL 500’000 500’000 997’000   500’000

Entschädigung nach technischen Vorgaben DCL 245’000  250’000 470’000  250’000

Fairplay-Trophy CSSL 100’000 100’000 100’000 100’000

Fairplay-Trophy DCL 100’000 100’000 100’000 100’000

ENTSCHÄDIGUNGEN AUS URHEBERRECHTEN 27’197’000 27’202’000 30’667’000  27’202’000

Ausarbeitung der Kalender 11’000 15’000 12’204 15’000

Aufwand Spielbetrieb 6’761 30’000 3’909   40’000

Stadioninspektionen / SPK 49’651   45’000 55’115  45’000

Vereinbarung Erste Liga 0 0 0 200’000

Spielanalyse 128’777   142’000 137’314  142’000

AUFWAND SPIELBETRIEB 196’189  232’000 208’542  442’000

ÜBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND 34’478’258 34’784’250 37’536’238 35’761’500



ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2021/22 mit Budget 2022/23
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RECHNUNG
2021/22

BUDGET 
2021/22

RECHNUNG
2020/21

BUDGET 
2022 /23

Abschreibungen und Wertberichtigungen  
auf Positionen des Anlagevermögens 43’314 96’000 63’719 96’000

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN  
AUF POSITIONEN DES ANLAGEVERMÖGENS 43’314 96’000 63’719 96’000

Bank- u. Postcheckspesen (inkl. ausl. Quellensteuern) 3’529   1’000 1’063  1’500

Kosten Vermögensverwaltungsmandat CS 77’804 72’000 73’375 79’000

FINANZAUFWAND 81’333  73’000 74’438  80’500

Wertschriftenertrag 128’995 80’000 297’172 50’000

FINANZERTRAG 128’995 80’000 297’172 50’000

Zusätzliche Vergütungen gemäss Komiteebeschluss SFL 3’064’984 686’250   2’999’457 667’700  

AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER  
ODER PERIODENFREMDER AUWAND 3’064’984 686’250 2’999’457 667’700

AUSSERORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG 0 0 0 0

Steuern –3’565 8’000 467 3’000

DIREKTE STEUERN –3’565 8’000 467 3’000

JAHRESERGEBNIS 5’000 5’000 5’000 5’000

ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2021/22 mit Budget 2022/23
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BILANZ

30.06 . 2022 30.06 . 2021

AKTIVEN PASSIVEN AKTIVEN PASSIVEN

AKTIVEN


UMLAUFVERMÖGEN

Kasse 237,50 466,80

Postcheck 337’176,61 270’653,65

Banken 4’692’925,69 4’128’790,45

FLÜSSIGE MITTEL 5’030’339,80 4’399’910,90

Debitoren 186’428,85 40’510,35

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 186’428,85 40’510,35

Übrige kurzfristige Forderungen 834’774,88 1’660’922,55

Kontokorrent beim SFV passiv 142’538,09

Guthaben gegenüber den Klubs der SFL 94’600,00 102’432,05

Delkredere –183’800,00 –82’600,00

ÜBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN 745’574,88 1’823’292,69

Transitorische Aktiven 1’213’836,26 178’703,45

Transitorische Aktiven gegenüber Klubs der SFL  
und Nahestehenden 513’443,90 2’450’000,00

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 1’727’280,16 2’628’703,45

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 7’689’623,69 8’892’417,39

ANLAGEVERMÖGEN

Wertschriften 6’747’586,74 6’362’267,59

FINANZANLAGEN 6’747’586,74 6’362’267,59

Mobiliar Sekretariat 81’321,56 101’651,96

Drehbanden 1,00 1,00

Informatik 34’475,42 57’459,02

MOBILE SACHANLAGEN 115’797,98 159’111,98

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 6’863’384,72 6’521’379,57

TOTAL AKTIVEN 14’553’008,41 15’413’796,96
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30.06 . 2022 30.06 . 2021

AKTIVEN PASSIVEN AKTIVEN PASSIVEN

PASSIVEN


KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Kreditoren 317’824,24 220’954,86

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN  
UND LEISTUNGEN 317’824,24 220’954,86

Kontokorrent beim SFV 56’256,53 aktiv

Verbindlichkeiten gegenüber Klubs der SFL 387’310,49 54’744,14

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1’841,70 0,00

ÜBRIGE KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 445’408,72 54’744,14

Transitorische Passiven 2’305’569,58 3’227’930,24

Transitorische Passiven gegenüber Klubs der SFL  
und Nahestehenden 5’696’512,80 6’129’886,60

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 8’002’082,38 9’357’816,84

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Nationalmannschaftsfonds 2’544’130,60 2’533’700,30

Ausbildungsfonds 2’320’440,70 2’329’007,50

Sicherheitsfonds 278’745,22 278’196,77

FONDSKAPITAL 5’143’316,52 5’140’904,57

TOTAL FREMDKAPITAL 13’908’631,86 14’774’420,41

BILANZ

EIGENKAPITAL

Kapital 644’376,55 639’376,55

EIGENKAPITAL 644’376,55 639’376,55

TOTAL EIGENKAPITAL 644’376,55 639’376,55

TOTAL PASSIVEN 14’553’008,41 15’413’796,96
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30.06 . 2022 30.06 . 2021

GELDFLUSSRECHNUNG


Jahresergebnis 5’000,00 5’000,00

Abschreibungen 43’314,00 63’719,05

Kursgewinne (–) und -verluste (+) auf Finanzanlagen –98’496,35 –192’666,26

Zu- (–) / Abnahme (+) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –145’918,50 226’263,65

Zu- (–) / Abnahme (+) übrige kurzfristige Forderungen 976’517,81 –667’127,59

Zu- (–) / Abnahme (+) aktive Rechnungsabgrenzungen 901’423,29 –1’789’793,77

Zu- (+) / Abnahme (–) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 198’069,38 –298’688,91

Zu- (+) / Abnahme (–) übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 390’664,58 –191’780,14

Zu- (+) / Abnahme (–) passive Rechnungsabgrenzungen –1’355’734,46 –5’541’335,70

Zu- (+) / Abnahme (–) Rückstellungen 0,00 0,00

Zu- (+) / Abnahme (–) Fondskapital 2’411,95 –112’622,22

GELDFLUSS AUS LAUFENDER GESCHÄFTSTÄTIGKEIT 917’251,70 –8’499’031,89

Investitionen in mobile Sachanlagen 0,00 0,00

Investitionen in Finanzanlagen –1’973’039,95 –1’260’757,25

Desinvestitionen von Finanzanlagen 1’686’217,15 1’742’903,75

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT –286’822,80 482’146,50

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT 0,00 0,00

VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL 630’428,90 –8’016’885,39

BESTANDESNACHWEIS DER FLÜSSIGEN MITTEL

Flüssige Mittel zu Beginn der Periode 4’399’910,90 12’416’796,29

Nettoveränderung flüssige Mittel 630’428,90 –8’016’885,39

Flüssige Mittel am Ende der Periode 5’030’339,80 4’399’910,90

GELDFLUSSRECHNUNG 
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

30.06 . 2022 30.06 . 2021

Wertschriften am 01.07. 6’362’268 6’651’748

Käufe 1’973’040 1’260’757

Verkäufe und Rückzahlungen –1’686’217 –1’742’903

Realisierte Kursgewinne 142’460 192’711

Realisierte Kursverluste –43’963 –45

Nicht realisierte Kursverluste / Kursgewinne 0 0

TOTAL FINANZANLAGEN 6’747’587 6’362’268

30.06 . 2022 30.06 . 2021

European Leagues; Eleven /  
OneFootball 2021/22 53’953 0

European Leagues; Betting Data Deal 2021/22 149’843 0

Ringier Sports AG; Revenue Share 2021/22 1’101’200 0

Hermet AG; Abrechnung Verkauf Replica-Bälle 20’042 0

Hi-Pro GmbH; Competition Badges Saison 22/23 20’340

Offene Abrechnung SFV; UEFA EURO 2020 0 2’200’000

Offene Abrechnung SFV;  
Stabilisierungspaket 2021 0 130’167

Anteil SFV-Bruttoeinnahmen;  
Abgrenzung neuer Vertrag 2019 250’000 250’000

Diverse offene Abrechnungen 131’902 48’536

TOTAL AKTIVE 
RECHNUNGSABGRENZUNGEN

 
1’727’280

 
2’628’703

1. ANGABEN ÜBER DIE IN DER 
JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN 
GRUNDSÄTZE
Die vorliegende Jahresrechnung wurde ge-
mäss den Vorschriften des Schweizerischen 
Gesetzes erstellt, insbesondere auf der 
Grundlage des Artikels über die kaufmänni- 
sche Buchführung und Rechnungslegung 
des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962).
	 Die Rechnungslegung erfordert von 
Komitee und Geschäftsleitung Schätzungen 
und Beurteilungen, welche die Höhe der 
ausgewiesenen Vermögenswerte und Ver-
bindlichkeiten sowie Eventualverbindlich-
keiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber 
auch Aufwendungen und Erträge der Be-
richtsperiode beeinflussen können. Komi-
tee und Geschäftsleitung entscheiden da-
bei jeweils im eigenen Ermessen über die 
Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen 
Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. 

2. BEWERTUNGSGRUNDSÄTZE
Fremdwährungen
Bei der Fremdwährungsumrechnung wer-
den für die Bilanz Stichtagskurse einge-
setzt, für unterjährige Transaktionen wer-
den Durchschnittskurse herangezogen.

Forderungen aus Lieferungen  
und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leis- 
tungen werden zu Nominalwerten ausge-
wiesen. Erkennbare Risiken auf einzelnen 
Forderungen werden durch entsprechen- 
de Einzelwertberichtigungen (Delkredere) 
aufgrund von Erfahrungswerten berück-
sichtigt. Pauschale Wertberichtigungen 
wurden keine vorgenommen.

Finanzanlagen
Die Wertschriften werden mit Erwerb ab 
01.07.2019, abzüglich notwendiger Wertbe-
richtigungen, am Bilanzstichtag zum An-
schaffungswert bewertet. Nicht marktgän-
gige Finanzanlagen oder Finanzanlagen 
ohne Kurswert wurden ebenfalls zum An-
schaffungswert, abzüglich notwendiger 
Wertberichtigungen, erfasst. Eine Schwan-
kungsreserve wurde nicht gebildet.

Mobile Sachanlagen
Die mobilen Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten abzüglich Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen bewertet. Die 
vorgenommenen Abschreibungen basieren 
auf den steuerlichen Abschreibungssätzen.

3. ALLGEMEINE INFORMATIONEN
Name, Rechtsform, Sitz
Die Swiss Football League ist ein Verein im 
Sinne der Art. 60 ff. des ZGB, mit Sitz in Bern. 

4. ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN 
DER BILANZ UND ERFOLGSRECHNUNG

 
4.1 Finanzanlagen

4.2 Aktive Rechnungsabgrenzung
Bezahlte Aufwendungen, welche das 
nächste Geschäftsjahr betreffen,  
oder offene Erträge für die aktuelle  
Periode:
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4.3 Passive Rechnungsabgrenzung
In Rechnung gestellte Erträge und erhaltene 
Zahlungen für kommende Perioden:

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

30.06 . 2022 30.06 . 2021

Swisslos / Sport-Toto-Gesellschaft 1’825’201 1’616’676

Bereits erfolgte Sponsoring Zahlung TP Konami 0 130’800

Bonus / Leistungszahlung Personal SFL 93’500 120’000

Offene Auszahlung an Hawk Eye, England 84’916 0

Offene Auszahlung an Klubs Nachwuchsförderung 3’064’985 2’999’457

Offene Auszahlung an Klubs Überschuss Nationalmannschaftsabrechnung 2’450’000 2’950’000

Offene Auszahlung an SFV für Schiedsrichter 112’497 180’429

COVID-19-Schäden / Risiken / Stabilisierungspakete 2020/21 69’031 779’992

Video Assistant Referee (VAR) / Kalibrierte Offsidelinie 100’000 100’000

Offene Auszahlung an Deltatre AG, Deutschland 0 33’923

Offene Auszahlung an Nielsen Sports, Deutschland 0 57’800

Offene Auszahlung an Yoveo AG 0 35’264

Offene Auszahlung an Sportec, Deutschland 0 33’923

Offene Auszahlung an Koch Kommunikation AG 0 76’180

Diverse offene Verpflichtungen 201’952 243’372

TOTAL PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 8’002’082 9’357’816

4.4 Nationalmannschaftsfonds 30.06 . 2022 30.06 . 2021

EINNAHMEN


Anteil NM-Rechnung des SFV 1’750’000 1’750’000

Anteil NM-Rechnung SFV EURO 2020 / WM 2018 1’260’430 2’200’000

AUSGABEN


Überweisung an Ausbildungsfonds –550’000 –1’030’000

Verwendung Überschuss gemäss Beschluss Komitee –2’450’000 –2’950’000

STAND NATIONALMANNSCHAFTSFONDS 2’544’130 2’533’700
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4.5 Ausbildungsfonds

4.6 Sicherheitsfonds

30.06 . 2022 30.06 . 2021

EINNAHMEN


Ausbildungsbeiträge 1’419’000 1’034’625

Solidaritätsbeitrag UEFA Champions League 700’000 700’000

Zuweisung aus Nationalmannschaftsfonds 550’000 1’030’000

Zuweisung aus ordentlicher Betriebsrechnung 0 0

AUSGABEN


Beitrag an die ausserordentliche Rechnung –2’677’567 –2’846’897

STAND AUSBILDUNGSFONDS 2’320’440 2’329’007

30.06 . 2022 30.06 . 2021

EINNAHMEN


Bussenanteil aus ordentlicher Rechnung 250’000 200’000

AUSGABEN


Diverse Ausgaben, Sicherheit und Fanwesen –156’562 –166’009

Sicherheitsinspektionen –92’889 –34’341

STAND SICHERHEITSFONDS 278’746 278’197

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG



27SFL JAHRESBERICHT 2021/22

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

RECHNUNG 
2021/22

RECHNUNG 
2020/21

EINNAHMEN


Beitrag der Sport-Toto-Gesellschaft 3’441’877 3’159’673

Beitrag aus dem Ausbildungsfonds 2’677’567 2’846’897

Solidarität UEFA Champions League 1’212’026 1’265’880

TOTAL EINNAHMEN 7’331’470 7’272’450

AUFWAND


Solidarität UEFA Champions League 1’212’026 1’265’880

AUFWENDUNGEN FÜR CSSL UND DCL 1’212’026 1’265’880

Rückerstattung Schiedsrichterkosten U-21 166’060 103’190

Personalkosten 44’747 47’696

Sitzungen und Inspektionen Ausbildungskommission 21’417 17’689

Elektronische Mittel für Ausbildungslabel 0 5’794

Debitorenverluste 0 82’600

AUFWENDUNGEN FÜR NACHWUCHS U–21 232’224 256’969

Projekt «Partnerschaften» 3’674’220 3’539’317

Footeco 1’213’100 1’210’300

Effizienzkriterien 999’899 999’984

ENTSCHÄDIGUNG AUSBILDUNGSLABEL CSSL UND DCL 5’887’219 5’749’601

TOTAL AUFWAND 7’331’469 7’272’450

ERGEBNIS A.O. BETRIEBSRECHNUNG 0 0

4.7 Ausserordentliche Betriebsrechnung 2021/22
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6. WESENTLICHE EREIGNISSE  
NACH DEM BILANZSTICHTAG 
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Ver-
abschiedung der Jahresrechnung durch 
das Komitee sind keine zusätzlichen Ereig-
nisse eingetreten, welche die Aussagefä-
higkeit der Jahresrechnung per 30.06.2022 
beinträchtigen könnten bzw. an dieser 
Stelle offengelegt werden müssten.   	
			 

5. SONSTIGE ANGABEN 30.06 . 2022 30.06 . 2021

5.1 Restbetrag der Verbindlichkeiten aus Leasingverpflichtungen 2’057 12’343

5.2 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 14,3 14,2

5.3 Auflösung stiller Reserven 0 0

5.4 Honorar Revisionsstelle 26’677 26’805

5.5 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 0 0

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG
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