“
J SWIS

FOOTBALL
&E AGUE _g

JAHRESBERICHT
2013/2014

Berichte und Rechnungen 2013/2014
Budget 2014/2015



| pe ¥ >
e & GOEDS CoETHL e oMiDs Lok emlem b RERALE §iBEWE = w,m;ﬁ
e — e 3 " - 2
S — —— L
'f. ] i
ey
—_ —_ - — e — e ———— —— . —



INHALT

D

8 Das Wort des Prasidenten

10 Bericht der Geschaftsleitung der SFL

22 SFL Award Night

24 Organigramm SFL

28 Jahresbericht der Kommissionen

58 Sportliche Chronik

66  Schlussranglisten

67 Statistik

72 Resultate in den europdischen Wettbewerben

76 Sponsoren und Partner

84 Bericht des Finanzchefs iiber die
Rechnung 2013/2014 und die Budgets
2014/2015

94 Bericht der Revisionsstelle

96 Ordentliche Betriebsrechnung
2013/2014 mit Budget 2014/2015

104  Ausserordentliche Betriebsrechnung
2013/2014 mit Budget 2014/2015

106  Ausbildungsfonds 2013/2014

107  Nationalmannschaftsfonds 2013/2014

108  Fonds ll: Sportplatzhilfe 2013/2014

109  Fonds lllI: Sicherheit 2013/2014

110 Bilanz per 30. Juni 2014

12 Anhang zur Jahresrechnung

14 Impressum










Léo Itaperuna und
Michael Perrier




Avi Rikan




DAS WORT DES PRASIDENTEN

Heinrich Schifferle

@ Der FC Basel setzte in der Saison 2013/14 eine histori-
sche Marke: Zum ersten Mal in der Geschichte des Schwei-
zer Fussballs gelang es einem Klub, finf Meistertitel in Se-
rie zu gewinnen! Eine fantastische Leistung, die von grosser
Konstanz und einer Wettbewerbsfahigkeit tGber viele Jahre
zeugt, die auch im Ausland grosse Anerkennung findet und
eine tolle Visitenkarten fir den Schweizer Fussball abgibt.
Die Swiss Football League gratuliert dem Klub und allen Be-
teiligten, die einen Mosaikstein zu diesem Erfolg beigetra-

gen haben, ganz herzlich.

In der Challenge League begrisste die SFL auf die Sai-

: son 2013/14 hin mit dem Online-Fachhandler Brack.ch ei-
nen neuen Titelsponsor. Gemeinsam mit dem aktiven und
innovativen Partner ist es gelungen, die zweithdéchste Liga
noch besser zu positionieren und mit verschiedenen Akti-
onen und Weiterentwicklungen starker ins Zentrum zu ri-
cken.

PRASIDENT SFL !
i gefuhrte SFL Award Night das Highlight der Saison 2013/14.

Abseits des griinen Rasens bildete die erstmals durch-

600 geladene Gaste - darunter zahlreiche Spieler aus allen
20 SFL-Klubs - erwiesen den Besten des Jahres 2013 im
Kultur- und Kongresszentrum in Luzern ihre Ehre und fei-
erten einen Abend lang den Schweizer Liga-Fussball. Eine
gelungene Premiere, auf die am 2. Februar 2015 wiederum
im KKL die zweite Ausgabe folgen wird.

Auf dem politischen Parkett wurde der Austausch mit
allen involvierten Parteien weiter intensiviert. Mit einigem
Erfolg - auch wenn der Weg noch lang ist - wird dabei auf
ein gemeinsames Ziel hingearbeitet: Friedliche Spiele.

Die erstmals durchgefiihrte
SFL Award Night bildete das
Highlight der Saison 2013/14.

Der Dialog muss weitergefiihrt werden, gerade in Be-
zug auf die Umsetzung der verscharften Massnahmen im
Konkordat gegen Gewalt anlasslich von Sportveranstaltun-
gen. Werden die Massnahmen nicht mit Augenmass ange-
wendet, wird die Organisation der Meisterschaften fir die
SFL eine immer gréssere Herausforderung.

Blicken Sie nun auf den nachsten Seiten zurlck auf die
wichtigsten Momente der Saison 2013/14 in der Swiss Foot-
ball League. Ich bin Gberzeugt, es wird auch bei lhnen die
eine oder andere schéne Erinnerung wach.



DAS WORT DES PR’ASIDENTEN
LE MOT DU PRESIDENT

@ Lors de la saison 2013/14, le FC Bale a posé un jalon
historique: pour la premiére fois dans I’histoire du football
suisse, un club est parvenu a remporter cinqg fois d’affilée le
titre de champion! Il s’agit la d’'une fantastique performance
qui dénote une grande constance et une compétitivité sur
plusieurs années qui sont également reconnues a I’étranger
et qui représentent une formidable carte de visite pour le
football suisse. La Swiss Football League félicite le club et
remercie chaleureusement tous ceux qui ont apporté leur
contribution a ces succes.

En Challenge League, et avec le début de la saison
2013/14, la SFL a accueilli, avec le spécialiste du commerce
en ligne Brack.ch, un nouveau sponsor titre. En collabora-
tion avec ce partenaire actif et innovateur, elle est parvenue
a encore améliorer la position de la deuxieme catégorie de
jeu et ala mettre en valeur grace a diverses actions et déve-
loppements.

Loin du terrain, la SFL Award Night, organisée pour la
premiére fois, représente sans conteste le moment-phare de
la saison 2013/14. 600 invités - dont de nombreux joueurs
de tous les 20 clubs de SFL - ont honoré les meilleurs de
I’lannée 2013 au centre de culture et des congrés de Lucerne
et ils ont fété durant toute une soirée le football suisse de
la ligue professionnelle. Il s’agit d’une premiére réussie qui
sera suivie par une seconde édition le 2 février 2015 a nou-
veau au KKL.

Sur la scéne politique, les échanges avec toutes les par-
ties impliquées ont encore été intensifiés dans un but com-
mun: des matches pacifiques. Et ce avec un certain succes
méme si le chemin est encore long.

«
La SFL Award Night, organisée
pour la premiére fois, représente

le moment-phare de la saison 2013/14.
»

Il faut absolument poursuivre le dialogue pour ce qui
concerne le concordat contre la violence lors de manifes-
tations sportives particulierement dans le cadre de la mise
sur pied des mesures renforcées. Si ces mesures ne sont
pas appliquées avec discernement, 'organisation des cham-
pionnats représentera a I'avenir un défi toujours plus grand
pour la SFL.

Maintenant, vous pouvez décider de revenir sur les mo-
ments les plus importants de la saison 2013/14 de la Swiss
Football League en feuilletant ce rapport annuel et je suis
persuadé que chez vous aussi quelques bons souvenirs re-
feront surface.



10

BERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

.

CEO

RECHT UND LIZENZEN

MEDIA UND MARKETING

SPIELBETRIEB UND AUSBILDUNG

Edmond Isoz

SICHERHEIT UND PRAVENTION

Dominique Huber

@ Die Saison 2013/14 war in der Geschéftsleitung der
Swiss Football League (SFL) gepragt von wichtigen Schrit-
© ten im organisatorischen und technischen Bereich, welche
. die Eigenstandigkeit der Liga weiter geférdert haben. Die

zentralen Elemente bei der Starkung des eigenen Auftritts
waren die Organisation der SFL Award Night, der komplett
neue Webauftritt unter SFL.ch sowie der Aufbau der alle

© TV-Bilder und Statistiken beinhaltenden Mediendatenbank.
Claudius Schafer

Zur Erganzung des Teams und zur Erledigung zusatz-

lich entstehender Arbeiten nahm zudem mit Beginn der
Spielzeit 2013/14 Silvio Kern seine Arbeit als Webmaster
: bei der SFL auf.

Die Eigenstandigkeit und das Selbstbewusstsein als

: Liga mit starken Klubs im Rucken soll auch in der Offent-
: lichkeit und bei den Behérden starker wahrgenommen
: werden. Mit diesem Ziel vor Augen verstarkte die SFL die
: aktive Kommunikation nach aussen und arbeitet im Bereich
Lobbying mit einem externen Partner zusammen. Die ers-
ten Erfolge in politischen Diskussionen und Prozessen wur-
Marc Juillerat : den bereits erzielt. Die Riickmeldungen sind positiv und
der beschrittene Weg wird von Seiten der Liga weiterver-

folgt.

Um die Beddrfnisse der wichtigster Partner noch bes-

ser in diese Diskussionen einbringen zu kdnnen, besuch-
te der CEO im Berichtsjahr jeden Klub der Raiffeisen Su-
per League und organisierte ein Treffen fir alle Klubs der
Brack.ch Challenge League. Es war dies die Gelegenheit,
: den Puls in den Klubs zu fiihlen und die Bedirfnisse der
Partner abzuholen. Zudem konnten wichtige Fragen und
: Probleme aus erster Hand erklart werden. Diese Massnah-
Roger Maller © me hat sich sehr bewahrt und solche Treffen ausserhalb der
offiziellen Versammlungen werden auch in Zukunft regel-
massig stattfinden.

Der Bericht der Geschéftsstelle orientiert sich in der

Folge fir die Berichterstattung der wichtigsten Ereignisse
der Saison 2013/14 an den Geschéftsfeldern der jeweiligen
Geschaftsleitungsmitglieder.

<«

Die Eigenstandigkeit und das
Selbstbewusstsein als Liga mit
starken Klubs im Riicken soll
auch in der Offentlichkeit und
bei den Behorden starker
wahrgenommen werden.

»
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RECHT UND LIZENZEN

Lizenzierungsverfahren fiir die Saison 2014/15
Das Lizenzierungsverfahren fiir die Saison 2014/15 verlief
aus Sicht der Lizenzadministration erneut reglementskon-
form und plangemass. Im Marz 2014 reichten 24 Klubs ein
Lizenzdossier ein, darunter alle 20 SFL-Klubs sowie vier
Aufstiegsaspiranten aus der Ersten Liga Promotion.

Nach der eingehenden Prifung der Dossiers nach
rechtlichen, infrastrukturellen, sportlichen, administrativen,
finanziellen und sicherheitsspezifischen Kriterien erhielten
erstinstanzlich 16 der 20 damaligen SFL-Klubs sowie Etoile
Carouge FC als Aufstiegsaspirant von der Kommission eine
Lizenz fir die kommende Spielzeit zugesprochen. Die Re-
kursinstanz fUr Lizenzen erteilte schliesslich zweitinstanz-
lich allen Klubs der Swiss Football League eine Spielbe-
rechtigung fur die Saison 2014/15.

Von den Aufstiegsaspiranten aus der Ersten Liga Pro-
motion erhielt neben dem Etoile Carouge FC nur der FC Le
Mont LS die Lizenz fur die Brack.ch Challenge League. Zwei
weiteren Aufstiegsaspiranten verweigerte die Rekursins-
tanz die Spielberechtigung fir die zweith6chste Liga: dem
FC Kdéniz und dem SC YF Juventus ZH. Diese beiden Klubs
erftllten die infrastrukturellen Auflagen nicht.

<«

Die Rekursinstanz erteilte
schliesslich zweitinstanzlich
allen Klubs der Swiss Football
League eine Spielberechtigung
fir die Saison 2014/15.

»

MEDIA UND MARKETING

SFL Award Night
In den letzten Jahren hat die SFL Schritt flr Schritt zu ei-
nem selbststandigen Auftritt gemacht. Neben einer positi-
ven Aussenwirkung flr den Profifussball im Land verfolgt
die SFL bei jedem einzelnen Projekt aber auch das Ziel, die
Klubs in ihrem Tun noch besser unterstiitzen zu kénnen.

Highlight des Berichtsjahres war in diesem Sinne die
erstmals als eigene Veranstaltung durchgefihrte SFL Award
Night im Januar 2014 im KKL in Luzern. Im Mittelpunkt der
Auszeichnung der Besten standen aktuelle und ehemalige
Spieler, die Trainer, die Klubvertreter, die so zahlreich ver-
treten waren wie an keinem Anlass im Schweizer Fussball
zuvor. Rund 200 der anwesenden 600 Gdste waren Fuss-
baller. Eine detaillierte Analyse unter anderem mit einem
umfangreichen Fragebogen an die Klubs hat gezeigt, dass
die SFL Award Night mit ihrem Charakter als eine Art «Klas-
sentreffen» einen sehr positiven Eindruck hinterlassen hat.
Die nachste Ausgabe geht daher in dhnlichem Format am 2.
Februar 2015 wiederum im KKL Uber die Bihne.

Neue Webseite SFL.ch
Einen Meilenstein hat die SFL mit ihrer daflir ausgewahlten
Internetagentur Koch Kommunikation zudem mit dem neu-
en vollig eigenstandigen Webauftritt unter SFL.CH gesetzt.
Seit dem Start auf den 1. Juli 2013 haben die Verantwort-
lichen bei der SFL den Auftritt sukzessive verbessert, mit
mehr Informationen angereichert und einen Schwerpunkt
mit attraktiven Videoclips gesetzt. Besonders erfreulich ist
dabei die hohe Resonanz der Highlight-Videos zu den Spie-
len der Brack.ch Challenge League mit rund 150000 Vi-
deoabrufen in der Saison 2013/14. Herzstlick von SFL.CH ist
zweifellos das Matchcenter mit Live-Ticker und umfangrei-
chen Live-Statistiken zu allen 360 Spielen der RSL und BCL.

Aufbau TV-Bildarchiv und Statistikdatenbank
Das Fundament fir SFL.CH bildet das eigene ebenfalls auf
den Start der Meisterschaft 2013/14 in Betrieb genommene
TV-Bildarchiv in Zusammenarbeit mit der Mediatec-Toch-
terfirma Media Netwerk. Im Archiv sind online samtliche
Spielbilder der RSL und BCL verfligbar. Die SFL bezieht
daraus einerseits die Spielhighlights, andererseits, und
noch viel wichtiger, interessanten Videoinhalt, den in der
Schweiz in dieser Art keine andere Webseite zeigt (bspw.
in der Rubrik «Meine 3»). Mit dem Bildarchiv ist eine eige-
ne Statistikdatenbank verknipft, die von zwei sogenannten
Spottern (Statistiker) bei jedem der 360 Spiele live mit Da-
ten geflttert wird.

Die 20 SFL-Klubs kénnen kostenlos auf das TV-Bild-
archiv zugreifen. Sie nutzen das System flr eigene Videos
und fir als Unterstltzung bei der Nachbearbeitung oder
der Vorbereitung eines Spiels, teils aber auch flr das Scou-
ting von Spielern. Die Statistiken stehen den Klubs fir ihre
eigenen Webseiten ebenfalls kostenlos zur Verfligung.

SPIELBETRIEB UND AUSBILDUNG

Amisco
In der Saison 2013/14 filmte der international renommierte
Anbieter Amisco in einem von der SFL finanzierten Test-
projekt pro Runde ein Spiel der Raiffeisen Super League
(RSL) mit drei mobilen Spezialkameras, die das gesamte
Spielfeld abdecken. Die Daten wurden nach Spielschluss
per Internet an ein Rechenzentrum gesendet. Dort errech-
nete ein Programm auf der Grundlage der Bilder die exak-
ten Positionsdaten jedes Spielers und es entstanden detail-
lierte Angaben zu den persdnlichen physischen Leistungen
wie Laufdistanz, Erholungszeit oder Intensitat von Sprints.

Diese erstmals in Auftrag gegebene Untersuchung
diente den sportlichen Abteilungen der Klubs flr die de-
taillierte Analyse ihrer Spiele. Trainer und Spieler bekamen
erstmals die Mdglichkeit, die eigenen Leistungen im natio-
nalen und internationalen Vergleich einzuordnen und die



12

Qualitatsentwicklung des ei-
genen Teams Uber eine ganze
Saison zu beobachten.

Zusatzlich zu den phy-
sischen Daten bot Amisco
den Klubs auf der Grundlage
der TV-Bilder eine weitere
Dienstleistung an: die tech-
nisch-taktische Analyse aller
Meisterschaftsspiele. In diesem
zweiten Teil wurden Spielfluss,
Passqualitat und die Leistung nach
Spielposition untersucht. Diese sensib-
len, persdnlichen Daten der Spieler wur-
den aus Datenschutzgriinden nur den jewei-
ligen Klubs zur Verfigung gestellt.

Gleichwohl liessen sich mit den Durchschnitts-
zahlen der Liga interessante Vergleiche der Spielquali-
tat mit anderen europaischen Top-Ligen anstellen, die mit
dem gleichen System von Amisco untersucht wurden. Ne-
ben der Liga zeigte sich auch die Technische Abteilung des
Schweizerischen Fussballverbandes interessiert an diesen
Ergebnissen, die einen direkten Einfluss auf die Gestaltung
der Ausbildung talentierter Fussballer haben wird.

<«

Die erstmals in Auftrag
gegebene Untersuchung von
Amisco diente den sportlichen
Abteilungen der Klubs fiir
die detaillierte Analyse
ihrer Spiele.

»

Die wichtigsten Fakten:

* Physis: hoher Laufaufwand gesamt, noch Potenzial in
der Intensitat (Lange und Anzahl der Sprints).

* Technik: tiefe Nettospielzeit, zu viele unklare Ballbe-
sitzphasen, ungeniigende Passqualitat (Quote erfolg-
reiche Passe).

* Tore: gefahrliche Standardsituationen (vor allem Eck-
balle), gute Torquote pro Spiel

» Spielpositionen: Torhiter sind auf Topniveau, Problem-
zone ist der Offensivspieler an der Seite.

Challenge League Study
Ein Jahr nach der ersten Studie mit Fokus auf die Raiffei-
sen Super League prasentierte die Swiss Football League
im Herbst 2013 eine zweite Studie zum Schweizer Fussball.
Die Challenge League Study des CIES bestatigte die wich-
tige Rolle der Liga als Sprungbrett in den Profifussball,
denn rund die Halfte der heutigen RSL-Fussballer spielte

im Laufe ihrer Karriere einmal in der Brack.ch Challenge
League (BCL).

Die interessantesten Fakten der Studie:

* Das Durchschnittsalter der BCL-Spieler stieg im Ver-
lauf der vier letzten Saisons leicht an, lag aber immer
unter dem entsprechenden Wert der RSL (24,1 gegen-
Uber 25,2 Jahren am Ende der Untersuchung).

» In der Saison 2012/13 wiesen acht von zehn BCL-Klubs
ein Durchschnittsalter zwischen 23 und 25 Jahren auf;
die Ausnahmen bildeten Wohlen (leicht dartber) und
Locarno (klar darunter).

e Der Anteil der im Klub ausgebildeten Spieler lag in der
BCL bei rund 20 Prozent und damit etwas unter dem
Wert der RSL (zwischen 23,3 und 26,7%). Der FC Lo-
carno (40,7%) und der FC Winterthur (37%) setzten in
der Saison 2012/13 am starksten auf Spieler aus dem
eigenen Nachwuchs.

* Der Auslanderanteil stieg in den letzten Jahren leicht an



(+4,2%).
Besonders die
BCL-Klubs aus dem Tessin

setzten stark auf Spieler aus dem

Ausland, in erster Linie aus Italien.

* Knapp die Halfte der heutigen RSL-Fussballer spielte
im Verlauf ihrer Karriere einmal in der BCL (117 von 248,
oder 47%). Beim FC St. Gallen bestritten nicht weniger
als 20 von 24 Kaderspielern eine Saison in der zweit-
hoéchsten Liga, wahrend der FC Wil derjenige BCL-Klub
ist, der in der Vergangenheit am meisten heutige RSL-
Spieler in seinen Reihen hatte (21).

* 24 Spieler mit Einsatzen in der BCL schafften sogar
den Sprung in die hdchsten Spielklassen anderer euro-
paischer Meisterschaften, darunter 15 in die finf gréss-
ten Ligen Europas. Und acht aktuelle Schweizer Nati-
onalspieler bestritten in ihrer Karriere zumindest eine
Saison in der zweithéchsten Liga des Landes.

Sperrdaten und Anspielzeiten

Eine immer grossere Herausforderung stellt die Erstel-
lung des Spielplans dar, besonders flr die Raiffeisen Super
League. Neben den immer zahlreicheren Spielterminen der
UEFA-Wettbewerbe bereiten vor allem die Verflgbarkeit
der Stadien, die damit verbundenen Sperrdaten der Klubs
und die Vorschriften der 6ffentlichen Sicherheit grosse
Probleme.
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SICHERHEIT UND
PRAVENTION
Riickldufige Negativ-
Ereignisse
Im Grossen und Ganzen blickt
die SFL im Bereich der Sicherheit
auf eine ruhige Saison zurick. In
der internen Statistik waren die er-
hobenen Ereignisse in und um die
Stadien weiter rlcklaufig, beson-
ders was Gewaltvorfalle und das Be-
treten des Spielfelds betrifft. Einzig
die Werte flr das Abbrennen von py-
rotechnischen Gegenstanden blieben
weiterhin hoch. Die 6ffentliche Wahr-
nehmung dagegen wurde durch die Aus-
schreitungen im Anschluss an die Partie
zwischen Aarau und Basel kurz vor Sai-
sonende sowie die Diskussionen um die Si-
cherheit beim Cupfinal negativ beeinflusst.
Im letztjahrigen Bericht wurde festge-
stellt, dass der Eingang zum Gastsektor ein
neuralgischer Punkt des Stadions darstellt. Zu-
satzlich zum abgeschlossenen Einbau der Drehsper-
ren, die einen sichereren Einlass gewahren, sind fir diesen
Bereich weitere Massnahmen und Anpassungen geplant.
Besonders bei den Kontrollen und dem Eingriff des Sicher-
heitspersonals entstehen regelmdssig Probleme. Zudem ist
eine Diskussion Uber die Hohe der Eintrittspreise fur die
Gastsektoren an den verschiedenen Standorten entfacht.

<«

In der internen Statistik
waren die erhobenen
Ereignisse im Bereich der
Sicherheit in und um die
Stadien weiter riicklaufig.
»

Bildung einer ad-hoc-Gruppe Sicherheit
Innerhalb des im Juni 2012 prasentierten 7-Saulen-Modells
fur friedliche Spiele wurden in den vergangenen zwei Jah-
ren bereits viele Massnahmen umgesetzt. Wie alle tbrigen
Involvierten ist aber auch die SFL im Bereich der Sicher-
heit standig gefordert, ihre Vorgehensweise zu hinterfra-
gen und anzupassen.

Eine wichtige Saule innerhalb der Strategie bildet der
verstarkte interne und externe Dialog. In diesem Bereich
ging die SFL Ende Saison 2013/14 einen Schritt weiter und
rief eine Expertengruppe ins Leben, die sich mit Ideen fir
eine weitere Verbesserung der Situation befassen sollte.
Zur aus frischen Képfen bestehenden ad-hoc-Gruppe Si-
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cherheit wurden Sicherheits-
und Fanverantwortliche der
Klubs, Vertreter der Polizei,

der Justiz, der Fans sowie der

Liga eingeladen. Erste Ergeb-

nisse werden im Verlauf der

Saison 2014/15 prasentiert.

Diskussion um Personenbe-

forderungsgesetz
Im Berichtsjahr berieten sowohl der
Nationalrat wie auch der Standerat Gber
eine Vorlage des Bundesrates zur Anpas-
sung des Personenbefdrderungsgesetzes
(PBG). Wahrend der Standerat der Vorlage zu-
stimmte, entschied sich der Nationalrat, die Vorlage
an den Bundesrat zurlickzuweisen.

Die SFL lehnte die unverhéltnismassige Revision des
PBG gemeinsam mit dem Schweizerischen Fussballverband
(SFV) in der vorliegenden Form ebenfalls ab. Mit rechtlich
umstrittenen, schwierig umsetzbaren und zum Teil wider-
sprichlichen Gesetzesanpassungen wird aus Sicht der SFL
keine Verbesserung der Situation erreicht. Die SFL schlagt
vor, mit allen beteiligten Stakeholdern (Kantone, Stadte,
Transportunternehmen, Klubs, SFV und SFL, Fanarbeit
etc.) praktikable Loésungen auszuarbeiten.

Riicktritt des Praventionsverantwortlichen

Per Ende Saison 2013/14 beendete der Praventionsverant-
wortliche Jérg Hafeli nach Gber funf Jahren sein Auftrags-
mandat bei der Swiss Football League. Zu den Meilenstei-
nen seiner Amtszeit gehort einerseits die Entwicklung der
Fanarbeitskonzepte in den Klubs sowie das Coaching und
die Umsetzung der Konzepte, andererseits der Aufbau des
Ausbildungskurses fir Fanverantwortliche gemeinsam mit
Swiss Olympic und dem Eishockeyverband.

Philippe Guggisberg
Swiss Football League

@ Pour la direction de la Swiss Football League (SFL),
la saison 2013/14 a été marquée par des avancées dans le
domaine organisationnel et techniqgue qui ont contribué a
renforcer encore I'autonomie de la ligue. Parmi les princi-
paux éléments de ce renforcement de la présence de la SFL
il y a 'organisation de la SFL Award Night, le tout nouveau
visage de son site Internet sous SFL.CH ainsi que le réseau-
tage de toutes les banques de données médiatiques conte-
nant des images TV et des statistiques.

Pour compléter I'équipe et assumer les nouvelles
taches en découlant, Silvio Kern a débuté son travail de
webmaster auprés de la SFL au début de la saison 2013/14.

Son au-
tonomie et la
conscience de sa
propre valeur en tant
que ligue regroupant des
clubs puissants doivent éga-
lement étre mieux percues par le
public et les autorités. Et c’est avec cet
objectif en point de mire que la SFL a ren-
forcé sa communication active vers I'extérieur et
qu’elle travaille désormais avec un partenaire externe dans
le domaine du lobbying. Des premiers succes lors des dis-
cussions et des processus politiques ont déja été enregis-
trés. Les échos sont positifs et la ligue continuera sur cette
voie.

<«

Lautonomie et la conscience
de sa propre valeur en tant
que ligue regroupant des clubs
puissants doivent également
étre mieux percues par
le public et les autorités.

»

Afin de mieux encore intégrer les besoins des parte-
naires les plus importants dans les discussions, le CEO a vi-
sité chaque club de la Raiffeisen Super League durant I'an-
née sous rapport, et il a organisé une rencontre pour tous
les clubs de la Brack.ch Challenge League. Cela lui a per-
mis de sentir le pouls et de recenser les besoins des parte-
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naires. De plus, des questions et des probléemes importants
ont ainsi pu étre traités directement. Cette mesure a fait ses
preuves et a I'avenir, il est prévu d’organiser régulierement
de telles rencontres en dehors des assemblées officielles.

Pour rapporter les événements les plus importants de
la saison 2013/14, le secrétariat a élaboré le rapport pré-
senté ci-dessous en se basant sur le compte-rendu établis
par les membres respectifs de la direction sur leur domaine
particulier.

DROIT ET LICENCES

Procédure d’octroi des licences pour la saison

2014/15
Selon 'administration des licences, la procédure d’octroi
des licences pour la saison 2014/15 s’est a nouveau dérou-
lée en conformité avec le réglement et selon le calendrier.
En mars 2014, 24 clubs ont transmis leur dossier de de-
mande de licence, soit les 20 clubs de la SFL et 4 candidats
a la promotion de la Premiére Ligue Promotion.

Aprés un examen approfondi des critéres juridiques,
d’infrastructures, sportifs, administratifs, financiers et sé-
curitaires des dossiers de licence, la Commission des li-
cences a octroyé la licence a 16 des 20 clubs SFL d’alors
ainsi qu’a Etoile Carouge FC, candidat a la promotion. Lau-
torité de recours pour les licences a ensuite accordé en
deuxieme instance la licence a tous les clubs de la Swiss
Football League pour la saison 2014/15.

Parmi les candidats a la promotion de la Premiere
Ligue Promotion, et en plus d’Etoile Carouge FC, seul le FC
Le Mont LS a obtenu la licence pour la Brack.ch Challenge
League. Lautorité de recours pour les licences a refusé la
licence a deux autres candidats a la promotion pour la deu-
xieme division, a savoir au FC Kdéniz et au SC YF Juventus
ZH. Ces deux clubs ne remplissaient pas les conditions en
matiere d’infrastructures.

<«

L’autorité de recours a
ensuite accordé en deuxieme
instance la licence a tous
les clubs de la Swiss
Football League pour
la saison 2014/15.

»

MEDIA ET MARKETING

SFL Award Night
Au cours des dernieres années, la SFL a constamment ceu-
vré pour s’assurer une présence autonome. En plus des ef-
fets positifs pour le football professionnel dans notre pays,

chaque projet de la SFL a également pour but d’améliorer
encore le soutien aux clubs.

Dans cette optique, le moment-phare de 'année sous
rapport a été sans conteste la SFL Award Night organisée
pour la premiere fois comme manifestation autonome en
janvier 2014 au KKL de Lucerne. Dans le cadre de la céré-
monie de remise des prix aux meilleurs, le nombre des an-
ciens joueurs et des joueurs actuels, des entraineurs et des
représentants des clubs n’avait jamais été aussi élevé a une
manifestation du football suisse. Prés de 200 des 600 invi-
tés étaient des footballeurs. Une analyse détaillée étayée
entre autre par un vaste questionnaire adressé aux clubs
a démontré que la SFL Award Night a laissé une impres-
sion tres positive avec son caractére de «réunion d’anciens
éléves». La prochaine édition sera donc organisée sous une
forme analogue le 2 février 2015 au KKL de Lucerne.

Nouveau site Web SFL.CH
Avec le choix de I'agence Internet Koch Kommunikation
ainsi qu’avec la toute nouvelle présence autonome sur la
toile de SFL.CH, la SFL a fait un pas important. Depuis le
lancement de ce site le ler juillet 2013, les responsables de
la SFL ont successivement amélioré la présentation,
ils 'ont enrichie par de nombreuses informations
et ils y ont ajouté la diffusion de vidéoclips at-
tractifs. Il est particulierement réjouissant
de relever le grand succes des vidéos «hi-
ghlights» des rencontres de la Brack.ch Chal-
lenge League avec pres de 150’000 visions
de vidéo durant la saison 2013/14. Le coeur
de SFL.CH est sans conteste le Matchcen-
ter avec les live-ticker et des statistiques
détaillées en temps réel de toutes les
360 rencontres de la RSL et de la BCL.

Réalisation d’archives TV ainsi

que d’une banque de données

statistiques
La Media Bank (archives TV) éga-
lement mise en service pour le
début du championnat 2013/14
en collaboration avec la filiale
de Mediatec, Media Netwerk,
est un des fondements de SFL.
CH. Ces archives proposent en
ligne toutes les images des
rencontres de RSL et BCL. La
SFL en retire d’'une part les
highlights des rencontres et
d’autre part, chose encore
beaucoup plus importante,
du contenu vidéo intéres-
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les joueurs ont pu, pour la premiere fois, soumettre les
propres performances a une comparaison nationale et in-
ternationale et observer I’évolution de la qualité de I’équipe
sur toute une saison.

En plus des données physiques, Amisco a également
proposé aux clubs une autre prestation de service basée
sur les images TV, a savoir I’'analyse tactique de tous les
matches de championnats. Dans ce deuxieme volet, la flui-
dité du jeu, la qualité des passes et la prestation en fonc-
tion de la position de jeu ont été analysées. Pour des rai-
sons de protection des données, ces données personnelles
sensibles sur les joueurs ont uniguement été mises a la dis-
position du club concerné.

Quoi gu’il en soit, les valeurs moyennes de la ligue ont
permis d’effectuer des comparaisons intéressantes sur la
qualité de jeu avec d’autres top-ligues européennes ayant
elles-aussi bénéficié de I'analyse d’Amisco. Outre la ligue,
le département technique de I’Association suisse de foot-
ball s’est également intéressé a ces résultats qui auront un
impact direct sur la conception de la formation des footbal-
leurs talentueux.

<«

Cette recherche mandatée
pour la premiére fois a
fourni aux départements sportifs
des clubs une analyse
détaillée de leurs joueurs.

»

Les points les plus importants:

* Physique: tres haut volume de course, potentiel encore
existant au niveau de I'intensité (longueur et nombre
des sprints).

* Technique: basse durée nette de jeu, trop nombreuses
phases peu claires de possession du ballon, qualité des
passes insuffisante (taux des passes réussies).

» Buts: Situations standard dangereuses (surtout lors
des coups de coin), bon taux de buts par match.

* Position des joueurs: les gardiens sont au top, zone a
probléme: les joueurs offensifs latéraux.

Challenge League Study

Une année apres la premiéere étude axée sur la Raiffeisen
Super League, la Swiss Football League a présenté en au-
tomne 2013 une deuxieme étude sur le football suisse. La
Challenge League Study du CIES a confirmé le r6le impor-
tant de cette ligue comme tremplin dans le football pro-
fessionnel sachant que prés de la moitié des footballeurs
actuels de la RSL ont joué une fois au cours de leur carriére
en Brack.ch Challenge League (BCL).

Voici les points les plus intéressants de cette
étude:

¢ ’dge moyen des joueurs de BCL a légére-
ment augmenté au cours des quatre der-
niéres saisons tout en restant en-deca de
la valeur correspondante de la RSL (24,1
contre 25,2 ans a la fin de I’étude).

» Durant la saison 2012/13, dans huit des dix
clubs de BCL, I’'age moyen se situait entre
23 et 25 ans; exceptions: Wohlen (légere-
ment au-dessus) et Locarno (clairement en
dessous).

e La part des joueurs formés au sein du club se si-
tuait aux environs de 20% pour la BCL, soit un peu
en-deca du taux constaté en RSL (entre 23,3 et
26,7%). Le FC Locarno (40,7%) et le FC Winter-
thur (37%) sont les clubs ayant le plus tablé sur
des joueurs formés dans le club durant la saison
2012/13.

e La part des étrangers a légerement augmenté au
cours des dernieres années (+4,2%). Ce sont les
clubs BCL du Tessin qui misent tout particuliere-
ment sur des joueurs étrangers, en premier lieu sur
des joueurs italiens.

¢ Presque la moitié des joueurs actuels de RSL ont
joué en BCL une fois au cours de leur carriere (117
sur 248, soit 47%). Dans le cas du FC St. Gall, pas
moins de 20 des 24 joueurs du cadre ont joué du-
rant une saison dans la deuxiéme ligue profession-
nelle, alors que le FC Wil est le club de BCL qui a
eu dans ses rangs le plus grand nombre de joueurs
engagés actuellement en RSL (21).

e 24 joueurs ayant joué en BCL ont méme fait le saut
dans la classe de jeu supérieure d’autres cham-
pionnats européens, et 15 d’entre eux jouent dans
les cing plus grandes ligues d’Europe. Enfin, huit
joueurs actuels de I’équipe nationale ont joué au
moins durant une saison dans la deuxieéme ligue
supérieure du pays.

Dates bloquées et coups d’envoi
L’élaboration du calendrier représente un défi toujours plus
grand, en particulier pour la Raiffeisen Super League. En
plus des dates toujours plus nombreuses réservées aux
compétitions UEFA, la disponibilité des stades et les dates
bloguées pour les clubs ainsi que les prescriptions de la sé-
curité publique occasionnent de gros problémes.



SECURITE ET PREVENTION

Recul des événements négatifs

Dans I'ensemble, la SFL peut faire le bilan d’une saison
calme dans le domaine de la sécurité. Dans la statistique
interne, les incidents relevés dans et autour des stades
continuent a diminuer, en particulier en ce qui concerne les
manifestations de violences et I'’envahissement du terrain.
Seul le nombre de mises a feu d’engins pyrotechniques
reste élevé. Par contre, la perception au sein du public s’est
nettement dégradée suite aux débordements a la fin de la
partie entre Aarau et Bale peu de temps avant la fin de la
saison ainsi qu’aux discussions relatives a la sécurité lors de
la finale de la Coupe.

Le rapport de I’lan dernier soulignait le fait que 'acces
au secteur visiteurs représente un point névralgique du
stade. En plus de I'opération entre-temps menée a bien et
qui consistait a installer des tourniquets assurant un acces
plus sécurisé, d’autres mesures et adaptations sont prévues
pour ce secteur. Des problemes sont régulierement consta-
tés lors des controéles et lors des interventions du person-

nel de sécurité. Par
ailleurs une discussion sur
le montant des prix d’entrée pour le
secteur visiteurs a été lancée en divers lieux.

<«

Dans la statistique interne
de la sécurité, les incidents
relevés dans et autour
des stades continuent
a diminuer.

»

Création d’un groupe ad hoc sur la sécurité
Dans le cadre du modele des 7 piliers pour des matches
pacifiques présenté en juin 2012, de nombreuses mesures
ont déja été mises en ceuvre au cours des deux dernieres
années. Néanmoins, et comme tous les milieux impliqués,
la SFL se doit de remettre constamment en question sa
pratique dans le domaine de la sécurité et de I'adapter en
conséquence.

Un des piliers importants de la stratégie est le renfor-
cement du dialogue interne et externe. Dans ce domaine,
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la SFL a fait un pas de plus a la fin de la saison 2013/14 en
créant un groupe d’experts appelé a plancher sur des idées
destinées a améliorer encore la situation. Ont été invités a
participer a ce groupe ad hoc sur la sécurité composé de
nouvelles tétes, des responsables de la sécurité et des fans
des clubs, des représentants de la police, de la justice, des
fans et également de la ligue. Les premiers résultats seront
présentés au cours de la saison 2014/15.

Discussion relative a la loi sur le transport de voya-

geurs
Au cours de I'année sous rapport, le Conseil national et le
Conseil des Etats se sont penchés sur le projet d’adapta-
tion de la loi sur le transport de voyageurs (LTV) présen-
té par le Conseil fédéral Alors que ce projet était accepté
par le Conseil des Etats, le Conseil national I'a renvoyé au
Conseil fédéral.

Conjointement avec I’Association suisse de football
(ASF), la SFL a également rejeté le projet sous sa forme
actuelle. Selon elle, les adaptations controversées, diffi-
ciles a appliquer et en partie contradictoires de la loi ne
permettent pas d’améliorer la situation. La SFL propose
d’élaborer des solutions praticables avec toutes les parties
concernées (cantons, villes, entreprises de transport, clubs,
ASF et SFL, fancoaching, etc.).

Le responsable de la prévention démissionne

A la fin de la saison 2013/14, le responsable de la prévention
Jorg Hafeli a mis fin a son mandat avec la Swiss Football
League apres plus de cing ans de travail. Parmi les réussites
ayant marqué son mandat, on reléve d’une part le dévelop-
pement des concepts de travail avec les fans dans les clubs
ainsi que du fancoaching et la mise en ceuvre des concepts,
et d’autre part la création du cours de formation pour les
responsables des fans en collaboration avec Swiss Olympic
et la Fédération Suisse de hockey sur glace.

Philippe Guggisberg
Swiss Football League
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SFL
AWARD NIGHT

Die Sieger der 1. SFL Award Night
vom 27. Januar 2014 in Luzern

Raiffeisen Super League Best Player 2013:
Mohamed Salah (FC Basel 1893)
Brack.ch Challenge League Best Player 2013:
Patrick Rossini (FC Schaffhausen)
Swiss Football League Best Youngster 2013:
Michael Frey (BSC Young Boys)

Swiss Football League Best Coach 2013:
Murat Yakin (FC Basel 1893)

Raiffeisen Super League Dream Team 2013:
Sommer; Lang, Vilotic, Schar, Voser; Salah, Salatic, F. Frei,
Stocker; Martinez, Streller
Brack.ch Challenge League Dream Team 2013:
Jehle; Von Niederhdusern, Lekaj, Dams, Cerrone; Tréand, Frontino,
Neumayr, Aratore; Rossini, Sadiku

Raiffeisen Super League «Mein Spieler 2013» (Publikumsliebling):

Mohamed Salah (FC Basel 1893)
Brack.ch Challenge League «Mein Spieler 2013» (Publikumsliebling):

Roman Buess (FC Locarno)
Swiss Football League «Best Goal 2013»:
Sven Luscher (FC Aarau)
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Organe der SFL sind die Generalver-
sammlung, das Komitee, das Kontrollorgan GENERALVERSAMMLUNG
und die Rechtsanwendungsbehérden. Die Sta- ASSEMBLEE GENERALE
tuten der SFL unterscheiden zwischen Rechts-
anwendungsbehoérden, deren Befugnisse in
besonderen, von der Generalversammlung zu
genehmigenden Reglementen umschrieben
werden, und Behorden mit beratender Funkti-
on ohne Organeigenschaft.

KONTROLLORGAN :
(REVISIONSSTELLE) "~
ORGANE DE :
CONTR()LE DES ......................................................................................
COMPTES (REVISEURS) :

Les organes de la SFL sont I'assem-
blée générale, le comité, I'organe de controle
et les autorités juridictionnelles. Les statuts
de la SFL différencient les autorités juridic-

tionnelles dont les compétences sont fixées
dans des réglements devant étre approuvés a
par 'assemblée générale et les commissions RN LIZENZKOMMISSION
consultatives ne comptant pas au nombre des : COMMISSION DES
organes. LICENCES
>
REKURSINSTANZ FUR a

£ 1IZENZEN
: AUTORITE DE RECOURS
POUR LES LICENCES

i...» DISZIPLINARRICHTER IM a
: SPIELBETRIEBSWESEN
JUGE DE LORDONNANCE
DISCIPLINAIRE EN MATIERE
DE COMPETITION

DISZIPLINARRICHTER IM a
SICHERHEITSWESEN

JUGE DE ORDONNANCE
DISCIPLINAIRE EN MATIERE

DE SECURITE

i-p  DISZIPLINARKOMMISSION 5
: (PRASIDENT ALS EINZEL-
RICHTER)

COMMISSION DE DISCIPLINE
(PRESIDENT JUGE UNIQUE)

S/

MUTATIONSKOMMISSION a
; : COMMISSION DES
RN SR MUTATIONS

QUALIFIKATIONS- a
“~»  KOMMISSION FUR SPIELER
: COMMISSION DE QUALIFICA-
< e TION DES JOUEURS

: \..» REKURSGERICHT
S » TRIBUNAL DE RECOURS
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PRASIDENT UND DELEGIERTER PRESIDENT DELEGUE
Heinrich Schifferle

STELLVERTRETER ADJOINT
Giancarlo Dazio

FINANZCHEF TRESORIER
Roger Bigger

KOMITEE SFL MITGLIEDER MEMBRES

"""""""" > PRASIDENT UND DELEGIERTER : Ancillo Canepa
SOWIE 8 MITGLIEDER : Jean Claude Donze
COMITE' DE LA SFL Bernhard Heusler
PRESIDENT DELEGUE ET 8 MEMBRES i llia Kanzig
¢ Peter Stadelmann
Walter Stierli
.o 00000 N ,  SPIELBETRIEB UND AUSBILDUNG
: CEO : COMPETITION ET FORMATION
.. AUSBILDUNGSKOMMISSION s ., MEDIA UND MARKETING
COMMISSION DE FORMATION = MEDIAS ET MARKETING
..» SCHLICHTUNGSKOMMISSION g - . RECHT UND LIZENZEN
COMMISSION DE CONCILIATION : AFFAIRES JURIDIQUES ET LICENCES
_______ . SICHERHEIT UND PRAVENTION

SECURITE ET PREVENTION

Im folgenden Abschnitt berichten die
Kommissionen der SFL Uber ihre Tatigkeiten
in der Saison 2013/14.

Le chapitre suivant est réservé aux

rapports d’activité des commissions de la
SFL pour la saison 2013/14.
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LIZENZKOMMISSION
COMMISSION DES LICENCES

PRASIDENT PRESIDENT

Bernhard Welten

VIZEPRASIDENT VICE-PRESIDENT
Olivier Rodondi

MITGLIEDER MEMBRES

Hans Amport

Markus Maria Bachmann

Pierre Bernard Despland

Eddy Duc

Jakob Huber

Eric Kaltenrieder

Thomas Keel

Reto Leiser

Manfred Raschle

Andrea Rege Colet

Vincent Willemin

Oliver Wirz

Luca Zorzi

® Im November 2013 wurde ein weiterer Fall betref-
fend erheblicher Veranderungen der Verhaltnisse in einem
«kleinen Lizenzierungsverfahren» gemass Art. 8quinquies
Lizenzreglement (LR) beurteilt. Das Verfahren wurde ohne
Entscheid beendet, zumal die Lizenzkommission anlasslich
des ordentlichen Lizenzierungsverfahrens im April 2013 die
Erhéhung des Aktienanteils des betreffenden Hauptaktio-
nars bereits genehmigt hatte.

Im Rahmen der ordentlichen Lizenzierung muissen die
involvierten Personen immer wieder feststellen, dass die

Anwendung von Art. 8quinquies Abs. 1 Lizenzreglement
(«Uberschreitung des im Lizenzierungsverfahrens einge-
reichten Budgets um mehr als 20%») sehr schwierig ist. Al-
lenfalls ist eine Neuformulierung dieser Bestimmung zur
Schaffung von mehr Klarheit zu suchen.

Im Vergleich zu den Vorjahren konnte die Vorbereitung

zur diesjahrigen Lizenzierung im April 2014 flr die Saison
2014/15 deutlich ruhiger angegangen werden. Noch recht-
zeitig vor dem Lizenzierungsverfahren wurde im Januar 2014
der Schiedsspruch des Tribunal Arbitral du Sport (TAS) in
Lausanne betreffend Konsolidierung publiziert. Dieser nun
hochstrichterliche Entscheid gibt sowohl den involvierten
Behoérden, wie auch den Klubs gewisse Leitlinien betreffend
zukUnftiger Konsolidierung von involvierten Gesellschaf-
ten. So ist die Konsolidierungspflicht fir Gesellschaften
und Einheiten unbestritten, die Teil einer Konzern-
struktur eines Lizenzbewerbers sind und

: insbesondere fussballbezogene
i Aktivitaten durchfih-
: ren. Weiter
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kdnnen aber auch vertragliche Beziehungen mit konzern-
fremden, aber nahen Dritten bei genauer Untersuchung zur
Konsolidierungspflicht fihren. Es wird somit wohl auch in
Zukunft weitere Falle geben, die nicht offensichtlich sind;
diesbezlglich ist es fur die Klubs ratsam, frihzeitig Kontakt
mit dem Licensing Manager aufzunehmen.

Die diesjahrige Lizenzierung wurde erneut wahrend
insgesamt drei Tagen durchgefiihrt. Es ist insbesondere
auch der Tatigkeit des Licensing Managers und seiner Mit-
arbeiter zu verdanken, dass die von den Klubs eingereich-
ten Dossiers qualitativ immer besser werden. Gerade im
Zusammenhang mit den infrastrukturellen Kriterien wer-
den die Dossiers aber auch deutlich umfassender. Dabei ist
es flr die Lizenzkommission schwierig, sich ohne entspre-
chende Besichtigung der Stadien ein Bild Uber die Infra-
struktur zu machen. Umso wichtiger ist deshalb, dass der
zustandige Experte die Stadien besichtigt und der Lizenz-
kommission einen moglichst umfassenden und detaillierten
Bericht erstellt. An dieser Stelle wird dem Licensing Ma-
nager und seinem Team wie aber auch den antragstellen-
den Klubs ein grosses Dankeschdn ausgerichtet, fir die gut
strukturierten und umfassenden Lizenzierungsdossiers.

Die Lizenzkommission hat als erste Instanz die Schrau-

be betreffend finanzieller Kriterien wei-

ter angezogen. Die Klubs sollen eine

moglichst grosse Unabhangigkeit
von bspw. Sponsoren, Maze-
nen und Grossaktiona-

ren erhalten, um Pla-
nungssicherheit
zu haben. Ziel
ist es, die

Gleichbehandlung der Klubs zu garantieren und die Ent-
scheidungen bei Ablehnung des Gesuchs oder Auflagen so
detailliert als mdéglich anzugeben, dass eine Nachbesse-
rung mdglichst einfach erfolgen kann.

Die Einfihrung der sogenannten «24-Stunden-Frist»
anlasslich der Lizenzierungstage, wahrend der die Klubs
die Mdéglichkeit haben, Dokumente nachzureichen, darf
nicht dazu flihren, dass die Klubs ihre «Bringschuld» betref-
fend Lizenzierungsunterlagen vernachldssigen und darauf
hoffen, dass die Lizenzbehdrde die ihr fehlenden Unterla-
gen sowieso einverlangen werde. Die sogenannte «Bring-
schuld» der Klubs in eine «Holschuld» der Lizenzkommis-
sion umzufunktionieren ist nicht der Zweck dieser Notfrist,
die den Klubs gewahrt werden kann. Entsprechend werden
Lizenzen auch zuklnftig verweigert, sollten massgebende
Dokumente nicht von Beginn an eingereicht werden.

Anlasslich der diesjahrigen Lizenzierung mussten dem
FC Thun und dem Grasshopper Club Zirich aus der Su-
per League, dem Servette FC und dem FC Locarno aus der
Challenge League und den Klubs FC Kéniz, FC Le Mont LS
und SC YF Juventus ZH aus der 1. Liga Promotion erstins-
tanzlich die Lizenz verweigert werden.

Augenscheinlich war dieses Jahr, dass Uberwiegend
infrastrukturelle Grinde zur Verweigerung der Lizenz an
die Klubs aus der 1. Liga Promotion fUhrten. Es ist festzu-
stellen, dass zwischen Stadien von Klubs aus der 1. Liga
Promotion und der Challenge League teilweise grosse Dif-
ferenzen qualitativer Natur bestehen.

Weiter hat die Lizenzkommission in den letzten Jahren
die Entwicklung festgestellt, dass die Struktur insbesonde-
re der Klubs aus der Super League immer komplexer und
unUbersichtlicher wird und teilweise gar kreative Struktu-
ren geschaffen werden. Fur die Lizenzkommission ist es
aber unabdingbar, méglichst grosse Klarheit der Struktur
und voéllige Transparenz der Finanzierung respektive des
Finanzflusses zu haben, um die Lizenz erstinstanzlich er-

teilen zu kénnen.

Abschliessend sei nochmals der Dank erwahnt an
die Lizenzgesuchsteller fir ihre akribisch zusam-
mengestellten Dossiers, an die Experten fur
ihre zusammenfassenden und treffenden
Aussagen, der Lizenzadministration fir
ihre aufopfernde Unterstltzung und
den Mitgliedern der Kommission fir

ihre gute Zusammenarbeit.

Bernhard Welten
Prasident der Lizenzkommission
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£«

Die Lizenzkommission hat als
erste Instanz die Schraube
betreffend finanzieller
Kriterien weiter angezogen.
En sa qualité de premiere
instance, la Commission a
encore resserré la vis en ce qui
concerne les critéres financiers.
»

® En novembre 2013, un autre cas de modification im-
portante de la situation a fait 'objet d’'une «petite procé-
dure d’octroi de la licence» en application de I'art. 8avinauies
du réglement des licences (RL). Cette procédure s’est ter-
minée sans décision sachant que lors de la procédure ordi-
naire d’octroi des licences en avril 2013, la Commission des
licences avait déja approuvé I'augmentation du nombre
des actions de I'actionnaire principal concerné.

Dans le cadre de la procédure ordinaire d’octroi des
licences, les personnes impliquées constatent trés souvent
que l'application de I'art. 8auinavies 3| 1 du réglement des
licences («dépassement de plus de 20% du budget remis
lors de la procédure d’octroi») s’avéere trés compliquée. I
conviendrait, le cas échéant, de reformuler cette disposi-
tion pour la rendre plus claire.

Comparée aux années précédentes, la préparation de
I'octroi des licences 2014/15 d’avril 2014 a pu étre abor-
dée de facon beaucoup plus calme. En janvier 2014 déja,
donc avant la procédure d’octroi des licences, la sentence
du Tribunal Arbitral du Sport (TAS) de Lausanne relative
a la consolidation, était tombée. Cette décision de der-
niére instance donne tant aux autorités concernées qu’aux
clubs certaines directives relatives a la consolidation fu-
ture des sociétés impliquées. Ainsi 'obligation de conso-
lidation pour les sociétés et les entités faisant partie de la
structure du groupe d’un candidat a la licence et qui ef-
fectuent en particulier des activités liées au football, est
incontestée. Néanmoins, des liens contractuels avec des
tiers proches mais étrangers au groupe peuvent égale-
ment entrainer I'obligation de consolidation aprés examen
approfondi. Les responsables seront certainement encore
confrontés a I'avenir a des cas qui ne sont pas évidents.
Dans un tel contexte, les clubs seront donc bien inspirés
de prendre contact a temps avec le Licensing Manager.

La procédure d’octroi des licences a de nouveau été
menée sur trois jours. Si la qualité des dossiers remis par
les clubs s’améliore constamment, le mérite en revient
également au Licensing Manager et a ses collaborateurs.
Néanmoins, et du fait des criteres d’infrastructures, les
dossiers deviennent toujours plus étoffés. Il est donc trés

difficile a la Commission des licences de se faire une idée
des infrastructures sans une visite corrélative dans les
stades. Il est donc particulierement important que I'ex-
pert responsable visite les stades et qu’il établisse un rap-
port aussi complet et détaillé que possible a I'attention de
la Commission des licences. A cet endroit, un grand mer-
ci est adressé au Licensing Manager et a son équipe ainsi
qu’aux clubs pour les dossiers de licence bien structurés
et tres complets.

En sa qualité de premiére instance, la Commission
des licences a encore resserré la vis en ce qui concerne
les criteres financiers. Les clubs doivent parvenir a une
indépendance aussi grande que possible par rapport aux
sponsors, aux mécénes et aux gros actionnaires afin de
bénéficier de la sécurité en matiere de planification. Lob-
jectif consiste a garantir I’égalité de traitement des clubs
et a détailler aussi bien que possible les décisions de refus
de la licence ou du prononcé de charges afin que 'amé-
lioration du dossier puisse se faire le plus facilement pos-
sible.

Lintroduction du «délai de 24 heures» lors des jour-
nées d’octroi des licences, au cours duquel les clubs ont
encore la possibilité de fournir ultérieurement des docu-
ments, ne doit pas aboutir a la situation selon laquelle les
clubs négligent leurs devoirs en matiére de présentation
des documents de licence et attendent simplement que
les autorités de licence les leur demandent. Transformer
«le devoir de fournir» des clubs en «un devoir de quérir»
de la Commission des licences n’est pas le but de ce dé-
lai ultime qui peut étre accordé aux clubs. Et les licences
continueront a étre refusées dans le cas ol des documents
déterminants n’auront pas été fournis d’emblée.

Lors de la procédure d’octroi des licences de cette
année, la licence a été refusée en premiére instance aux
clubs suivants: FC Thoune et Grasshopper Club Zirich de
la Super League, Servette FC et FC Locarno de la Chal-
lenge League et FC Koniz, FC Le Mont LS et SC YF Juven-
tus ZH de la Premiere Ligue Promotion.

Visiblement cette année, ce sont surtout les raisons
d’infrastructures qui ont entrainé le refus de la licence aux
clubs de la Premiére Ligue Promotion. On constate en ef-
fet qu’entre les stades des clubs de la Premiére Ligue Pro-
motion et ceux des clubs de la Challenge League il existe
souvent de grandes différences au niveau de la qualité.

Par ailleurs, au cours des derniéres années, la Com-
mission des licences a constaté que la structure, et en par-
ticulier celle des clubs de Super League, devient de plus
en plus complexe et touffue voire méme que des struc-
tures quelquefois trés créatives sont mises sur pied. Or, la
Commission des licences a absolument besoin de la plus
grande des clartés au niveau des structures et d’'une totale
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transparence en matiére de financement, respectivement
en ce qui concerne les flux financiers afin de pouvoir oc-
troyer la licence en premiére instance.

Pour conclure, il convient de réitérer les remercie-
ments aux demandeurs de licence pour les dossiers as-
semblés avec minutie, aux experts pour leurs constata-
tions récapitulatives pertinentes, a I'administration des
licences pour son soutien dévoué, et aux membres de
la Commission pour la bonne collaboration.
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REKURSINSTANZ FUR LIZENZEN
AUTORITE DE RECOURS POUR LES LICENCES

VIZEPRASIDENTEN VICE-PRESIDENTS
Nicolas Cottier :

Kaspar Meng

Gianluca Airaghi

Hieronymus Dormann
Stefan Dudli

Marcel Durand
Philippe Frésard
Enea Petrini

Bénédict Sapin

Lukas Zullig

@ Die Rekursinstanz fir Lizenzen hatte im Berichtsjahr
Rekurse gegen acht Lizenzverweigerungen zu beurteilen.
Im Einzelnen war aus der Raiffeisen Super League dem FC
Thun und dem Grasshopper Club Zlrich die Lizenz | je-
weils aus finanziellen Griinden verweigert worden. In der
Brack.ch Challenge League erhielten Servette und der FC
Locarno die beantragte Lizenz (Lizenz Il fir Servette re-
spektive Lizenz Ill fir Locarno) aus finanziellen Grinden
nicht. Dem FC Wil war zudem die beantragte Lizenz Il aus
infrastrukturellen Griinden verweigert, indes die Lizenz Ill

erteilt worden. Drei Klubs aus der Ersten Liga Promotion
i war die beantragte Lizenz verweigert worden, dem FC Le

Mont LS aus finanziellen Griinden, dem FC Kdniz aus infra-

strukturellen Grinden und dem SC YF Juventus ZH aus fi-
nanziellen und infrastrukturellen Griinden.

Anders als in den Vorjahren waren dieses Jahr die

erstinstanzlichen Lizenzverweigerungen Uber alle Sprach-
PRASIDENT PRESIDENT

Eugen Matzler | schweiz, zwei aus der Romandie und eine aus dem Tessin).

regionen gleichmassig verteilt (fiinf aus der Deutsch-

Auch in diesem Jahr spielten finanzielle Aspekte die
Hauptrolle, wobei dies flir die bestandenen Klubs der SFL

gilt. Bei den Anwartern flr die SFL aus der Ersten Liga Pro-

MITGLIEDER MEMBRES : motion standen demgegentiber weiterhin infrastrukturelle

i Grinde (SFL-Tauglichkeit des bisher benutzten Stadions)

Marc Baly .
Mirco Ceregato im Vordergrund.

Die von der Vorinstanz beanstandeten finanziellen

Mangel waren glicklicherweise - zum Teil anders als in den
Vorjahren - behebbar. Die betroffenen Klubs konnten mit
moglichen Nachbesserungen im Rahmen eines Rekursver-

: fahrens ihre finanzielle Situation soweit verbessern, dass
Udo Schiller : . . . . . . .
:aus finanziellen Grinden keinem Klub die Lizenz verwei-

Alain Siegrist :
Marjolaine Viret :
Salome Wolf Kramer :

Andreas Wyss .
g (z.B. aufgrund neu abgeschlossener Sponsorenvertrage),

gert werden musste. Im Wesentlichen konnten realistische
und ausgewiesene Budgetverbesserungen erzielt werden

manchenorts wurden nachverlangte Bonitdtsausweise ge-
liefert. Einzelnen Klubs gelangen wesentliche substanzielle
Verbesserungen durch die Einbringung von neuen Finan-
zierungszusagen. Es zeigte sich auch in diesem Jahr, dass
unter dem Druck des Lizenzierungsverfahrens, insbeson-
dere im Rekursverfahren, verschiedene Klubs bei ihnen
nahestehenden Personen, aber auch bei der 6ffentlichen
Hand, konkrete Finanzierungszusagen erhaltlich machen
konnten, wie dies ohne das Lizenzierungsverfahren wohl
nicht méglich gewesen ware.

UnUberwindbar blieben einzig in zwei Fallen (FC Kéniz
und SC YF Juventus ZH) infrastrukturelle Hirden. Fir die
SFL untaugliche Stadien kdnnen oft auch in der kurzen Zeit
des Lizenzierungs- und Rekursverfahrens nicht SFL-taug-
lich gemacht werden. Die Rekurse der beiden Klubs muss-
ten daher abgewiesen werden. Gllcklicherweise blieb dies
ohne konkrete Auswirkungen. Die beiden Klubs qualifizier-
ten sich sportlich nicht fir die SFL, so dass diesen und der
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SFL die Verweigerung des Aufstiegs aus lizenzrechtlichen
Grianden erspart blieb.

Die Arbeit in der Rekursinstanz war auch in diesem
Jahr zeitlich gedrangt und in hoher Qualitat zu erbringen.
Daflir gehort den Mitgliedern der Rekursinstanz ein ver-
dientes Lob, ebenso dem Licensing Manager Marc Juillerat,
den beigezogenen Experten sowie allen Personen der SFL,
die zum reibungslosen Ablauf beigetragen haben.

Eugen Matzler
Prasident der Rekursinstanz fur Lizenzen

£«
Uniberwindbar blieben einzig
in zwei Fallen (FC Koniz
und SC YF Juventus)
infrastrukturelle Hiirden.
Dans deux cas, les raisons
d’infrastructure ayant entrainé
le refus de la licence n’ont
pas pu étre surmontées.
»

@ Cette année, ’Autorité de recours pour les licences a
été appelée a traiter des recours contre huit refus de li-
cence. Dans le détail et pour la Raiffeisen Super League
il s’agissait du FC Thoune et du Grasshopper Club Zilrich
dont la licence avait été refusée pour des raisons finan-
ciéres. En Brack.ch Challenge League, le Servette FC et le
FC Locarno s’étaient également vu refuser la licence de-
mandée (licence Il pour Servette respectivement licence
|1l pour Locarno) également pour des raisons financiéres.
Par ailleurs, le FC Wil s’était vu refuser la licence Il pour
des raisons d’infrastructures mais il avait recu la licence Ill.
Enfin, trois clubs de la Premiére Ligue Promotion s’étaient
vu refuser la licence, soit le FC Le Mont LS pour des rai-
sons financieres, le FC Koniz pour des raisons d’infrastruc-
ture, et le SC YF Juventus ZH pour des raisons financiéres
et d’infrastructure.

Contrairement aux années précédentes, les refus d’oc-
troi de licence prononcés cette année par la premiére ins-
tance étaient répartis de facon uniforme sur toutes les ré-
gions linguistiques (cing pour la Suisse allemande, deux
pour la Suisse romande et un pour le Tessin).

Cette année également, les aspects financiers ont joué
le réle principal sachant que cette constatation s’applique
aux clubs de la SFL. Par contre, pour les clubs de la Pre-
miére Ligue Promotion candidats a la promotion en SFL, ce
sont surtout les raisons d’infrastructure (aptitude du stade
utilisé jusqu’alors pour la SFL) qui prévalaient.

Les lacunes financiéres relevées par la premiére ins-
tance n’étaient heureusement pas irrémédiables - en partie
contrairement aux années précédentes. Avec les retouches

possibles dans le cadre de la procédure de recours, les clubs
concernés ont pu améliorer leur situation financiére de telle
maniére qu’aucun club ne s’est vu refuser la licence pour
raisons financiéres. En gros, des améliorations de budget
réalistes et justifiées ont été réalisées (p.ex. grace a des
nouveaux contrats de sponsoring), et en maints endroits,
les preuves de solvabilité exigées ont été livrées. Quelques
clubs sont parvenus a obtenir des améliorations substan-
tielles en présentant de nouveaux engagements de finan-
cement. On constate cette année également que sous la
pression de la procédure d’octroi des licences, et en parti-
culier de la procédure de recours, divers clubs parviennent
a obtenir des engagements financiers concrets de la part
de proches ou méme de la part des pouvoirs publics, ce qui
ne serait certainement pas possible sans la procédure de
licence.

Dans deux cas, (FC Koniz et SC YF Juventus ZH), les
raisons d’infrastructure ayant entrainé le refus de la licence
n‘ont pas pu étre surmontées. En effet, des stades décrétés
inadaptés pour la SFL ne peuvent pratiguement pas étre
rendus aptes dans le délai trés court de la procédure d’oc-
troi des licences et de recours. Ainsi, les recours des deux
clubs ont d{ étre rejetés, heureusement sans répercussion
concrete. Les deux clubs n’ont pas été sportivement pro-
mus en SFL ce qui leur a épargné ainsi qu’a cette derniere
le refus de promotion pour des raisons liées au droit des
licences.

Le travail de "Autorité de recours était, cette année
également, soumis a l'urgence du temps tout en devant
conserver sa haute qualité. Les membres de I’Autorité de
recours méritent donc des louanges, tout comme le Licen-
sing Manager Marc Juillerat, les experts auxquels il a été
fait appel, ainsi que toutes les personnes de la SFL qui ont
contribué au bon déroulement de la procédure.

Eugen Matzler
Président de I'’Autorité de recours pour les licences
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DISZIPLINARRICHTER IM SPIELBETRIEBSWESEN
JUGE DE PORDONNANCE DISCIPLINAIRE EN MATIERE DE
COMPETITION

Thomas Gysi

@ Betreffend der Saison 2013/14 gab es keine wesentli-
chen reglementarischen Anderungen. Es sind auch keine
zentralen und massgebenden neuen Entscheide ergangen.

Die Anzahl der direkten Ausschlisse hat gegentber
dem Vorjahr (Saison 2012/13) leicht zugenommen. Es wur-
den 95 Ausschlisse ausgesprochen, davon 57 Ampelkar-
ten. Bei den 38 direkten Roten Karten handelte es sich um
Notbremse (13), grobes Foulspiel (8), Tatlichkeit (6), gro-
be Unsportlichkeit (5), Unsportlichkeit (5) und Schiedsrich-

terbeleidigung (1). Bei einem Foulspiel wurde ein Spieler
schwerer verletzt und erlitt eine komplizierte Verletzung
am rechten Bein. Sogenannte «Fernsehentscheide» wur-
den wahrend der gesamten Saison zwei ausgesprochen.

Anlasslich der Generalversammlung der SFL vom 15.

November 2013 wurden im Hinblick auf die Saison 2014/15
im Bereich des Disziplinarwesens diverse reglementari-

RICHTER JUGE !

Urs Studer © kanftig die Disziplinarrichter im Spielbetriebswesen auch

STELLVERTRETER REMPLACANTS : fur die Sanktionierung der Trainer und ihrer Assistenten

: zustandig sein.
Roy Maybud

sche Anderungen verabschiedet. So werden insbesondere

In guter und enger Zusammenarbeit mit dem Sekreta-
riat der SFL gelang es den drei Disziplinarrichtern Urs Stu-
der, Thomas Gysi und dem Unterzeichnenden, die anste-
henden Aufgaben speditiv zu erledigen.

Roy Maybud
Stv. Disziplinarrichter im Spielbetriebswesen

<«
Die Anzahl der direkten
Ausschliisse hat gegeniiber
dem Vorjahr leicht
zugenommen.
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DISZIPLINARRICHTER IM SICHERHEITSWESEN

JUGE DE ORDONNANCE DISCIPLI

NAIRE EN MATIERE DE SECURITE

@ Der Disziplinarrichter im Sicherheitswesen beurteilt
als Einzelrichter ausschliesslich Verstdsse gegen das Si-
cherheitsreglement und seine Ausfihrungsbestimmungen.
Er kann als Disziplinarmassnahmen Verweise, Bussen bis
1000 Franken gegen Einzelpersonen (ab Saison 2014/15: bis
2000 Franken) und Bussen bis 10’000 Franken gegen Klubs
aussprechen. Gegen die Entscheide des Disziplinarrichters
ist keine Rekursmoglichkeit gegeben. Sobald der Diszipli-
narrichter im Einzelfall eine seine Kompetenz Ubersteigen-
de Sanktion als angezeigt sieht, Uberweist er das Verfahren

: an die Disziplinarkommission.

In der Saison 2013/14 hatten sich der Disziplinarrichter

und sein Stellvertreter mit insgesamt 206 Verfahren ausei-
nanderzusetzen. Davon konnten 202 Verfahren direkt erle-
digt werden, da Sanktionen in der Kompetenz des Diszipli-
narrichters ausgesprochen wurden. Vier Verfahren wurden

¢ an die Disziplinarkommission weitergeleitet. Von den 202

RICHTER JUGE
Dieter Caliezi :

STELLVERTRETER REMPLACANT :
Nicolas Dutoit

direkt erledigten Verfahren betrafen 187 Klubs der Super
: League und 15 Klubs der Challenge League. Im Vergleich
i zur Saison 2012/13 (total 176) ist damit eine Zunahme der
: eingeleiteten Verfahren um rund 17 Prozent festzustellen.

Die Anzahl der Verfahren mit schwereren Verstdssen, die
an die Disziplinarkommission weitergeleitet wurden, blieb
dagegen unverandert (4).

Die Gesamtsumme der ausgesprochenen Bussen be-
lief sich auf 248’650 Franken. Verglichen mit der Saison
2012/13 (250’700 Franken) bedeutet dies einen leichten
Rickgang.

Die hauptsachlichen Verstdsse gegen das Sicherheits-
reglement SFL und die Ausflihrungsbestimmungen waren
wie bereits in den Saisons zuvor das Zinden von Feuer-
werk in den Stadien. Weiter wurden zahlreiche Sanktionen
wegen Werfens von Gegenstéanden sowie teilweise wegen
Sachbeschadigungen ausgesprochen.

Ein etwas spezieller Fall, der schliesslich glimpflich aus-
gegangen ist, ereignete sich im September 2013, als
ca. 80 Fans eines Gastklubs Tickets flr ei-
nen Sektor der Heimmannschaft
kauften, ohne sich als Gastfans
zu erkennen zu geben. Erst im
Verlauf des Spiels gaben sie
sich plétzlich als Anhanger
des Gastklubs zu erken-
nen und unterstltzten ih-
ren Klub lautstark aus dem
«falschen» Sektor. Um
Ausschreitungen zu ver-
hindern, mussten die-
se Anhanger des Gast-
klubs wahrend des
Spiels mit vereinten
Kraften der Polizei,
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der Sicherheits- und der Fanbegleiter mdglichst gewaltlos
in den Gastesektor Gberflhrt werden, was abgesehen von
einigen Provokationen auch gelang.

Dieter Caliezi
Disziplinarrichter im Sicherheitswesen

<«
Die Gesamtsumme der
ausgesprochenen Bussen belief
sich auf 248’650 Franken.

39
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DISZIPLINARKOMMISSION
COMMISSION DE DISCIPLINE

Alain Ribaux

Libero Bazzotti
René Chalverat

Franco Faehndrich

Christoph Henzen
Arnaud Landry

Olivier Righetti

Jean Pierre Schauble
Jeremy Stephenson

@ Inder Saison 2013/14 beurteilte die Disziplinarkommis-
sion (DK) der Swiss Football League (SFL) 28 Falle. Ge-
samthaft sprachen die DK und der als Einzelrichter am-
tierende Prasident der Disziplinarkommission Bussen im
Betrag von 217°500 Franken aus.

Der als Einzelrichter amtierende Prasident der DK be-
arbeitete insgesamt sechs Beschwerden gegen Entscheide
des Disziplinarrichters im Spielbetriebswesen der SFL. Vier
davon wies er ab, zwei hiess er teilweise gut.

Verstdsse gegen die Reglemente der SFL wurden be-

sonders beim Abbrennen und Werfen von Pyromaterial in
den Stadien, bei Sachbeschadigungen und bei unsportli-
chem Verhalten auf dem Platz festgestellt. Die Kommissi-
on stellte im Berichtsjahr - im Gegensatz zum Vorjahr -
ein Rickgang der in ihre Kompetenz fallenden Falle fest.
Gleichzeitig muss erwahnt werden, dass die Komplexitat
der Falle zugenommen hat.

PRASIDENT PRESIDENT

Daniele Moro & ym den Vorwurf einer méglichen Urkundenfalschung und

Besonders hohe Wellen schlug ein Fall, bei dem es sich

VIZEPRASIDENT VICE-PRESIDENT : einer allfalligen Tauschung der Behérde seitens des Klubs

: bzw. einige seiner Funktionare und eines Spielers handel-

© te. In diesem Fall wurden mit einem Spieler zwei Vertra
MITGLIEDER MEMBRES . te diese all wurde t einem Spieler zwei Vertrage

i mit unterschiedlichem Lohn ausgestellt. Da nur einer da-

_ \ von - der mit dem hdéherem Lohn - dem Migrationsamt
Claudius Ettlinger © zugestellt wurde, hatte die DK ebenfalls das Vorgehen der
i Funktionare zu prifen, auch hinsichtlich der Erlangung der

Arbeitsbewilligung fir den Spieler. Die betroffenen Funkti-
GRoma” Maver 1 onare konnten nicht in Anwendung von Art. 19 RPO sank-
regor Mercier :
Christian Minger :

David Moinat : da den Tatern ein Verstoss gegen Art. 13 RPO - sich stets

Marcel Rochaix loyal, integer und sportlich zu verhalten - nachgewiesen

: werden konnte. Der Klub wurde ebenfalls sanktioniert, da

emy der Sinngehalt von Art. 20 RPO derjenige ist, dass ein Klub
Frédéric Zloczower

tioniert werden. Eine Sanktion war aber trotzdem moglich,

selbst dann sanktioniert werden kann, wenn ihm das Ver-
schulden der Funktionare angelastet werden kann.

Die Sicherheitskammer der DK war zudem mit Fallen
konfrontiert, in denen ein verspateter Anpfiff respektive
die Unterbrechung des Spiels von Anhdngern eines Klubs
durch Anzinden und Werfen von Feuerwerkskdrpern oder
anderen Gegenstanden provoziert wurde. Die betroffenen
Klubs hatten flr dieses Verhalten der eigenen Fans ein-
zustehen und es wurde eine Sanktion nach Massgabe der
Kausalhaftung auferlegt. Bemerkenswert ist, dass die An-
wendung von Pyromaterial oft zu kurzen Spielunterbre-
chungen gefltihrt haben.

Schliesslich war die Sicherheitskammer der DK mit ei-
nem Fall konfrontiert, bei welchem in Absprache mit der
Polizei mehr Fans in den Gastsektor eingelassen wurden,
als aus sicherheitstechnischen Griinden gestattet war. Der
Heimklub wurde wegen eines Verstosses gegen das Sicher-
heitsreglement mit einer Busse sanktioniert. In diesem Fall
stellte sich die Kooperation zwischen Heimklub und Polizei
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in Bezug auf die Massnahme gegen Uberzahlige Fans, die
im Stadion keinen Platz finden kénnen, als kritisch heraus.
Fakt ist, dass Heimklubs mit dem Dilemma konfrontiert sein
kdnnen, die Uberzahligen Fans in den Gastesektor einzulas-
sen und somit gegen das Sicherheitsreglement zu verstos-
sen oder die Fans zuriickzuhalten und damit Ausschreitun-
gen ausserhalb des Stadions in Kauf zu nehmen. In einem
anderen ahnlichen Fall wurde der Heimklub mit einer Sper-
re des Gastsektors fur die ndchste Partie gegen den glei-
chen Gegner belegt.

In Zukunft wird von Interesse sein, wie sich die Zusam-
menarbeit zwischen den Klubs, besonders der Heimklubs,
die fUr die Sicherheit im Stadion zustandig sind, und der
Polizei entwickeln wird, besonders im Hinblick auf die Um-
setzung der Hooligan-Konkordate.

Daniele Moro
Prasident der Disziplinarkommission

<«

Gleichzeitig muss erwahnt
werden, dass die Komplexitat
der Fédlle zugenommen hat.
Il faut néanmoins relever
le fait que les cas sont
devenus plus complexes.

»

@® Durant la saison 2013/14, la Commission de discipline
(CD) de la Swiss Football League (SFL) ajugé 28 cas. Au to-
tal, la CD ainsi que le président de la Commission de disci-
pline statuant comme juge unique ont infligé des amendes
d’un montant de 217°500 francs.

Le président de la Commission de discipline statuant
comme juge unique a traité au total six recours interjetés
contre des décisions du Juge disciplinaire en matiére de
compétition de la SFL. Il en a rejeté quatre et il en a approu-
vé deux partiellement.

Les infractions principales contre les réglements de la
SFL étaient la mise a feu et le jet de matériel pyrotechnique
dans les stades ainsi que les déprédations et des compor-
tements antisportifs sur le terrain. Par contre, et contraire-
ment a I'année précédente, la commission a constaté du-
rant la saison sous rapport un recul des cas relevant de sa
compétence. Il faut néanmoins relever le fait que les cas
sont devenus plus complexes.

|l convient ici de citer un cas particulier qui a fait beau-
coup de vagues. Il était reproché a un club, respectivement
a certains de ses fonctionnaires et a un joueur, d’avoir falsi-
fié des documents et d’avoir, le cas échéant, abusé les au-
torités. Deux contrats avec un salaire différent avaient été
établis pour le joueur. Sachant que seul I'un des deux- celui
avec le salaire le plus élevé - avait été présenté a I'Office

des migrations, la CD était également appelée a examiner
la démarche des responsables du club, particulierement
dans le cadre de I'obtention du permis de travail pour le
joueur. Les responsables incriminés n‘ont pas pu étre punis
en application de I'art. 19 RD. Néanmoins, une sanction a
tout de méme pu leur étre infligée car il a été prouvé que
les coupables avaient enfreint I’art. 13 RD selon lequel les
personnes doivent faire preuve de loyauté, d’intégrité et
de sportivité. Le club a également écopé d’une sanction
puisque le libellé de I'art. 20 RD prévoit que des mesures
disciplinaires peuvent étre infligées au club si on peut lui
reprocher les manquements de ses collaborateurs.

La Chambre de sécurité de la CD a de plus été confron-
tée a des cas ou la mise a feu et le jet sur le terrain d’engins
pyrotechniques ou d’autres objets par les fans d’un club
ont entrainé un retard du coup d’envoi, respectivement I'in-
terruption d’une rencontre. Les clubs concernés ont d( en-
dosser le comportement de leurs propres supporters et ils
ont été frappés d’une sanction en vertu de la responsabili-
té causale. On constate de plus que 'utilisation de matériel
pyrotechnique a souvent provoqué de breéves interruptions
de jeu.

Enfin, la Chambre de sécurité de la CD a été confron-
tée a un cas spécial. En accord avec la police, un club avait
laissé entrer dans le secteur visiteurs plus de fans que ce
qui était autorisé du point de vue de la sécurité. Le club
recevant a donc écopé d’une amende pour infraction au
réglement de sécurité. Dans ce cas, la coopération entre
le club recevant et la police ainsi que la mesure prise pour
les fans surnuméraires qui n’avaient pas de place dans le
stade, étaient critiquables. Le fait est que des clubs rece-
vants peuvent étre confrontés au dilemme consistant a lais-
ser entrer les fans surnumeéraires dans le secteur visiteur et
donc a se rendre coupables d’une infraction contre le regle-
ment de sécurité ou a retenir les fans a I'extérieur en accep-
tant lerisque de débordements a I’extérieur du stade. Dans
un autre cas analogue, le club recevant a été frappé d’une
fermeture de son secteur visiteurs pour la prochaine partie
'opposant au méme adversaire.

A l'avenir, il sera intéressant de voir comment la col-
laboration entre les clubs, en particulier les clubs rece-
vants responsables de la sécurité dans leur stade, et la po-
lice évolue, particulierement dans l'optique de la mise en
ceuvre du concordat sur les hooligans.

Daniele Moro
Président de la Commission de discipline
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PRASIDENTIN PRESIDENTE
Anne-Louise Gillieron

vakant/vacante

Norbert Senn

@ Die Mitglieder der Mutationskommission (MK) traten
im Laufe der Saison 2013/14 auf finf Falle ein. Drei davon
wurden bereits in der Saison 2012/13 er6ffnet, aber erst im
Laufe der Saison 2013/14 zum Abschluss gefuhrt; zwei Fal-
le sind noch hangig.

Die Falle warfen - und werfen auch weiterhin - inter-
essante Fragen hinsichtlich der Ausleihe von Junioren, der
Doppelqualifikation und dem Konkurs von Klubs auf.

Wie bereits im letztjghrigen Rapport festgehalten wur-
de, hat die Problematik der Klubwechsel von Junioren auf

Leihbasis und deren Doppelqualifikation eine Licke im Re-
glement Gber die Trainings- und Ausbildungsférderung der
SFL offenbart. Es wurde festgestellt, dass das Reglement
mit der Entwicklung in der Struktur der Ausbildungsklubs
nicht Schritt gehalten hat. Haufig haben sich die Klubs zur
Gewabhrleistung der Ausbildung der Elite-Junioren zu Part-
nerschaften zusammengeschlossen. Fir diese Klubs fallen
wahrend den ersten Ausbildungsjahren fiir ausgeliehene
i Junioren, die den Status einer Doppelqualifikation besit-
VIZEPRASIDENT VICE-PRESIDENT @ Z€n, betrachtliche Kosten an. Diese Junioren wechseln aber
: erst am Ende ihrer Ausbildungszeit definitiv den Klub. In

¢ diesem Falle sieh Reglemen nwartig j h kei-
MITGLIEDER MEMBRES | diese alle sieht das Reglement gegenwartig jedoch ke
Skander Agrebi :

Ruedi Baer

Olivier Emery : posember 2013 zusammen, um Vorschlage zur Abande-

Reto Graf :

Georges Perego
¢ foérderung der SFL auszuarbeiten. Die Vorschlage der Mu-

ne Entschadigung fir den ausbildenden Klub vor.
Aus diesem Grund trat die Mutationskommission im

rung des Reglements Uber die Trainings- und Ausbildungs-

tationskommission wurden jedoch von der SFL, wie auch
dem SFV, die einen Status quo der bestehenden Regle-
mente bevorzugen, abgelehnt.

Wie dem auch sei, es ist erfreulich festzustellen, dass
die Streitfalle unter den Klubs der SFL im Verhaltnis zu der
betrdchtlichen Anzahl der Transfers von jungen Spielern,
die jahrein, jahraus getatigt werden, dusserst selten sind.
Dies verleitet die Kommission zur Aussage, dass die Ausbil-
dungsentschadigungen von den Klubs und deren Verant-
wortlichen heute anerkannt und verinnerlicht sind.

Ein Dank geht an die Mitglieder der Mutationskommis-
sion und an das Sekretariat der SFL fur ihre wertvolle Ar-
beit und Unterstitzung.

Anne-Louise Gillieron

Prasidentin der Mutationskommission

<«

Die Ausbildungsentschadigungen
sind von den Klubs und
deren Verantwortlichen heute
anerkannt und verinnerlicht.
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® Les membres de la Commission des mutations (CM)
ont eu a intervenir et interviennent encore dans cing af-
faires au cours de la saison passée (trois affaires ouvertes
durant la saison 2012/13 mais tranchées durant la saison
2013/14 et deux affaires pendantes).

Ces affaires ont posé ou posent des questions intéres-
santes et pointues liées aux questions des préts de juniors,
de double qualification et de la faillite de club.

Comme indiqué dans le rapport de 'lannée derniere,
les questions des préts de juniors et de double-qualifica-
tion ont révélé une lacune du réglement de la SFL sur I'en-
couragement a la formation et a I’éducation. En effet, il a
été constaté que le reglement n’a pas suivi I’évolution des
clubs formateurs qui se sont regroupés pour assurer la for-
mation élite des jeunes joueurs. Ainsi, il est fréquent de
voir que ces clubs assument durant les premiéres années
de formation d’importants frais de formation pour des ju-
niors prétés jouant sous double-qualification, qui ne sont
finalement transférés qu’en fin de formation. Or, le re-
glement actuel ne prévoit aucune indem-
nité de formation pour le club
formateur dans ce cas
de figure.

Aussi, la commission des mutations s’est réunie en dé-
cembre 2013 in corpore pour réfléchir a une proposition
de modification du réglement de la SFL sur I’encourage-
ment a la formation et a ’éducation. Les propositions de la
commission ont cependant été rejetées tant par la SFL que
’ASF qui préferent le statu quo des reglements en vigueur.

Quoiqgu’il en soit, il est réjouissant de constater que les
transferts de jeunes joueurs entre les clubs SFL entrainent
finalement peu de litiges en proportion du nombre élevé
des transferts entre clubs, ce qui nous fait dire que les in-
demnités de formation sont aujourd’hui intégrées et recon-
nues par les clubs et leurs dirigeants.

Jeremercie les membres de la commission et du secré-
tariat de la SFL pour leur précieuse et agréable collabora-
tion.

\nne-Louise Gillieron

résidente de la Commission des mutations
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PRASIDENT PRESIDENT
Vitus Derungs

Remo Gehr
Gabriele Gilardi
Thomas Hueber

Martin Kindler
Hugo Wulest

@ Die Qualifikationskommission (QK) ist daflr zustandig,
Spielern die Qualifikation, d.h. die Berechtigung, zu ertei-
len, mit einem Klub an einem Wettbewerbsspiel der SFL
teilzunehmen. Das Qualifikationsreglement (QR) beinhal-
tet die Voraussetzungen, unter denen eine Qualifikation zu
erteilen beziehungsweise nicht zu erteilen ist.

Des Weiteren reglementiert das QR auch die Kontin-
gentierung, mithin die maximale Anzahl Spieler, die von ei-
nem Klub der SFL im Laufe einer Saison eingesetzt werden
dirfen. Unter Ausnahme lokal ausgebildeter Spieler unter

21 Jahren, die fir das Kontingent eines Klubs nicht zahlen,
darf ein Klub in einer Saison maximal 25 (Super League)
bzw. 23 (Challenge League) Spieler einsetzen. In Hartefal-
len darf die QK Abweichungen zu diesen Bestimmungen
zulassen.

In der Saison 2013/14 kam es im Zusammenhang mit

dieser Hartefall-Regelung zu einem wichtigen Grundsatz-
entscheid. In einem der letzten Spiele der 1. Phase, im De-
: zember 2013, verletzte sich der Torwart eines Klubs der
VIZEPRASIDENT VICE-PRESIDENT Super League derart gravierend, dass er mit Gewissheit bis
Mathias Burnand

Ende der Saison nicht mehr zum Einsatz kommen konn-

MITGLIEDER MEMBRES te. Aus diesem Grund beantragte der betroffene Klub, den

Daniel Bussmann : Spieler von seiner Kontingentsliste streichen zu dirfen, um
damit fUr einen neuen Spieler Platz zu machen. Der Klub
. begriindete dieses Gesuch damit, es liege ein Hartefall vor,

denn die Verletzung des Spielers stelle einen Fall héherer

Gewalt dar, und zudem sei der Spieler als Torwart nicht

einfach durch einen anderen Spie-
ler des bestehenden Kontin-
gents zu ersetzen.

Die QK be-
zog sich in ihrem
Entscheid auf
die ein-
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gangs zitierten Bestimmungen zur Kontingentierung und
setzte sich dann mit dem konkreten Fall einer gravieren-
den Sportverletzung auseinander. Diesbezlglich fihrte die
Kommission aus, dass eine Sportverletzung eines Spielers
naturgemass in den Risikobereich des Klubs gehdre und
demzufolge nicht als Hartefall betrachtet werden kénne.
Dies im Unterschied beispielsweise zu einem Spieler, der
aufgrund einer Krebserkrankung seine Fussballerkarriere
sofort beendet. In der letzteren Konstellation hatte die QK
in einem friheren Fall das Vorliegen eines Hartefalls bejaht,
da die Erkrankung keinen Zusammenhang mit der Tatigkeit
als Fussballspieler hatte.

Weiter war fir die Beurteilung des Falles fur die QK
auch nicht von Bedeutung, dass der Spieler als Torwart
schwieriger zu ersetzen sein kénnte, und dass er infol-
ge der Verletzung fir mehr als eine halbe Saison ausfal-
len dirfte. Flir eine Ausnahme der Hartefallregelung fir
TorhUter ware eine explizite Rechtsgrundlage erforderlich,
eine solche ist im Reglement aber nicht vorgesehen. Und
die Dauer des verletzungsbedingten Ausfalls ist ebenfalls
unerheblich. Denn diese Dauer hangt stets von der Art der
Sportverletzung ab, und die Verletzung wiederum fallt, wie
bereits ausgefthrt, in den Risikobereich des Klubs.

Aus diesen Grinden wies die Kommission das Gesuch
um Streichung des Spielers von der Kontingentsliste ab
und klarte damit gleichzeitig eine Grundsatzfrage. Glick-
licherweise waren die Auswirkungen dieses Entscheids fir
den Klub aber nicht besonders gravierend, da immer noch
drei Platze auf seiner Kontingentsliste frei waren.

Vitus Derungs
Prasident der Qualifikationskommission

<«

Eine Sportverletzung eines
Spielers kann nicht als
Hartefall betrachtet werden.
Une blessure de sport d’un
joueur ne peut étre considérée
comme un cas de rigueur.

»

@® La tache de la Commission de qualification (CQ)
consiste a octroyer I'autorisation (qualification) aux joueurs
non-amateurs pour participer avec un club a une compé-
tition de la SFL. Le Réglement sur la qualification des
joueurs de SFL (RQ) stipule les conditions requises
pour octroyer, respectivement pour refuser une

qualification.
De plus, le RQ fixe également le contin-
gentement, et donc le nombre maximal de
joueurs pouvant étre alignés par un club
de SFL au cours d’une saison. A I'ex-

ception des joueurs formés localement de moins de 21 ans
et qui ne sont comptent pas dans le contingent d’un club,
un club peut, durant une saison, aligner au maximum 25
joueurs (Super League), respectivement 23 joueurs (Chal-
lenge League). Dans des cas de rigueur, la CQ peut accor-
der des dérogations a ces dispositions.

Durant la saison 2013/14 et en rapport avec cette régle
s’appliquant aux cas de rigueur, une décision faisant juris-
prudence a été prise. Lors d’un des derniers matches de la
premiére phase en décembre 2013, le gardien d’un club de
Super League a subi une blessure tellement grave qu’il était
exclu gu’il puisse rejouer avant la fin de la saison. De ce fait,
le club concerné a demandé de biffer le joueur de sa liste de
contingent afin de laisser la place a un autre joueur. Le club
a justifié sa requéte en indiquant gu’il s’agissait d’un cas de
rigueur puisque la blessure du joueur était nettement un
cas de force majeure et que ce dernier, dans sa fonction de
gardien, ne pouvait pas étre simplement remplacé par un
autre joueur du contingent.

Dans sa décision, la CQ s’est référée aux dispositions
relatives au contingentement citées plus haut et elle s’est
ensuite penchée sur le cas concret d’une blessure de sport
grave. A ce sujet, la Commission a expliqué que la blessure
de sport d’un joueur fait partie des risques acceptés par le
club et que, de ce fait, elle ne peut étre considérée comme
un cas de rigueur, ceci a la différence par exemple d’un
joueur qui doit cesser sa carriére de footballeur avec effet
immeédiat suite a un cancer. Dans une telle situation, la CQ
avait, lors d’'une ancienne procédure, admis I'existence d’un
cas de rigueur, sachant que la maladie n’avait aucun lien
avec l'activité de joueur de football.

De plus et pour le jugement du cas, le fait que le joueur
était plus difficile a remplacer du fait de sa fonction de gar-
dien et que suite a sa blessure il resterait éloigné des ter-
rains pendant plus d’'une demi-saison, n’a revétu aucune
importance. En effet, une exception a la régle des cas de ri-
gueur en faveur des gardiens de but impliquerait une base
|[égale explicite. Or, cela n’est pas prévu dans le reglement.
De plus, la durée de I’'absence du joueur en raison de bles-
sure n’a pas non plus d’importance puisque la durée dé-
pend toujours de la sorte de blessure de sport, et, comme
cela I’a déja été mentionné, les blessures font partie du do-
maine des risques endossés par le club.

Tous ces considérants ont incité la Commission a re-
jeter la demande de suppression du joueur de la liste de
contingent, ce qui lui a également permis de clarifier une
question de fond. Il convient de relever que les répercus-
sions de cette décision n'ont pas été trop graves pour le
club qui disposait encore de trois places libres sa liste de
contingent.

Vitus Derungs
Président de la Commission de qualification
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Daniel Blaser

Elio Brunetti
Renata Ferrari
Silvano Fluckiger
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Marc Labbé
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Ernst Staehelin
Markus Stahli

GERICHTSSCHREIBER GREFFIER
Marco Ferrari

Zurzeit umfasst das Rekursgericht ausser dem Prasidenten und zwei Vize-
prasidenten 13 Mitglieder.

Gemass dem seit 1.7.2014 geltenden Verfahrensreglement (Art. 67) 10 Tage
nach Ablauf der Frist fiir die Stellungnahme der Vorinstanz; nach dem
bis 30.6.2014 geltenden Reglement sogar nur 10 Tage nach Eingang des
Rekurses; dies stellt aber bloss eine Ordnungsfrist dar.

Insb. Art. 16 Abs. 1 Buchstabe b des Verfahrensreglements: Beteiligung
des eigenen Klubs.

Gemass Art. 27 des seit 1.7.2014 geltenden Verfahrensreglements ist
dies nun véllig eindeutig.

Reglement Gber die Trainings- und Ausbildungsférderung (TAFR); s.
dort Art. 4 Abs. 2 und Art. 1.

@® Das Rekursgericht verbrachte eine vergleichsweise ru-
hige Saison 2013/14. Dies ist einerseits erfreulich und I&sst
auf eine grosse Akzeptanz der von den diversen Kommis-
sionen der SFL gefallten Entscheide schliessen. Umgekehrt
ist die Folge, dass die einzelnen Gerichtsmitglieder' nur sel-
ten zum Einsatz kommen.

Dennoch erscheint eine deutliche Reduktion ihrer An-
zahl nicht angebracht, da die drei Sprachen Deutsch, Fran-
z6sisch und Italienisch vertreten sein missen und im Ein-
zelfall wegen der kurzen Erledigungsfrist von rund zwei
Wochen? die Rekrutierung zweier kurzfristig verflgbarer
Gerichtsmitglieder mit passender Muttersprache muahevoll
sein kann, zumal wenn noch Ausstandsgrinde® zu berlck-
sichtigen sind. Die Erfahrung der letzten Jahre hat auch ge-
zeigt, dass gerade in der Zeit der Sommerferien regelmas-
sig Rekurse zu behandeln sind. Dem Sekretariat der SFL sei
fur die stets effiziente und kompetente Mitarbeit bei der
Organisation der Rekursverfahren an dieser Stelle herzlich
gedankt.

Eingelangt sind in der Saison 2013/14 insgesamt sechs
Rekurse (Vorjahr: 9, 2011/12: 17). Zwei Rekurse wurden zu-
rickgezogen. In einem dieser Falle wollte die rekurrieren-
de Partei auf den erklarten Rickzug zurlickkommen. Der
Rickzug wurde aber als grundsatzlich unwiderruflich und
aufgrund der Verfahrensvorschriften die Ubermittlung per
Fax als gultig” erklart. Zudem sollte einem offensichtlichen
Rechtsmissbrauch vorgebeugt werden.

Die vier materiell zu behandelnden Rekur-
se wurden ganz oder teilweise gut-
geheissen. Sie betrafen einen
Entscheid der Mutati-
onskommission
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sowie drei Falle der Disziplinarkommission (davon je einen
des Einzelrichters bzw. der Sicherheitskammer).

Der Rekurs in einem Verfahren der Mutationskommis-
sion (MK) betraf einzig die Auferlegung von Verfahrens-
kosten. Die Angelegenheit entwickelte sich vor dem Hin-
tergrund der Kiindigung des Vertrags mit dem bisherigen
Klub durch einen Spieler. Dass der neue Arbeitgeber eine
Ausbildungsentschadigung schuldete, war im Grundsatz
nie streitig und der neue Klub anerkannte auch den vom
bisherigen Klub errechneten Betrag. Es lag somit eigent-
lich gar kein Streitfall im Sinne des massgeblichen Regle-
ments® vor. Anstatt aber das Zustandekommen einer Eini-
gung festzustellen und das Verfahren als gegenstandslos
abzuschreiben bzw. der Gesuchstellerin die Unterziehung
der Gesuchsgegnerin mitzuteilen, fallte die MK erst nach
Monaten und in Verletzung von Art. 11 TAFR einen (Uber-
flissigen) Entscheid, in dem sie der Gesuchsgegnerin auch
noch die Verfahrenskosten auferlegte. Da das Verfahren
durch die MK in unverstandlicher Weise verzégert und aus-
serst mangelhaft geflihrt worden war, kam das Rekursge-
richt nicht umhin, die gesamten Verfahrenskosten der SFL
aufzuerlegen.

Ein Rekurs gegen eine Disziplinarsanktion durch den
Einzelrichter wurde teilweise gutge-

heissen, da das Rekursgericht, anders als der Vorrichter, in
der zu beurteilenden Aktion des Spielers keine Tatlichkeit
erblickte. Der Fall gab dem Rekursgericht Anlass, seine Pra-
xis zum Begriff der Tatlichkeit zu rekapitulieren: Wesent-
lich ist vor allem, ob die fragliche Handlung «im Spiel» oder
ohne Bezug zu einer aktiven Spielsituation erfolgt, wobei
der Begriff der aktiven Spielsituation eher weit zu fassen
ist. Unerlaubte korperliche Einwirkungen auf den Gegner
«im Spiel» sind in der Regel Unsportlichkeiten, allenfalls
grobe Unsportlichkeiten; eine Tatlichkeit liegt nur vor, wenn
die kérperliche Einwirkung auf den Gegner einerseits ob-
jektiv besonders intensiv und andererseits subjektiv mit
Vorsatz erfolgt ist.

Ebenfalls gutgeheissen wurde der Rekurs gegen ei-
nen Entscheid der DK beziglich eines gegen den Servet-
te FC verhangten Punktabzugs. Nach Uberprifung der Ak-
ten kam das Rekursgericht entgegen der Vorinstanz zum
Schluss, dass die Auflagen der Rekurskommission flr Lizen-
zen fUr die Lizenzerteilung eingehalten worden waren.

Martin Sterchi
Prasident des Rekursgerichts

«
Die vier materiell zu
behandelnden Rekurse
wurden ganz oder
teilweise gutgeheissen.
Les quatre recours a
traiter ont été totalement
ou partiellement approuvés.
»
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concernaient une décision de la Commission des mutations
ainsi que trois décisions de la Commission de discipline
(dont une prise par le juge unique, et une par la Chambre
de sécurité).

Le recours présenté dans le cadre d’une procédure de
la Commission des mutations (CM) concernait uniguement
I'imputation des frais de procédure. Cette affaire avait pour
toile de fond la résiliation par un joueur d’un contrat avec
son club d’alors. Le fait que le nouvel employeur devait
s’acquitter d’une contribution de formation n’avait jamais
été contesté en I’état et le nouveau club avait accepté le
montant calculé par I'ancien club. Il n’y avait donc aucun li-
tige au sens du réglement concerné®. Or, au lieu de consta-
ter 'existence d’une entente et de classer la procédure
comme nulle, respectivement d’informer la partie recou-
rante que la partie adverse se soumettait, la CM prenait,
apres des mois et en infraction avec I'art. 11 du REFE, une
décision (inutile) en imputant encore les frais de procé-
dure a la partie adverse. Sachant que la procédure avait
été retardée de maniere incompréhensible par la CM
et qu’elle avait été conduite de maniere tres lacu-
naire, le Tribunal de recours n’a pas pu faire au-
trement que d’imputer la totalité des frais de
procédure a la SFL.

Le recours contre une sanction disciplinaire prononcée
par le juge unique a été partiellement accepté car, contrai-
rement au juge unique, le Tribunal de recours n’a pas vu
de voie de fait dans I'action incriminée du joueur. Ce cas a
donné au Tribunal de recours la possibilité de récapituler
sa pratique relative a la notion de voie de fait: Il est primor-
dial de déterminer si I’'acte sujet a caution a eu lieu dans le
cours du jeu ou s’il s’est déroulé sans rapport avec une si-
tuation de jeu active sachant que la notion de situation de
jeu active doit étre plutot prise au sens large du terme. Des
impacts physiques interdits sur I'adversaire au cours du
jeu sont en principe des actes antisportifs, le cas échéant
des actes antisportifs graves; la voie de fait n’est effective
d’une part que si 'impact physique sur I'adversaire est par-
ticulierement intensif d’'un point de vue objectif, et d’autre
part que s’il a eu lieu de facon préméditée, d’un point de
vue subjectif.

Le recours contre une décision de la CD consistant a re-
tirer des points au Servette FC a également été approuvé.
Aprés examen des documents versés au dossier, le Tribunal
de recours a estimé, contrairement a la premiére instance,
que les charges fixées par ’Autorité de recours pour les li-
cences avaient été respectées.

Martin Sterchi
Président du Tribunal de recours

T Actuellement, et en plus du président et des deux vice-présidents, le Tribu-
nal de recours compte 13 membres.

2 Selon le réeglement de procédure applicable aux autorités juridictionnelles
de la SFL en vigueur depuis le 1.7.2014 (art. 67) I'autorité de recours doit
statuer dans les 10 jours dés I'expiration du délai fixé a I'autorité inférieure
pour ses observations; dans le reglement valable jusqu’au 30.6.2014, ce délai
était de 10 jours dés la réception du mémoire de recours; cela ne représente
cependant qu’un délai d’ordre

3 En particulier I'art. 16 al. 1lit. b du réeglement de procédure: Implication de
son propre club.

4 Selon l'art. 27 du réglement de procédure en vigueur depuis le 1.7.2014, cela
est désormais tres clair.

5 Réglement sur 'encouragement a la formation et a I'’éducation (REFE); art. 4
al. 2 etart. 1.
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AUSBILDUNGSKOMMISSION SFL/SFV
COMMISSION DE FORMATION SFL/ASF

PRASIDENT PRESIDENT
Jean-Claude Donzé
MITGLIEDER MEMBRES
Marco di Palma
Edmond Isoz
Peter Knabel
Yvan Perroud
Laurent Prince

Die Ausbildungskommission der Swiss Football League

und des Schweizerischen Fussballverbandes erteilte den 13
Partnerschaften im Schweizer Fussball das héchste Ausbil-
dungslabel 1. In der Saison 2013/14 waren die Partnerschaf-
ten wie folgt zusammengesetzt:

Team Basel: FC Basel, FC Concordia BS, BSC Old Boys,
FC Solothurn, Team Jura

Team Vaud: FC Lausanne-Sport, Team Nord Vaudois et
Broye, Team Riviera Chablais, Team La Cote

Team Ziirich: FC Zirich, FC Red Star, Team Zlrich-
Oberland

Team GC: Grasshopper Club Zlrich, FC Rapperswil-Jo-
na, FC Schaffhausen, SC YF Juventus ZH

Team Aargau: FC Aarau, FC Wohlen, FC Baden

Team Ostschweiz: FC St. Gallen, FC Wil, Team Rhein-
tal-Bodensee, Team Siidostschweiz, Team Thurgau
Team Servette/Carouge: Servette FC, Etoile Carouge
FC, Meyrin FC

Team Xamax/Bienne: Neuchatel Xamax FCS, FC Biel-
Bienne

Team Innerschweiz: FC Luzern, SC Kriens, Team Zu-
gerland

Team Ticino: FC Lugano, AC Bellinzona, FC Chiasso, FC
Locarno

Team Bern: BSC Young Boys, FC Thun BEO, Team Fri-
bourg AFF, Team Bern-West, Team TOBE

Team Sion/Valais: FC Sion, Team Valais/Wallis

FC Winterthur
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Diese 13 Partnerschaften stellten folgende Mannschaften:
- 13 Teams U-21
- 14 Teams U-18
- 10 Teams U-17
- 24 Teams U-16
- 43 Teams U-15
- 43 Teams U-14

Das Team Liechtenstein stellte zudem je eine Mann-
schaft in den Kategorien U-18, U-16, U-15 und U-14.
Die 13 U-21-Mannschaften wurden in der Saison 2013/14
wie folgt eingeteilt:
- 4 Teams in der Ersten Liga Promotion: FC Basel, FC Zi-
rich, FC St. Gallen, FC Sion
- 6 Teams in der Ersten Liga Classic: BSC Young Boys, FC
Thun BEO, FC Luzern, Grasshopper Club Zlrich, Team
Ticino, FC Winterthur
- 3 Teams in der 2. Liga interregional: Servette FC, Team
Vaud, Team Aargau

Mit den 4,5 Millionen Franken aus dem Ausbildungsla-
bel von SFL und SFV beschaftigen die Klubs in den Part-
nerschaften 58 Profitrainer und 87 Trainer mit einem Teil-
zeitpensum (50% oder Stirmertrainer im Mandat):

- 13 technische Verantwortliche (100%)

- 14 Verantwortliche Préformation (100%)

- 4 Konditionstrainer (100%)

- 3 TorhUtertrainer (100%)

- 19 Trainer (100%), zum Teil in Kombination mit Talent-
management, Leitung Formation oder Préformation

zusatzlich
- 3 Verantwortliche fir die Talentférderung (50%)
- 5 zusatzliche Verantwortliche Formation (50%)
- 23 zusatzliche Verantwortliche Préformation (50%)
- 13 Konditionstrainer (50%)
- 20 TorhUtertrainer (50%)
- 23 Stlrmertrainer

FOOTECO
Der wichtige Ubergang vom Breitenfussball in die Nach-
wuchsfoérderung wird mit Footeco gestaltet. Es ist eine al-
tersgerechte Fortsetzung des Kinderfussballs und enthalt
definierte Anforderungen respektive Inhalte fir die Stufen
FE-12, FE-13 und FE-14. Mit den Inhalten und Schwerpunk-
ten sollen die potenziellen Talente geduldig und konse-
quent geférdert werden. Das zu Beginn angedeutete Po-
tenzial wird wahrend dieser dreijahrigen Ausbildungsphase
sukzessive bestatigt. Damit wird eine gute Basis flir den Ju-
niorenspitzenfussball gebildet.

Das im Sommer 2012 erfolgreich aufgegleiste und
wertvolle Projekt «Footeco» wurde in dieser Saison mit 67

Teams in der Kategorie FE-13 und 70 StUtzpunkten der Ka-
tegorie FE-12 flr die ganze Schweiz gefiihrt. Fir ein kleines
Fussballland mit beschrankten personellen Ressourcen ist
eine optimierte Talentidentifikation und Talentselektion im
weltweiten Konkurrenzkampf Gberlebenswichtig und not-
wendig. Die SFL und der SFV haben in der letzten Saison
rund 1,2 Mio. Franken in das Projekt investiert.

Laurent Prince
Mitglied der Ausbildungskommission SFL/SFV

<«

Der wichtige Ubergang
vom Breitenfussball in
die Nachwuchsférderung
wird mit dem Projekt
Footeco gestaltet.
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Ces partenariats alignaient:
- 13 équipes M21
- 14 équipes M18
- 10 équipes M17
- 24 équipes M16
- 43 équipes M15
- 43 équipes M14

Le Team Liechtenstein alignait une équipe dans les ca-
tégories M18, M16, M15 et M14.
Les équipes M21 étaient réparties de la maniére suivan-
te pour la saison 2013/14:
- 4 équipes en Premiere Ligue Promotion: FC Basel, FC
ZUrich, FC St. Gallen, FC Sion
- 6 équipes en Premieére Ligue Classic: BSC Young Boys,
FC Thun BEO, FC Luzern, Grasshopper Club Zirich,
Team Ticino, FC Winterthur
- 3 équipes en 2¢™ Ligue inter: Servette FC, Team Vaud,
Team Aargau

Avec 4,5 millions de francs, le Label de formation SFL/
ASF subventionne 58 techniciens professionnels et 87
techniciens a temps partiel (50% ou entraineurs des at-
taquants) répartis de la maniére suivante:

- 13 responsables techniques professionnels

- 14 responsables «Préformation» professionnels

- 4 entraineurs de condition physique professionnels

- 3 entraineur des gardiens professionnel

- 19 entraineurs professionnels, en partie en combinai-
son avec la gestion des talents, la direction de la for-
mation ou de la préformation.

en plus
- 3 responsables des talents a temps partiel
- 5responsables «Formation» a temps partiel
- 23 responsables «Préformation» a temps partiel
- 13 entraineurs de condition physique a temps partiel
- 20 entraineurs des gardiens a temps partiel
- 23 entraineurs des attaguants

FOOTECO

La transition la plus importante du football de base a la
promotion des espoirs est assurée par Footeco. Footeco
vise a suivre le football des enfants d’une maniere adaptée
aux tranches d’age en définissant les exigences, respec-
tivement les contenus pour les degrés FE-12, FE-13 et FE-
14. Ces contenus et les principes régissant Footeco doivent
permettre de favoriser les talents potentiels avec patience
et de maniére conséquente. Le potentiel détecté chez un
joueur va étre développé durant une phase de formation
de trois ans, ce qui permet de créer une bonne base pour
le football Juniors Elite.

Lexigeant projet «Footeco», qui avait été lancé en
été 2012, a été mis en ceuvre cette saison avec 67 équipes
dans la catégorie FE-13 et 70 cellules dans la catégorie FE-
12 dans toute la Suisse. Pour une petite nation footballis-
tigue avec des ressources limitées en matiere de personnel,
une identification et une sélection optimisées des talents
s’avere vitale et nécessaire au sein de la concurrence mon-
diale existante. Durant la derniére saison, la SFL et '’ASF
ont investi une somme de 1,2 million dans ce projet.

Laurent Prince
Membre de la Commission de formation SFL/ASF
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SCHLICHTUNGSKOMMISSION
COMMISSION DE CONCILIATION

PRASIDENT PRESIDENT
Yves Maitre !

MITGLIEDER MEMBRES

Gianluca Generali

Chloé Higgins
Marc Juillerat
Claudius Schafer :

@ In der Saison 2013/14 wurde die Kommission in drei
Fallen in franzdsischer Sprache angerufen. Die Hbhe des
Streitwerts betrug gesamthaft 1,4 Millionen Franken, wo-
von es in einem einzigen Fall allein um 1,3 Millionen Franken
ging. Weiter gilt es zu erwahnen, dass alle drei Streitfalle
den gleichen Klub der Raiffeisen Super League betrafen.
In keinem der Falle fuhrte die Schlichtungsverhand-
lung zu einer einvernehmlichen Lésung. Die Dossiers wur-

den dementsprechend bei der SFL geschlossen.

Im letzten Fall, welcher der Schlichtungskommission

in deutscher Sprache zur Kenntnis gebracht wurde, kam
es auf Grund der Weigerung der Gegenpartei zu keiner
¢ Schlichtungsverhandlung.

Bei der Kommission ist somit aus der Saison 2013/14

. kein Fall hangig.

Der Unterzeichnende dankt dem Sekretariat fUr seine
wertvolle Mitarbeit.

Yves Maitre
Prasident der Schlichtungskommission

<«

In keinem der Falle fiihrte
die Schlichtungsverhandlung
zUu einer einvernehmlichen
Lésung.

Aucune conciliation
n’a pu étre trouvée
en séance.

»

@ Durant la saison 2013/14, trois dossiers de langue fran-
caise sont parvenus pour traitement a la Commission de
conciliation, représentant au total une valeur de plus de 1,4
millions de francs. Il faut préciser qu’une seule affaire por-
tait sur des prétentions supérieures a 1,3 millions de francs.
[l convient de mentionner que les trois litiges concernaient
le méme club de Raiffeisen Super League.

Aucune conciliation n’a pu étre trouvée en séance, et
les dossiers ont donc été classés au sein de la SFL.

Dans le dernier cas qui concernait la suisse alémanique,
la conciliation n’a pas pu avoir lieu en raison du refus de
conciliation d’'une des parties.

A ce jour, aucun dossier de la saison 2013/14 n’est en
suspens aupres de la commission.

Le soussigné remercie le secrétariat pour sa précieuse
collaboration.

Yves Maitre

Président de la Commission de conciliation
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@ Raiffeisen Super League

Am 13. Juli 2013 erzielte Alexander Gerndt gegen den FC
Sion das erste von 520 Tore der 117. Schweizer Meister-
schaft, die 11. unter der Bezeichnung Super League. Die Sai-
son begann fur den schwedischen Stirmer, wie auch fir
seinen Klub, den BSC Young Boys, verheissungsvoll. Fur
beide entwickelte sich die Lage in der Folge weit weniger
positiv. Der Mittelstirmer musste am 8. Februar 2014 nach
einem Foul von Taulant Xhaka die Saison vorzeitig been-
den. YB fuhrte in diesem Spitzenspiel gegen Basel zu die-
sem Zeitpunkt mit 2:0 (20. Runde), verlor dann aber noch
2:3. Es war ein weiterer Tiefschlag fir die Berner, die zwar
den besten Saisonstart seit 54 Jahren hingelegt hatten
(funf Siege zu Beginn in Serie), danach aber sieben Partien
in Folge ohne Vollerfolg blieben. Nach der 2:3-Niederla-
ge gegen den Serienmeister kurz nach Beginn der zweiten
Saisonhalfte verlor YB den ersten Meistertitel seit 28 Jah-
ren bereits aus den Augen.

Neben YB stand zu Saisonbeginn der FC Sion im Fo-
kus: Den Wallisern gelang in den ersten sechs Spielen kein
einziges Tor. Erst in der 7. Runde brach Léo Itaperuna im
Brigglifeld den Bann und flhrte die Walliser zum 1:0-Sieg.
Nach der O:1-Niederlage in der

10. Runde in Thun musste Michel Decastel, einen Tag vor
seinem 58. Geburtstag, den Trainerstuhl rdumen. Sion lag
nur auf Platz 9. Neuer Trainer wurde Laurent Roussey, der
bis dato Schlusslicht FC Lausanne-Sport betreut hatte. Sei-
ne «Fahnenflucht» sollte dem Franzosen allerdings nicht
bekommen: zweimal verlor Sion gegen die Waadtlander
(1:3/18. Runde, 1:2 im Tourbillon/20. Runde). Nach der finf-
ten aufeinanderfolgenden Niederlage musste auch Rous-
sey gehen. Ausgerechnet die Niederlage gegen seinen Ex-
Klub Lausanne kostete den Franzosen den Job. Raimondo
Ponte war dann der Mann, der die Walliser noch auf Rang
8 fuhrte und dem Verein ein verséhnliches Saisonende be-
scherte. Der FC Lausanne-Sport, der von der 2. bis zur 36.
und letzten Runde die Rote Laterne innehatte, stand ma-
thematisch bereits vier Runden vor Schluss als Absteiger
fest.
<«
Neben YB stand zu
Saisonbeginn der FC Sion
im Fokus: den Wallisern gelang
in den ersten sechs Spielen
kein einziges Tor.
»

An der Spitze der Raiffeisen Super League blieb
das Rennen lange spannend. Zu Beginn der Saison
schwebte der FC Basel keineswegs auf Wolke sie-
ben. Nach sechs Spieltagen standen bei den
Baslern lediglich zwei Siege auf der Ha-
ben-Seite. Diskussionsthema waren vor
allem die Abgange von Raul Boba-
dilla (zu Augsburg) und Aleksan-
dar Dragovic (zu Dynamo
Kiew). FUr Innenvertei-
diger Dragovic kam
Ivan lvanov. Drei
Tage nach sei-
ner Unter-
schrift
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war der Bulgare an der einzigen Heimniederlage der Saison
beteiligt (1:2 gegen den FCZ/5. Runde). Doch dann legten
die Basler eine Rekordserie von 28 Spielen ohne Niederla-
ge hin (von Runde 6 bis 33). Nach elf Runden grisste das
Yakin-Team zum ersten Mal als Tabellenfthrer.

Bei Saisonhalbzeit betrug der Vorsprung aber nur ei-
nen Punkt auf Verfolger FC Luzern, deren zwei auf die
Young Boys, drei auf GC und vier auf St. Gallen. Die Zentral-
und die Ostschweizer legten jedoch eine schwache zweite
Saisonhalfte hin. Die St. Galler starteten nach der Winter-
pause miserabel und brauchten acht Runden, um den ers-
ten «Dreier» einfahren zu kdnnen. Die Luzerner mussten
gar zehn Runden warten. Nach 27 Runden und dem 1:2 in
Aarau verlor auch YB den Anschluss an das Leader-Duo FC
Basel und GC.

Der Zlurcher Rekordmeister verblieb schliesslich als
einziger ernstzunehmender Konkurrent fir den FCB. An-
lasslich der 31. Runde trennten sich die beiden Spitzenklubs
vor 34’172 Fans im St. Jakob-Park zum vierten Mal in die-
ser Saison 1:1. Der Vier-Punkte-Vorsprung der «Bebbi» blieb
weiter bestehen. Auch die 0:4-Niederlage der «Hoppers»
im Brigglifeld gegen den FC Aarau brachte in der 34. Run-
de noch nicht die definitive Entscheidung, weil einen Tag
spater auch der FCB eine empfindliche Niederlage (1:3 bei
YB) bezog. Ihren zweiten «Matchball» verwandelten dann
die Basler in Aarau (3:1). Eine Runde vor Schluss genig-
ten diese vier Punkte Vorsprung auf die Grasshoppers zum
17. Titel der Vereinsgeschichte, dem flinften in Folge. Die-
se Meisterserie ist bislang einzigartig in der Geschichte des
Schweizer Fussballs.

<«

Eine Runde vor Schluss
geniigten dem FC Basel diese
vier Punkte Vorsprung auf
die Grasshoppers zum 17. Titel
der Vereinsgeschichte,
dem fluinften in Folge.

»

Dennoch war beim Serienmeister nicht alles Friede,
Freude, Eierkuchen. Am Vorabend des letzten Meister-
schaftsspiels verkindeten Klub und Trainer des FC Basel
ihre Trennung. Der Abschied von Goalie Yann Sommer (zu
Borussia Mdnchengladbach) war schon langer bekannt,
jener von Valentin Stocker (zu Hertha Berlin) wurde nach
Spielschluss publik. In der Winterpause hatte bereits Moha-
med Salah fir einen zweistelligen Millionenbetrag den FCB
in Richtung Chelsea verlassen. Die 32’412 Personen, die am
18. Mai 2014 an die Meisterfeier gegen den Absteiger aus
Lausanne in den St. Jakob-Park pilgerten, gingen mit ge-
mischten Geflihlen nach Hause. Aber auch das ist das Los

des FC Basel: immer wieder werden die besten Spieler ins
Ausland gelockt. Die «Bebbi» holen sich ihrerseits die Bes-
ten aus der Schweiz von der Konkurrenz, ohne ihre Ausbil-
dungspolitik zu vernachldssigen. In dieser Saison ging der
Stern von Breel Embolo auf: Als er bei seinem RSL-Deb(t
gegen den FC Aarau traf (16. Marz/25. Runde), stand er ge-
rade einmal vier Minuten auf dem Feld. Mit 17 Jahren, 1 Mo-
nat und 2 Tagen gehdrt er zu den jingsten Torschiitzen der
RSL-Geschichte. Die (langfristige) Zukunft ist beim Meister
Basel in guten Fissen.

Dies auch dank den Mdglichkeiten, Gber die Basel auf
dem Schweizer Transfermarkt verfiagt. Denn fir die Saison
2014/15 sicherten sich die Basler vorzeitig die Dienste des
Mannes der Saison: Shkelzen Gashi. Der Mittelfeldmotor
von Vizemeister GC wurde mit 19 Treffern Nachfolger von
Ezequiel Scarione (FC St. Gallen) als Torschltzenkdnig der
Raiffeisen Super League. Am 16. Marz gelangen dem ZUr-
cher, der fur Albaniens Nationalteam spielt, drei Treffer ge-
gen den FC Sion (4:2/25. Runde), dann sogar deren vier am
4. Mai gegen die Young Boys (5:0/32. Runde). GC verdankt
seinen zweiten Schlussrang schliesslich auch einem gelun-
genen Wintertransfer: Der Israeli Munas Dabbur kam im Ja-
nuar 2014 und schloss die Licke nach dem Abgang von lzet
Hajrovic zu Galatasaray Istanbul praktisch nahtlos.

UEFA-Wettbewerbe
Auch international schrieb der FC Basel ein schénes Ka-
pitel. Gegen Maccabi Tel Aviv (1:0 und 3:3 in Israel nach
3:0-FUhrung) und den bulgarischen Meister Ludogoretz
Rasgrad (4:2 und 2:0) qualifizierte sich der FCB fir die
Gruppenphase der Champions League. Sensationell mute-
ten die beiden Siege gegen Chelsea an (2:1in London am
19. September/2:0 im St. Jakob-Park am 26. November).
Der Schweizer Meister liess aber gegen Steaua Bukarest
vier Punkte liegen (zwei Mal 1:1) und verlor beide Spiele ge-
gen Schalke 04 (0:1, 0:2). Als Gruppen-Dritter setzte Ba-
sel seine Europa-Reise in der Europa League fort, wo der
Klub wieder auf Maccabi Tel Aviv traf (0:0, 3:0), und dann
Red Bull Salzburg nach zwei spannenden Spielen bodigte
(nur 0:0 in Basel, aber 2:1in Osterreich). Im Viertelfinal wur-
de Valencia im Hinspiel 3:0 bezwungen, doch im Rickspiel
gab die Yakin-Truppe den Vorsprung noch preis und kas-
sierte eine 0:5-Niederlage nach Verlangerung.

Die Grasshoppers scheiterten in der Champions-
League-Qualifikation mit zwei ehrenvollen O:1-Niederlagen
an Lyon. Die Zlrcher verpassten auch den Sprung in die
Europa League uns mussten sich in den Play-offs der Fi-
orentina geschlagen geben. Ein beachtlicher 1:0-Erfolg in
Florenz reichte den Zlrchern nicht, weil sie das Hinspiel im
Letzigrund gegen die Fiorentina mit 1:2 verloren hatten.

Der FC St. Gallen qualifizierte sich mit einem sensatio-
nellen 4:2-Erfolg in Moskau (nach 1:1 im Heimspiel) gegen
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Spartak, das seit der Saison 2014/15 von Ex-Basel-Trainer
Murat Yakin betreut wird, flr die Europa League. Obwohl
St. Gallen nicht Uber den letzten Gruppenrang hinauskam,
boten die Ostschweizer einige sehr gute Leistungen: Kras-
nodar und Swansea konnten je einmal besiegt werden, ge-
gen Valencia standen die Ostschweizer zwei Mal auf verlo-
renem Posten.

Der FC Thun glanzte mit sechs Siegen in der EL-Aus-
scheidung (darunter zwei gegen Partizan Belgrad). In der
Gruppenphase gab es zwar einen Auftaktsieg gegen Ra-
pid Wien (1:0), danach liessen die Krafte der Berner Ober-
lander aber immer mehr nach. Finf Niederlagen waren die
Folge daraus.

Far den FC Zlrich war das internationale Abenteuer
in der 3. Qualifikationsrunde zur Europa League nach zwei
Niederlagen gegen die Tschechen von Slovan Liberec (zwei
Mal 1:2) bereits zu Ende.

Dank den Resultaten der Schweizer Klubs sicherte sich
die Schweiz im UEFA Ranking den 13. Schlussrang.

Brack.ch Challenge League
Nach seiner 1:3-Startniederlage beim spateren Aufsteiger
FC Vaduz wartete der FC Chiasso am 19. Juli 2013 mit einem
Paukenschlag auf: Er heuerte den italienischen Weltmeis-
ter von 2006, Gianluca Zambrotta, an. Eine Verpflichtung,
die Sinn ergab. Der einstige Star von Juventus, AC Milan
und Barcelona stammt aus der Gegend, genauer aus dem
benachbarten Como, und sollte mit seiner Erfahrung und
trotz seiner 36 Jahre die Mannschaft stabilisieren. Chias-
so blieb auch weiterhin in den Schlagzeilen. Ernestino Ra-
mella wurde am 20. August (nach der 6. Runde) als Trainer
von Ryszard Komornicki abgeldst. Aber auch flr den Polen
kam bereits friih das Aus: als Trainer sorgte ab dem 27. No-
vember Zambrotta flr die Rettung der Chiassesi. Der Ab-
steiger aus der Raiffeisen Super League, der Servette FC,
wechselte ebenfalls nach Runde 6 seinen Trainer. Jean-Mi-
chel Aeby folgte auf Sébastien Fournier, aber nach Runde
28 war auch er schon wieder Geschichte. Das Duo Mario
Cantaluppi/José Sinval beendete die Saison mit dem gros-
se Favoriten Servette auf Platz 5.

Aufsteiger FC Schaffhausen gridsste am 25. August
nach sechs gespielten Runden zwar als Leader, die Meis-
terschaft beendete das Team von Maurizio Jacobacci aber
schliesslich auf Rang 4. Der FCS stellte aber mit Patrick Ros-
sini (22 Tore) den besten Torschitzen der Brack.ch Challen-
ge League. Jodo Paiva trug als zweitbester Goalgetter mit
16 Treffern zur Rettung des FC Wohlen bei. Bei den Aar-
gauern hatte Ciriaco Sforza im Januar 2014 den glicklosen
David Sesa abgeldst. Die junge Mannschaft des FC Locarno
- Sieger der U21-Trophy - musste in den sauren Apfel beis-
sen und stieg nach neun Jahren aus der Challenge League
ab. Der beste Sturm der BCL war jener des FC Wil (74 Tore,

gegenUber 71 far Meister Vaduz). Wil vertritt den Ausbil-
dungsgedanken dieser Liga perfekt. Seit zehn Jahren gab
der Klub bereits Uber 30 Spieler an grossere Klubs ab. Im
Laufe der Saison verlor Axel Thomas EIf seinen besten Tor-
schitzen Adis Jahovic (Wechsel in die Ukraine), schloss die
BCL aber trotzdem auf Rang 3 ab.

Auch der FC Lugano verlor per 1. Januar 2014 mit Ar-
mando Sadiku (zum FCZ) seinen treffsichersten Mann
und Torschitzenkdénig der beiden vorangegangenen Sai-
sons. Die mit grossen Ambitionen gestarteten Tessiner wa-
ren nach den Runden 2 und 3 Leader, kamen danach aber
nicht mehr vom Fleck und fielen bis auf Platz 8 zurlick. Am
24. September warf Trainer Sandro Salvioni nach der Der-
by-Niederlage gegen den FC Locarno (0:2/7. Runde) das
Handtuch. Mit dem Einheimischen Livio Bordoli ging es
dann stetig aufwarts mit den «Bianconeri». Lugano spielte
die beste zweite Saisonhalfte, noch vor Aufsteiger Vaduz,
und kletterte dadurch noch auf Position 2 in der Schluss-
rangliste.

Insgesamt vier verschiedene Teams eroberten sich
wahrend der Saison die Leaderposition in der Brack.ch
Challenge League: Schaffhausen (Leader fur 1 Runde), Lu-
gano (2), Wil (3) und Vaduz (30). Der FC Vaduz hat sich
nicht nur aufgrund dieser Statistik den Aufstieg redlich ver-
dient. Giorgio Continis Mannschaft verlor zwar in Wil (1:2/5.
Runde), blieb danach aber 20 Runden lang ungeschlagen
(14 Siege, 6 Remis). Der Aufstieg war vier Runden vor
Schluss bereits Tatsache. Nach fanf Jahren wird somit das
Flrstentum wieder in der héchsten Profi-Liga der Schweiz
vertreten sein.

<«
Nach fiunf Jahren wird
somit das Flirstentum
Liechtenstein mit dem
FC Vaduz wieder in der
héchsten Profi-Liga der
Schweiz vertreten sein.
»

U21-Trophy

Die U21-Trophy der RSL ging an den Cupsieger, den FC
Ziurich. Das Preisgeld belduft sich fur beide Ligen auf je
100°000 Franken. Es handelt sich dabei um ein attraktives
System zur Foérderung des Einsatzes von flr die Schweiz
selektionierbaren oder in der Schweiz ausgebildeten U21-
Spielern mit Jahrgang 1992 oder jinger. Die Saison 2013/14
zeitigte einen Rickgang der Einsatzzeiten fir die Nach-
wuchshoffnungen. Der FC Zirich gewann die Trophy mit
im Durchschnitt 1,95 Spielern im Einsatz Gber 90 Minuten.
Rang 2 ging an den BSC Young Boys (1,88), Dritter wurde
Absteiger FC Lausanne-Sport (1,42).
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Der FC Locarno machte es wie der FC Basel in der
Meisterschaft und holte sich zum flinften Mal in Serie die
U21-Trophy der Challenge League. Bei den abgestiegenen
Tessinern kamen durchschnittlich 4,88 U21-Spieler tGber
90 Minuten zum Einsatz. Im Vorjahr lag Locarnos
Wert noch bei 6,03. Der FC Wohlen (3,67)
und der FC Biel (2,50) belegen die Platze
2 und 3.

Fair Play Trophy
Der Sieg in der Fair Play Trophy der
RSL in der Saison 2013/14 ging an
Aufsteiger FC Aarau. Die Aarau-
er wiederholten ihren Gewinn aus
dem Vorjahr in der Challenge
League. Der FC Basel landete wie
in der Vorsaison auf Rang 2, Drit-
ter wurde der FC St. Gallen. Die
Rangliste der Fair Play Trophy
der Raiffeisen Super League
wird aus Strafpunkten fur Gel-
be, Gelb/Rote und Rote Kar-
ten, sowie einem Bonus-Ma-
lus-System fir das generelle
Verhalten der Klubs ermit-
telt (Schiedsrichterinspizi-
enten beurteilen verschie-
dene Kriterien).

Den Sieg in der Fair
Play Trophy der Brack.
ch Challenge League,
die nur die Verwarnun-
gen und Ausschlisse
berlcksichtigt, fei-
erte der FC Vaduz.
Uber das Preisgeld
fur die Rdnge 2 und
3 freuten sich der
Servette FC und
der FC Locarno.
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@ Raiffeisen Super League

Samedi 13 juillet, Alexander Gerndt marquait le premier des
520 buts de cette 117¢ édition du championnat de Suisse,
la 11e sous 'appellation Super League, en ouvrant le score
aprés dix minutes contre le FC Sion. Pour le Suédois, la sai-
son allait se terminer mal: le 8 février (20¢ journée), il était
victime de multiples déchirures des ligaments aprés une
faute de Taulant Xhaka. YB menait 2-0 a Bale avec un but
de Gerndt, mais perdra encore 2-3. Scénario identique pour
toute I’équipe des Young Boys: début en fanfare et suite
en gqueue de poisson: cing victoires pour commencer (2-0
contre Sion, 3-1a Lausanne, 3-2 contre Thoune, 3-1au Letzi-
grund contre le FC Zurich et 4-0 a Aarau), puis sept matchs
sans succeés. Le réve d’un premier titre depuis 28 ans s’es-
tompait définitivement pour YB a I'issue de la 11¢ journée -
lorsque Bale passait en téte au classement de la Raiffeisen
Super League pour ne plus la lacher.

<«
Depuis la création de la Super
League en 2003, le FC Bale
a conquis huit des onze titres
attribués, n’en laissant que trois
aux autres, tous au FC Zurich.
»

Lorsdela10¢journée, le FC Sion s’inclinait 0-1a Thoune,
défaite de trop pour Michel Decastel, licencié deux jours
plus tard, a la veille de son 58¢ anniversaire. Comme tou-
jours, Christian Constantin réagissait vite: le président du
club sédunois, tombé a la 9¢ et avant-derniére place, enga-
geait Laurent Roussey, I’entraineur du... 10¢ et dernier, le FC
Lausanne-Sport, auquel cette «désertion» ne portait pas
bonheur: Sion sera battu deux fois par les Vaudois (1-3/18¢
journée, 1-2 a Tourbillon/20¢ journée). Cette 5e défaite de
suite signifiait la fin de Laurent Roussey. Raimondo Ponte
assurera une fin de saison plus tranquille au FC Sion (8¢ fi-
nal). Le FC Lausanne-Sport, dernier de la 2¢ a la 36e jour-
née, n’échappera pas a la relégation.

En téte, la Raiffeisen Super League restait passion-
nante. A mi-championnat, le FC Bale ne comptait qu’une
longueur d’avance sur le FC Lucerne, deux sur les Young
Boys, trois sur GC et quatre sur St-Gall. Rapidement, le FC
St-Gall (1 victoire aprés huit journées en 2014), le FC Lu-
cerne (une victoire en dix matchs) lachaient prise. Puis YB
également, apres 27 journées et une défaite 1-2 a Aarau.
Restait le Grasshopper Club. Le 27 avril (31¢ journée) au
Parc St-Jacques (devant 34’172 spectateurs), il lui aurait
cependant fallu plus gu’un nul aux «Sauterelles» - le qua-
trieme 1-1 en quatre duels avec le FCB cette saison. L'écart
restait de quatre points. La cuisante défaite de GC a Aarau
(0-4/34¢ journée) ne mettait pas encore fin au suspense,

car le FCB perdait le lendemain 1-3 a Berne. Les Balois
transformaient leur deuxiéme «balle de match» en s’impo-
sant, eux, 3-1a Aarau lors de la 35¢ journée.

Lhomme de la seconde phase s’appelait Shkelzen
Gashi. Le buteur de GC sera Roi des buteurs avec 19 réus-
sites. A ses cing buts avant Noél, il en ajoutera 14 apres
Nouvel-an. Notamment un coup du chapeau le 16 mars
face au FC Sion (4-2), puis méme quatre buts le 4 mai face
aux Young Boys (5-0). Seuls Goran Karanovic (FC St-Gall/2
fois, contre Aarau et GC) et Marco Schneuwly (FC Thoune/
contre GC) ont également réussi des hattricks. GC assu-
rait sa 2¢ place aussi grace a un inattendu Israélien, Munas
Dabbur, venu en janvier et qui a fait promptement oublier
le départ de Izet Hajrovic a Galatasaray Istanbul.

Le FC Bale avait débuté la RSL cahin-caha, notamment
a cause de remous hors terrain (retrait de permis pour Raul
Bobadilla, cédé a Augsburg, en Bundesliga allemande; dé-
part au Dynamo Kiev d’Aleksandar Dragovic). lvan lvanov
était recruté et, trois jours plus tard, le Bulgare participait
en titulaire a la seule défaite baloise au Parc St-Jacques de
toute la saison (1-2 contre le FC Zurich/5¢ journée). Le FCB
ne comptait que deux victoires apres six journées. C’était
mieux, cependant, que le FC Sion, alignant ces six journées
(trois nuls 0-0 et trois défaites) sans inscrire le moindre but. 1
Léo Itaperuna brisera le cercle vicieux avec son but a
Aarau (victoire 1-0/7¢ journée). Le FC Bale de Murat
Yakin allait rester invaincus 28 journées durant (de
la 6e a la 33e journée). Nouveau record. Les Ba-
lois ne subiront qu’une seule autre défaite (1-3
contre YB au Stade de Suisse /34e journée). Ja-
mais encore, en Super League, un champion
avait été sacré avec seulement deux défaites.
Autre record: depuis la création de la Super
League en 2003, le FC Bale a conquis huit
des once titres attribués, n’en laissant que
trois aux autres, tous au FC Zurich (deux
avec Lucien Favre, un avec Bernard Chal-
landes).

La veille de l'ultime journée de
championnat, le FC Bale et Murat Yakin
annoncaient que leurs chemins se sé-
pareraient la saison suivante. Le club
avait déja perdu Mohamed Salah le
17 janvier (pour environs 20 mil-
lions a Chelsea) et le public savait
que Yann Sommer irait au Borus-
sia Mdnchengladbach. Dimanche
18 mai 2014, 32’412 personnes ve-
naient saluer le partants et fé-
ter les champions. Ladversaire
était le FC Lausanne-Sport,
condamné a la relégation de-
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les Russes de Krasnodar et Swansea. Le FC Thoune a fran-
chit avec brio trois tours de qualification (six victoires, dont
deux contre le Partizan Belgrade). En phase de groupes,
début prometteur avec le 1-0O contre Rapid Vienne, suivi
hélas par cing défaites plus qu’honorables comme contre
le Dynamo Kiev et le FC Genk. Seul le FC Zurich a dit au re-
voir a I’'Europa League dés les qualifications (deux défaites
par 1-2 contre Slovan Liberec). Avec ces résultats, la Suisse
occupait la 13e place dans le classement quinquennal de
I"'UEFA.

Brack.ch Challenge League
Apres avoir perdu 1-3 chez le futur promu de BCL, le FC
Vaduz, le FC Chiasso annoncait une grande nouvelle le 19
juillet 2013: 'engagement comme joueur du champion du
monde italien de 2006, Gianluca Zambrotta. Cet engage-
ment faisait sens. Lancienne star de la Juventus, de ’'AC Mi-
lan et du FC Barcelone est un «régionaly, il vient de Come.
[l finira la saison comme entraineur. Ernestino Ramella
laissait sa place a Ryszard Komornicki apres six journées,
le 20 aolt 2013. Le Polonais tiendra le coup jusqu’a mi-
championnat, Zambrotta se chargeant du sauvetage des
Chiassesi des le 27 novembre. Le Servette FC, relégué de
RSL et grand favori pour une remontée immédiate, chan-
geait lui aussi d’entraineur aprés six journées: Jean-Michel
Aeby succédait a Sébastien Fournier. Aprés 28 journées, il
laissait sa place, a son tour, au duo Mario Cantaluppi/Jose
Sinval. Le Servette n’a fini le championnat qu’a la 5e place,
malgré I'incroyable efficacité de Geoffrey Tréand - impli-
qué directement dans plus de la moitié des buts des Gre-
nats.
<«
A quatre journées de la fin,
la promotion du FC Vaduz
était acquise et apres cinq ans,
la Principauté obtenait
une nouvelle promotion
en Super League.
»

Néo-promu, le FC Schaffhouse était leader aprés cette
fameuse 6°¢ journée. Avec Patrick Rossini (22 buts), le club
entrainé par Maurizio Jacobacci engendrera le Roi des bu-
teurs de BCL. Son dauphin sera Jodo Paiva, dont les 16 buts
contribueront au sauvetage du FC Wohlen, ou Ciriaco Sfor-
za reprenait en janvier 2014 I'’équipe des mains de son ex-
camarade en équipe de Suisse, David Sesa. C’est finalement
la tres jeune équipe de Locarno qui sera reléguée. La meil-
leure attaque de BCL était celle du FC Wil (74 buts marqués,
contre 71 au promu Vaduz), malgré le départ en cours de
saison de son meilleur buteur Adis Jahovic pour I’'Ukraine.

Le FC Wil,
3e final, in-
carne a la per-
fection le réle de
club formateur.

Le FC Lugano était
leader lors des 2¢ et 3¢ jour-
nées. Ensuite, les ambitions des
«Bianconeri» ont été stoppées nets.
Le 24 septembre, aprés une défaite mor-
tifiante dans le derby contre Locarno (0-2/7¢
journée), Sandro Salvioni jetait I’éponge. Luga-
no n’était plus que 8¢ C’est un homme du sérail,
Livio Bordoli, qui reprenait le flambeau. Le FC Lugano
- bien que perdant lui aussi son meilleur buteur, Armando
Sadiku (le Roi des buteurs des deux saisons précédentes
passait au ler janvier au FC Zurich) - finira la saison 2¢, ef-
fectuant la meilleure 2¢ phase en BCL (devant Vaduz).

La Brack.ch Challenge League a connu quatre leaders:
le FC Schaffhouse (1 journée), le FC Lugano (2), le FC Wil
(3) et le FC Vaduz (30 journées). La premiére place du FC
Vaduz n’a pas fait de doute. L'équipe de Giorgio Contini
s’inclinait a Wil (1-2/5¢ journée), mais alignait ensuite une
série de 20 matchs sans défaite (14 victoires, 6 nuls). A
quatre journées de la fin, sa promotion était acquise. Aprées
cing ans, la Principauté obtenait une nouvelle promotion
en Super League.

Trophée M21
Etre efficace passe aussi par le soin accordé a la forma-
tion. Vainqueur de la Coupe, en battant le FC Bale en fi-
nale (2-0 aprés prolongation), le FC Zurich remporte aussi
le trophée M21 de Raiffeisen Super League, qui est un outil
de promotion pour les jeunes joueurs (@année de naissance
1992 et plus jeunes), susceptibles d’étre appelés en sélec-
tions nationales ou formés dans des clubs helvétiques. Le



classement de
cette année montre,
hélas, globalement une baisse

du temps de jeu accordé aux jeunes. Avec 1,95
joueur titulaire en moyenne par match, le FC Zurich suc-
ceéde a son rival Grasshopper, qui avait atteint le chiffre
record de 4,18 jeunes joueurs la saison précédente. Les
Young Boys sont 2¢ (1,88 joueurs) et le FC Lausanne-Sport
est 3¢ (1,42).

<«

Avec 1,95 joueur titulaire en
moyenne par match, le FC Zurich
succéde a son rival Grasshopper,

qui avait atteint le chiffre
record de 4,18 jeunes joueurs
la saison précédente.
»

En BCL, le FC Locarno est sacré pour la
5¢ fois d’affilée. 4,88 de jeunes joueurs ont en
moyenne été titularisés au FC Locarno. Hélas, le club n’a
pas pour autant réussi a éviter la relégation en Promotion
League. Le FC Wohlen finit 2¢ (3,76 joueurs), le FC Bienne
3¢ (2,50).

Fair Play Trophy
La dotation de ces prix est de 100’000 francs, tant pour
la RSL que la BCL. Le néo-promu FC Aarau - déja lauréat
[’'an passé en BCL - est lauréat en Raiffeisen Super League,
devant le FC Bale et le FC St-Gall. Vainqueur sortant, le FC
Thoune doit se contenter du 5¢ rang cette fois-ci. Les car-
tons, plus le jugement par les inspecteurs du comporte-
ment général de I’équipe et du public, sont pris en compte.
En Brack.ch Challenge League, ce sont les cartons seuls
qui font foi. Le promu, le FC Vaduz, a allié efficacité et fair-
play en triomphant devant le Servette FC et le FC Locarno.

Edouard Stutz
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SCHLUSSRANGLISTEN

Schlussklassement Raiffeisen Super League 2013/2014

SPIELE S u N TORE PUNKTE
1. FCBASEL 1893 36 19 15 2 70:34 72
2. GRASSHOPPER CLUB ZURICH 36 19 8 9 67:43 65
3. BSCYOUNG BOYS 36 17 8 11 59:50 59
4. FCLUZERN 36 15 6 15 48:54 51
5. FC ZURICH 36 14 8 14 51:52 50
6. FCTHUN 36 13 9 14 57:53 48
7. FCST. GALLEN 36 11 12 13 37:47 45
8. FCSION 36 12 7 17 38:45 43
9. FCAARAU 36 12 6 18 55:71 42
10. FC LAUSANNE-SPORT 36 7 3 26 38:71 24

Qualifikation Champions League Qualifikation Europa League Abstieg / Relégation

Schlussklassement Brack.ch Challenge League 2013/2014

SPIELE S 1] N TORE PUNKTE

1. FCVADUZ 36 21 10 5 71:34 73
2. FCLUGANO 36 19 7 10 55:46 64
3.  FCWIL 1900 36 18 9 9 74:45 63
4. FCSCHAFFHAUSEN 36 18 8 10 57:40 62
5. SERVETTE FC 36 18 7 11 49:48 61
6. FC WINTERTHUR 36 11 9 16 45:50 42
7. FCBIEL-BIENNE 36 9 10 17 56:68 37
8. FCCHIASSO 36 7 12 17 35:52 33
9. FC WOHLEN 36 7 11 18 47:67 32
10. FCLOCARNO 36 5 11 20 31:70 26

Aufstieg / Promotion Abstieg / Relégation

Abkiirzungen Ehrentafel 2013/2014

S = Siege
U= Unentschieden
N = Niederlagen

KLUB

SCHWEIZER MEISTER
RAIFFEISEN SUPER LEAGUE 2013/2014

FC BASEL 1893

MEISTER Y FC VADUZ
BRACK.CH CHALLENGE LEAGUE 2013/2014 ;Jf ‘
SIEGER WURTH FC ZURICH

SCHWEIZER CUP 2014

5

/£




STATISTIK

Torschiitzenliste RSL 2013/14

KLUB TORE
1. SHKELZEN GASHI GRASSHOPPER CLUB ZURICH 19
2. CAIO GRASSHOPPER CLUB ZURICH 13
MARIO GAVRANOVIC FC ZURICH 13
VALENTIN STOCKER FC BASEL 1893 13
5. DIMITAR RANGELOV FC LUZERN 11
Torschiitzenliste BCL 2013/14
KLUB TORE
1. PATRICK ROSSINI FC SCHAFFHAUSEN 22
2. JOAO PAIVA FC WOHLEN 16
3.  MARCO ARATORE FC WINTERTHUR 14
4. GIANLUCA FRONTINO FC SCHAFFHAUSEN 13
5. IVAN AUDINO FC WIL 1900 11

MANUEL SUTTER FC VADUZ 11




STATISTIK RSL
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RESULTATE IN DEN EUROPAISCHEN
WETTBEWERBEN

Schweizer Meister FC Basel bestritt zwei :
Quialifikationsrunden auf dem «Meisterweg» Champions League
der Champions League und erreichte gegen :

Maccabi Tel-Aviv (Isr) und Ludogorets Raz- :
grad (Bul) die Gruppenphase. Trotz zwei Sie-
gen gegen Chelsea resultierte nur der dritte

Gruppenrang und damit die Berechtigung zur

Dritte Qualifikationsrunde «Ligaweg»

Teilnahme am 1/16-Final der Europa League. ERGEBNIS
Vize-Meister GC scheiterte auf dem Weg in die !
Konigsklasse am ersten Gegner aus Lyon. . OLYMPIQUE LYON : GRASSHOPPER CLUB 1:0
: GRASSHOPPER CLUB : OLYMPIQUE LYON * 0:1
X

Dritte Qualifikationsrunde «Meisterweg»

ERGEBNIS
FC BASEL : MACCABI TEL-AVIV 1:0
MACCABI TEL-AVIV : FCBASEL* 3:3
v
Vierte Qualifikationsrunde / Playoffs «Meisterweg»
ERGEBNIS
PFC LUDOGORETS : FC BASEL 2:4
FC BASEL * : PFC LUDOGORETS 2:0
v
Gruppenphase, Gruppe E
PUNKTE
CHELSEA FC : FC BASEL 1:2
S gL ST FC BASEL : FC SCHALKE 04 0:1
, STEAUA BUKAREST : FC BASEL 1:1
FC BASEL : STEAUA BUKAREST 1:1
FC BASEL : CHELSEAFC 1:0
FC SCHALKE 04 : FC BASEL 2:0
v
Tabelle Gruppe E (alle 6 Spiele)
PUNKTE
1. CHELSEAFC* 12
2. FCSCHALKE 04 * 10
3. FCBASEL 8
4. STEAUA BUKAREST 3

x
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RESULTATS DES COMPETITIONS EUROPEENNES

Europa League

Zweite Qualifikationsrunde
Deuxiéme tour de qualification

ERGEBNIS
RESULTAT
FC THUN : CHIKHURA SACHKHERE (GEO) 2:0
CHIKHURA SACHKHERE : FC THUN * 1:3
¥
Dritte Qualifikationsrunde
Troisiéme tour de qualification
ERGEBNIS
RESULTAT
SLOVAN LIBEREC (CZE) : FC ZURICH 2:1
FC ZURICH : SLOVAN LIBEREC * 1:2
x
BK HACKEN GOTEBORG : FC THUN 1:2
FC THUN * : BK HACKEN GOTEBORG 1:0
v
Vierte Qualifikationsrunde / Playoffs
Quatriéme tour de qualification / Play-offs
ERGEBNIS
RESULTAT
GRASSHOPPER CLUB : ACF FIORENTINA 1:2
ACF FIORENTINA * : GRASSHOPPER CLUB 0:1
X
PARTIZAN BELGRAD : FCTHUN 0:1
FC THUN * : PARTIZAN BELGRAD 3:0
N3
FC ST. GALLEN : SPARTAK MOSKAU 1:1
SPARTAK MOSKAU : FCST.GALLEN * 2:4
v
Gruppenphase, Gruppe A :
Phase de groupes, groupe A Wahrend der FC Ziirich (dritte Run-
ERGEBNIS ©de) und GC (Playoffs) scheiterten, erreichten
RESULTAT i Thunund St. Gallen die Gruppenphase der
FC ST. GALLEN . KUBAN KRASNODAR (RUS) 2:0 Europa League. Beide Klubs belegten |n'|hrer
i Gruppen aber den letzten Platz und schieden
SWANSEA CITY (WAL) : FCST. GALLEN 1:0 1 aus. Basel stieg nach der Winterpause in den
. - © Wettbewerb ein und erreichte den Viertelfinal
FC VALENCIA : FCST. GALLEN 5:1 :gegen Valencia. Trotz des 3:0-Erfolgs im Hin-
EC ST. GALLEN . FC VALENCIA 2:3 spiel schied der Schweizer Meister nach dem
¢ 0:5im Ruckspiel aus.
FC KUBAN KRASNODAR : FC ST. GALLEN 4:0 Pendant que le FC Zurich (3e tour) et
FC ST. GALLEN . SWANSEA CITY 1:0 GC (play-offs) Somt.ehmmes des les qualifica-
: tions, Thoune et Saint-Gall se qualifient pour
¢ la phase de groupes de I’Europa League. lIs ne

parviennent toutefois pas a éviter la derniére
place de leur groupe et sont éliminés. Le FC
Bale est le seul représentant helvétique a pas-
ser I’hiver avec un statut d’européen. Il atteint
les quarts de finale face a Valence. Malgré un
succes 3-0 lors du match aller, le champion de
Suisse quitte la compétition sur une défaite
5-0 en Espagne.
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RESULTATS DES COMPETITIONS EUROPEENNES

Tabelle Gruppe A (alle 6 Spiele)
Classement groupe A (aprés 6 matches)

POINTS
1. FCVALENCIA* 13
2. SWANSEACITY * 8
3. KUBAN KRASNODAR 6
4. FCST. GALLEN 6
x
Gruppenphase, Gruppe G
Phase de groupes, groupe G
ERGEBNIS
RESULTAT
FC THUN : RAPID WIEN (AUT) 1:0
RACING GENK (BEL) : FCTHUN 2:1
DYNAMO KIEW : FCTHUN 3:0
FC THUN : DYNAMO KIEW 0:2
RAPID WIEN : FCTHUN 2:1
FC THUN : RACING GENK 0:1
¥
Tabelle Gruppe G (alle 6 Spiele)
Classement groupe G (aprés 6 matches)
POINTS
1. RACING GENK * 14
2. DYNAMOKIEW * 10
3. RAPID WIEN 6
4. FCTHUN 3
x
Sechzehntelfinal Europa League
Seiziémes de finale Europa League
ERGEBNIS
RESULTAT
MACCABI TEL AVIV (ISR) : FCBASEL 0:0
FC BASEL * : MACCABI TEL AVIV 3:0
v
Achtelfinal Europa League
Huitiémes de finale Europa League
ERGEBNIS
RESULTAT
FC BASEL : RED BULL SALZBURG (AUT) 0:0
RED BULL SALZBURG : FC BASEL* 1:2
¥
Viertelfinal Europa League
Quarts de finale Europa League
ERGEBNIS
RESULTAT
FC BASEL : FC VALENCIA 3:0
FC VALENCIA * : FC BASEL 5:0







76

SPONSOREN UND PARTNER
SPONSORS ET PARTENAIRES

<«

Die Swiss Football
League dankt
ihren Partnern fiir die
Unterstiitzung und
die Zusammenarbeit
in der Saison 2013/14.
La Swiss Football
League remercie ses
sponsors et parte-
naires pour le soutien
et la collaboration
lors de la saison
2013/14.

»

SPONSOREN
SPONSORS

Raiffeisen
Fussball ist die Nummer 1im Spitzen- und Brei-
tensport. Raiffeisen ist stolzer Hauptsponsor
der Swiss Football League und Titelsponsor
der Raiffeisen Super League seit der Saison
2012/13. Mit diesem Engagement unterstiitzt
Raiffeisen den Fussball auf nationaler Ebene
und ergdnzt die Uber 500 bestehenden regi-
onalen Fussball-Engagements der Raiffeisen-
banken. Raiffeisen kann damit ihre landesweite
Markenprasenz ausbauen und die Marke wei-
ter starken.

Neben den zusatzlichen direkten Spon-
soring-Partnerschaften mit den verschiedenen
Klubs der Swiss Football League hat sich Raiff-
eisen in der Saison 2013/14 aktiv in verschie-
denen Projekten zur Férderung des Fussballs
und zur Attraktivitatssteigerung der Liga en-
gagiert. Das Ziel mitzuhelfen noch mehr Leute
in die Stadien zu locken, stand dabei im Fokus.
Die Mitgliederaktion 50% auf allen Sonntags-
Spielen der Raiffeisen Super League generier-
te Gber 30’000 Eintritte. Mit den Raiffeisen Fa-
mily Days, die letzte Saison in Thun, Basel und
Luzern stattfanden, konnten mehrere hundert
Familien aus der ganzen Schweiz auf eine sym-
pathische Art das Erlebnis Spitzenfussball live
mitverfolgen. In Gber 60 Raiffeisen Football
Camps erlebten Uber 4500 Kinder zwischen 6
und 15 Jahren aus allen Landesteilen eine tolle
Trainingswoche und wurden mit dem Fussball-
virus infiziert, welcher u.a. auch den Fannach-
wuchs sichern soll. Mit der ersten Austragung
der SFL Award Night, welche Raiffeisen als Pre-
senting Partner unterstltzte, konnte eine scho-
ne Plattform fur das Gemeinschaftsgefuhl der
Liga-Familie lanciert werden. Raiffeisen wird
auch in Zukunft an der eingeschlagenen Stra-
tegie zur engagierten Mithilfe fur die Attrakti-
vitatssteigerung der Liga festhalten und freut
sich auf die kommenden Projekte.

Die Raiffeisen Gruppe als flhren-
de Schweizer Retailbank und dritte Kraft im
Schweizer Bankenmarkt zahlt 3,7 Millionen
Kundinnen und Kunden. Davon sind 1,8 Milli-
onen Genossenschafter und somit Mitbesitzer
ihrer Raiffeisenbank. Zur Raiffeisen Gruppe ge-
héren die 305 genossenschaftlich organisier-
ten Raiffeisenbanken mit 1025 Bankstellen. Die
rechtlich autonomen Raiffeisenbanken sind in
der Raiffeisen Schweiz Genossenschaft zusam-
mengeschlossen.

www.raiffeisen.ch
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Raiffeisen
Le football est incontestablement le numéro
1 tant du sport d’élite que du sport de masse.
Raiffeisen est fiere d’étre sponsor principal de
la Swiss Football League et sponsor titre de
la Raiffeisen Super League depuis la saison
2012/13. Par son engagement, Raiffeisen sou-
tient le football au niveau national, complétant
les engagements - plus de 500 a I'heure ac-
tuelle - des banques Raiffeisen dans le football
régional en Suisse. Par son engagement, Raif-
feisen étend sa présence sur le marché suisse
et renforce encore le renom de sa marque

En plus des partenariats directs de spon-
soring avec les divers clubs de la Swiss Football
League, Raiffeisen s’est activement engagée
durant la saison 2013/14 dans divers projets de
promotion du football ainsi gu’en faveur d’une
augmentation de I'attrait de la ligue avec, pour
but, d’aider a attirer encore plus de spectateurs
dans les stades. L'action permettant aux socié-
taires d’assister a moitié prix aux matches du
dimanche de la Raiffeisen Super League a gé-
néré plus de 30’000 entrées. Avec les Raiffei-
sen Family Days, organisés la saison passée a
Thoune, Bale et Lucerne, plusieurs centaines
de familles de toute la Suisse ont pu vivre de
facon sympathique I'expérience du football de
pointe. Lors des 60 camps de football Raiffei-
sen, 4500 enfants entre 6 et 15 ans venant de
toutes les régions du pays ont bénéficié d’'une
formidable semaine d’entrainement et ont été
ainsi contaminés par le virus du football, ce
qui devrait assurer entre autres la releve des
supporters. Avec la SFL Award Night orga-
nisée pour la premiére fois avec la Raiffeisen
comme Presenting Partner, une belle plate-
forme renforcant le sentiment d’appartenance
a la grande famille de la ligue a pu étre lancée.
Raiffeisen va continuer a appliquer la stratégie
choisie consistant a s’engager pour une aug-
mentation de I'attrait de la ligue et elle se ré-
jouit des futurs projets.

En tant que banque de dépobts de pointe
en Suisse, Raiffeisen est le troisieme groupe
bancaire de Suisse par sa taille avec 3,7 mil-
lions de clients. Parmi ceux-ci, 1,8 millions sont
sociétaires de leur banque Raiffeisen. 305
banqgues Raiffeisen organisées en coopératives
font partie du groupe Raiffeisen qui compte
1025 points bancaires. Les banques Raiffeisen
juridiguement autonomes sont regroupées au
sein de Raiffeisen Suisse.

www.raiffeisen.ch



Swisscom
Als Schweizer Unternehmen flhlt sich Swiss-
com verbunden mit unserem Land und seiner
Bevélkerung, mit Schweizer Kultur und Traditi-
onen und mit dem Fussballsport. Swisscom ist
Offizieller Sponsor der Swiss Football League
und unterstitzt samtliche Klubs der Raiffei-
sen Super League und der Brack.ch Challenge
League.

Swisscom ermdglicht mit Swisscom TV
den Schweizer Fussball Fans den Zugang zum
grossten Live-Angebot im nationalen und in-
ternationalen Fussball. Mit Teleclub Sport Live
bringt Swisscom TV rund 5000 Live Ubertra-
gungen pro Jahr auf lhren Bildschirm. Darun-
ter alle Spiele der Raiffeisen Super League, eine
Vielzahl an Ubertragungen aus den européi-
schen Spitzenligen und vieles mehr.

www.swisscom.ch/live
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Sporttip
Sporttip, die Schweizer Sportwette, ist eine
Marke von Swisslos, Interkantonale Landeslot-
terie. Fussball, Wetten und Emotionen gehé-
ren zusammen. Als langjahrige Partnerin der
Swiss Football League ist das Engagement An-
sporn und Verpflichtung zugleich. Die Marken
erganzen sich und geben einander Impulse: so
steigert die Sportwette die Attraktivitat eines
Spiels zusatzlich und die Spannung wachst.
Zudem steht ein moéglicher Gewinn in Aussicht.
Swisslos, die grosste Schweizer Sportférderin,
unterstitzt den Schweizer Fussball massgeb-
lich. Ohne Swisslos wirde dem Sport deshalb
etwas fehlen.

www.sporttip.ch
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Swisscom
En tant qu’entreprise helvétique, Swisscom se
sent étroitement liée a notre pays et a sa popu-
lation, a la culture helvétique et ses traditions,
dont le football suisse. Swisscom est sponsor
officiel de la Swiss Football League et parte-
naire de tous les clubs suisses des deux ligues
professionnelles du pays, la Raiffeisen Super
League et la Brack.ch Challenge League.

Avec Swisscom TV, Swisscom propose
aux fans suisses de football la meilleure offre
de transmissions en direct du football natio-
nal et international. Avec Teleclub Sport Live,
Swisscom TV diffuse chaque année sur les
écrans TV 5000 matches en direct, dont tous
les matches de la Raiffeisen Super League, un
grand nombre de matches des ligues euro-
péennes de pointe et bien plus encore.

www.swisscom.ch/live

Sporttip
Sporttip, le pari sportif suisse, est une marque
de Swisslos, la coopérative de loterie intercan-
tonale. Le football, les paris et les émotions
vont de pair. En tant que partenaire officiel de
longue date de la Swiss Football League, son
engagement est une motivation et une res-
ponsabilité. Les marques se complétent et se
transmettent des impulsions: ainsi le pari spor-
tif augmente encore 'attrait d’'une rencontre et
la tension monte avec la perspective d’un pos-
sible gain. Swisslos, le plus important sponsor
du sport suisse, soutient le football suisse de
maniere significative. Sans Swisslos, il manque-
rait quelque chose au sport.

www.sporttip.ch
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Allianz Suisse
Die Allianz Suisse Gruppe ist mit einem Prami-
envolumen von Uber 3,8 Mrd. Franken eine der
fuhrenden Versicherungsgesellschaften der
Schweiz. Die Geschaftstatigkeit der Allianz Su-
isse Gruppe umfasst Versicherung, Vorsorge
und Vermogen. Sie beschaftigt rund 3500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und ist Teil der
internationalen Allianz Gruppe, die in Gber 70
Landern auf allen Kontinenten prasent ist.

In der Schweiz verlassen sich Uber
930’000 Privatpersonen und Uber 100’000
Unternehmen in allen Lebens- und Entwick-
lungsphasen auf die Beratung und den Versi-
cherungs- und Vorsorgeschutz der Allianz Su-
isse. Ein dichtes Netz von 120 Geschéftsstellen
sichert die Nahe zu den Kunden in allen Lan-
desteilen.

Durch ihr Engagement im Bereich Fuss-
ballsponsoring ist die Allianz den Fussballfans
weltweit ein Begriff: Allein sechs Stadien tra-
gen den Namen Allianz - die Allianz Arena in
Minchen ist das international wohl bekanntes-
te und erfolgreichste Stadionsponsoring. Aber
auch in der Schweiz ist die Allianz Suisse seit
2012 als offizieller Partner der Raiffeisen Super
League sowie der Brack.ch Challenge League
sehr aktiv und engagiert sich gleichzeitig aus
Uberzeugung fiir den Nachwuchs: Bei mehr als
80 Kids Camps, an denen jahrlich Gber 1000
Kinder und Jugendliche mit Begeisterung teil-
nehmen, tritt die Allianz Suisse als Partner auf.

www.allianz.ch
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BRACK.CH
Die BRACK.CH AG ist ein Online-Fachhandler
mit Sitz in Magenwil AG und gehort zur Compe-
tec-Gruppe. BRACK.CH feiert 2014 sein 20-jah-
riges Jubildum: Die Uber 400 Mitarbeitende
beschéftigende Firmengruppe wurde 1994 von
Roland Brack als Einzelfirma gegriindet. Der
mehrfach preisgekrénte Onlineshop Brack.ch
zahlt inzwischen zu den fiihrenden der Schweiz
und bietet 60’000 Produkte sowie Beratungs-
kompetenz in den sieben Fachhandelswelten
IT-Hardware, Software und Blro, Multimedia
und HiFi, Telefon und Elektro, Haus und Gar-
ten, Familie und Freizeit sowie RC und Modell-
bau. BRACK.CH verschickt seine Pakete aus
dem eigenen Logistikzentrum in Willisau LU,
klimaneutral und nach dem Motto «bis 16 Uhr
bestellt, morgen geliefert - portofrei».

Seit der Saison 2013/14 unterstitzt
das Unternehmen die BRACK.CH Challenge
League. Der Titelsponsor bedankte sich bei der
Liga fur die spannenden Spiele, indem sie al-
len Spielern, Trainern und Schiedsrichtern in
funf Stadien einen exklusiven Kopfhorer tber-
reichte. Zusatzlich férdert BRACK.CH die me-
diale Verbreitung der zweithdéchsten Liga des
Landes: von Ticketverlosungen in Radiound TV
Uber Gastbeitrage von BCL-Trainern im Brack.
ch-Blog bis hin zur TV-Talkshow «BRACK.CH
Fussball Arena». Ab 2015 unterstitzt BRACK.
CH die MS Sports Fussballcamps des ehemali-
gen FC-Luzern-Spielers Mario Sager, in denen
junge Fussballfans zwischen sechs und 16 Jah-
ren ihre Fahigkeiten trainieren. Durch all die-
se Fordermassnahmen stellt der Onlinehand-
ler unter Beweis, dass er als Sponsor nicht nur
Geldgeber ist, sondern dass auch sein Herz fur
den Schweizer Fussball schlagt.

www.brack.ch/bcl
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BRACK.CH
Brack Electronics SA est un spécialiste du
commerce en ligne ayant son siége a Magenwil
AG et faisant partie du Groupe Competec. En
2014, BRACK.CH a fété son 20éme anniver-
saire. Le groupe d’entreprises employant plus
de 400 collaborateurs a été fondé en 1994 par
Roland Brack comme entreprise individuelle.
L'entreprise Onlineshop Brack.ch, primée plu-
sieurs fois, fait désormais partie des leaders en
Suisse en proposant 60’000 produits ainsi que
des conseils dans les sept domaines électro-
niques : IT-Hardware (matériel informatique),
software (logiciels) et bureautique, multimé-
dia et haute-fidélité, téléphonie et électromé-
nager, maison et jardin, famille et loisirs, sans
oublier les modeles réduits et les modéles té-
lécommandés. BRACK.CH envoie ses paquets
depuis son propre centre logistique de Willi-
sau LU avec une empreinte écologique neutre
et selon la devise «commandé jusqu’a 16 h, livré
le lendemain - sans frais de port».

Depuis la saison 2013/14, I’entreprise par-
raine la BRACK.CH Challenge League. Le spon-
sor titre a remercié la ligue pour ses matches
passionnants en remettant dans cing stades
un casque d’écoute exclusif aux joueurs, aux
entraineurs et aux arbitres. De plus, BRACK.
CH encourage la diffusion médiale de la deu-
xiéme ligue professionnelle du pays que ce soit
en tirant des billets au sort alaradioetala TV,
en invitant des entraineurs de BCL a s’expri-
mer sur le blog Brack.ch, sans oublier le talk-
show «BRACK.CH Fussball Arena». Dés 2015,
BRACK.CH soutiendra également les camps
de football MS Sports de I'ancien joueur du FC
Lucerne Mario Sager, permettant a de jeunes
passionnés de football entre 6 et 16 ans d’en-
trainer leurs aptitudes. Par toutes ces mesures
d’encouragement, ce spécialiste du commerce
en ligne prouve clairement que sa qualité de
sponsor ne consiste pas uniquement a donner
de 'argent mais que son cceur bat aussi pour le
football suisse.

www.brack.ch/bcl
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Mitsubishi Motors
Mitsubishi - die Marke mit den 3 Diamanten im
Logo - steht flr Innovationen, Allrad-Kompe-
tenz und umweltgerechte Spitzentechnologie
mit hohem Kundennutzen sowie japanische
Top-Qualitat mit umfassender Garantie zu vor-
teilhaften Kundenpreisen. Eben «Genial bis ins
Detail» und wie gemacht fir den anspruchsvol-
len Schweizer Markt.

Mit der Lancierung des weltweit ersten
SUV 4x4 mit Plug-in-Hybrid Antrieb - dem
Outlander PHEV - auf dem Schweizer Markt an-
fangs 2014 setzte Mitsubishi ein weiteres inno-
vatives Zeichen auf dem Weg in eine besonders
umweltfreundliche Mobilitat. Diese Weltneu-
heit wurde unter anderem Uber die modernen
LED-Banden in den Schweizer Fussballstadien
kommuniziert.

Mit dem Engagement mochte Mitsubishi
Schweiz als «Official Car Sponsor» in der Swiss
Football League sozusagen eine Dachwerbung
flr den Mitsubishi Marktauftritt spannen und
Mitsubishi im populdren Fussballsport als feste
Auto-Grdsse gut verankern.

www.mitsubishi-motors.ch
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Mitsubishi Motors
Mitsubishi - la marque aux trois diamants dans
le logo - est synonyme d’innovations et de
technologie de pointe respectueuse de I’en-
vironnement, avec des atouts clients élevés,
une qualité japonaise de pointe et une ga-
rantie compléte pour des prix clients avanta-
geux. Simplement «génial a tout point de vue»,
comme le dit le slogan, et parfaitement concu
pour le marché suisse trés exigeant

Avec le lancement sur le marché suisse au
début de 2014 du premier SUV 4x4 avec pro-
pulsion hybride au monde, I’Outlander PHEV,
Mitsubishi a donné un signe innovateur supplé-
mentaire sur la voie d’'une mobilité particuliére-
ment respectueuse de I’environnement. Cette
nouveauté mondiale a été notamment présen-
tée sur les bandes LED modernes des stades
suisses de football.

Avec son engagement en tant que «Offi-
cial Car Sponsor» de la Swiss Football League,
Mitsubishi Suisse désire renforcer notablement
sa présence sur le marché helvétique et implan-
ter ainsi la grande marque automobile Mitsu-
bishi dans le monde du football de notre pays.

www.mitsubishi-motors.ch

Manor
Mitten im Leben, immer wieder tGberraschend,
emotional und inspirierend: Ganz diesem Mot-
to entspricht das Engagement von Manor als
Sponsor der Swiss Football League. Manor un-
terstitzt und begleitet damit einen Spitzen-
sport mit nationaler und internationaler Aus-
strahlung, mit dessen Philosophie und Zielen
sich das Unternehmen bestens identifizieren
kann.

Manor ist die grésste und erfolgreichs-
te Warenhausgruppe der Schweiz. Zum Un-
ternehmen gehdren die 64 Manor-Warenhau-
ser mit rund 10’600 Mitarbeitenden sowie
die Sportartikel-Kette Athleticum. Die Manor-
Gruppe ist im Besitz der Maus Fréres Holding
mit Sitz in Genf. Sponsoring-Engagements in
Sport, Kultur und Sozialem sind ein selbstver-
standlicher Teil des unternehmerischen Bildes
von Manor. Sie bekennt sich mit diesem syste-
matischen Einsatz in verschiedensten Segmen-
ten und Regionen zu allen Landesteilen der
Schweiz.

www.manor.ch
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Manor
Au coeur de la vie, toujours surprenant, affectif
et inspirant: c’est ainsi que se résume I'engage-
ment de Manor pour la Swiss Football League.
Manor soutient et accompagne ainsi un sport
incontournable, au rayonnement tant national
qu’international et dont la philosophie autant
que les objectifs correspondent aux idéaux de
I’enseigne.

Manor est la premiere chaine de grands
magasins de Suisse, elle est aussi la plus per-
formante. Elle regroupe 64 succursales em-
ployant pres de 10’600 collaborateurs, ainsi
que la chaine Athleticum (articles de sport).
Le groupe Manor appartient a la holding Maus
Fréres, dont le siege est a Genéve. Les enga-
gements sponsoring de Manor, gu’ils soient
sportifs, culturels ou sociaux, perpétuent une
longue tradition et constituent I'une des com-
posantes essentielles de I'identité de I’entre-
prise. Manor se distingue grace a cet engage-
ment systématique dans différents domaines
sur ’ensemble du territoire suisse.

www.manor.ch
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Sport-Toto-Gesellschaft
Mit mehr als 2,7 Millionen Franken - oder um-
gerechnet 33’750 Fussbéllen - unterstutzte die
Sport-Toto-Gesellschaft (STG) die Swiss Foot-
ball League (SFL) in der Saison 2013/14. Die
Mittel stammen aus den Reingewinnen der na-
tionalen Lotteriegesellschaften Swisslos und
Loterie Romande.

Seit ihrer Grindung vor Uber 75 Jahren
unterstltzt die Sport-Toto-Gesellschaft den
Schweizer Fussball. Diese Lotteriegelder tru-
gen wesentlich dazu bei, dass sich unser Fuss-
ball stetig professionalisieren und internatio-
nale Anerkennung erlangen konnte. Zahlreiche
Schweizer Fussballer durften seither in natio-
nalen wie internationalen Topmannschaften ihr
Talent prasentieren. Eine Entwicklung, die nur
dank einer konsequenten Nachwuchsférde-
rung moglich ist.

Im Berichtsjahr 2013/14 flossen exakt
2’733°000 Franken von der Sport-Toto-Ge-
sellschaft in die Rechnung der Swiss Football
League. Ganz gezielt fordert die SFL mit den
erhaltenen Mitteln die Ausbildung der Fuss-
baller im Nachwuchsbereich in den Klubs der
Raiffeisen Super League und der Brack.ch
Challenge League.

Die Lotteriegelder kommen jedoch nicht
nur dem Nachwuchs zu Gute, sondern dienen
Uber den Schweizerischen Fussballverband
(SFV) auch der Aus- und Weiterbildung von
Trainern und Schiedsrichtern. Auf diese Wei-
se leistet die STG mit jahrlich total 4,6 Millio-
nen Franken einen wesentlichen Beitrag fir
eine nachhaltig erfolgreiche Entwicklung des
Schweizer Fussballs.
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La Société du Sport-Toto
Durant la saison 2013/14, la Société du Sport-
Toto a soutenu la Swiss Football League (SFL)
avec plus de 2,7 millions de francs - soit I’équi-
valent de 33’750 ballons. Cet argent provenait
des profits nets des sociétés nationales de lo-
terie, a savoir Swisslos et la Loterie Romande.

Depuis sa création il y a plus de 75 ans,
la Société du Sport-Toto soutient le football
suisse. Ces fonds des loteries ont grandement
contribué a la professionnalisation constante et
a la consécration internationale de notre foot-
ball. Depuis ce temps, de nombreux footbal-
leurs suisses ont pu faire montre de leur talent
dans les équipes de pointe nationales et inter-
nationales. Or, une telle évolution n’est possible
que grace a une promotion conséquente de la
releve.

Durant la saison 2013/14, un montant de
2’733°000 francs a été versé sur le compte de
la Swiss Football League qui utilise cet argent
de facon tres ciblée pour la formation des foot-
balleurs de lareléve dans les clubs de la Raiffei-
sen Super League et de la Brack.ch Challenge
League.

Ces fonds provenant des loteries ne pro-
fitent cependant pas uniquement aux espoirs,
mais également, par I'entremise de I’Associa-
tion suisse de football (ASF), a la formation et
a la formation continue des entraineurs et des
arbitres. De cette maniére, et avec un total de
4,6 millions de francs par année, la Société du
Sport-Toto contribue de facon important au
développement réussi et durable du football
suisse.

SWISSLOS)

Fir einen starken Schweizer Sport
Pour un sport suisse dynamique

81

Q'

RAIFFEISEN.
SUPE

LEAGUE




Jorge Teixeira




Mahmoud Kahraba




84

FINANZBERICHT
RAPPORT DU TRESORIER

FINANZCHEF
TRESORIER
Roger Bigger

@® Zuhanden der ordentlichen Generalversammlung vom
21. November 2014 folgen im Namen des Komitees die or-
i dentliche und die ausserordentliche Betriebsrechnung, die
Bilanz per 30. Juni 2014, die Abrechnungen Uber den Aus-
¢ bildungsfonds, den Nationalmannschaftsfonds, den Fonds

b

son 2013/14 und die Budgets fiir die Saison 2014/15.

fur Sportplatzhilfe sowie den Sicherheitsfonds fur die Sai-

1. Ordentliche Betriebsrechnung

: Die ordentliche Betriebsrechnung der Saison 2013/14 weist

bei CHF 26°717°036 Einnahmen und CHF 26°712°036 Ausga-
ben einen Einnahmeniberschuss von CHF 5000 aus. Die
erzielten Einnahmen lagen CHF 877’036 Uber dem erstell-
ten Budget. Deshalb konnte die SFL erfreulicherweise eine
nicht budgetierte Ausschittung gemass Beschluss des
Komitees an die Klubs vornehmen. Folgende Budget-
posten wichen mehr als 5 Prozent ab:
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Einnahmen (+ besser als Budget / - schlechter als Budget)

1. Bussen + 221950

2. Ubrige Ertrage + 474’468

3. Wertschriftenerfolg - 12’700

4. Kostenbeitrage FC Vaduz + 278’790 (zusatzliche Rick-
vergltung aus der Saison 2012/13)

Ausgaben (- besser als Budget / + schlechter als Budget)

1. Raumaufwand + 38’631 (neu externer Reinigungsser-
vice und Einrichtung neue Bliros)

2. Aufwand Marketing, Presse, PR - 371’504 (tiefere Hos-
pitality-Ausgaben und Kommunikations- und Umset-
zungskosten)

3. Aufwand Versicherungen und Abgaben - 107°137 (Auf-
grund Vorsteuer-Kirzungen bei der MWST)

4. Juristische Arbeiten - 30’638 (geringerer Aufwand far
externe Juristen)

5. Geschenke, Reprasentationen - 30’833

6. Kosten Schiedsrichter + 115’975 (SFV stellt die Rech-
nung nach Kalenderjahr; Kostendach von CHF 2 Mio.
auf ganze Saison wird aber eingehalten)

7. Aufwand Spielbetrieb - 53’901 (tiefere Spielverschie-
bungs- bzw. Terraininspektionskosten)

Aufgrund der héheren Einnahmen und der sehr konsequen-
ten und kostenbewussten Einhaltung der Ausgabenposten
kann die SFL den erfreulichen Betrag von CHF 1'253°714
an die Klubs der Raiffeisen Super League und der Brack.ch
Challenge League auszahlen.

Aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit der Liga resul-
tiert schliesslich ein Einnahmenlberschuss von CHF 5’000.
Das Komitee schlagt der Generalversammlung vor, diesen
Einnahmentberschuss zum Kapital zu schlagen.

2. Ausserordentliche Betriebsrechnung
Die ausserordentliche Rechnung prasentiert sich mit Auf-
wendungen von CHF 5'197°965 rund CHF 187°000 unter
Budget. Die Sport-Toto-Gesellschaft tragt mit ihrer Zahlung
von CHF 2’733°001 einen wesentlichen Beitrag zur Unter-
stitzung der Nachwuchsmannschaften der 13 Label-Part-
nerschaften bei. Die Solidaritatszahlung der UEFA Champi-
ons League betrug ohne die Teilnahme eines Klubs an der
Gruppenphase des Wettbewerbs in der Saison 2012/13 CHF
556’038. Zur Halfte fliesst dieses Geld in den Ausbildungs-
fonds; die anderen 50 Prozent werden den SFL Klubs nach
den Label-Kriterien direkt ausbezahlt.

Der zum Ausgleich der Rechnung notwendige Beitrag
aus dem Ausbildungsfonds betragt damit CHF 1"908°926.

Insgesamt wurden die 13 Partnerschaften mit CHF
4427405 fUr ihre Nachwuchsférderung unterstitzt, inklu-
sive der Unterstltzung des Projekts «Footeco» mit CHF
870°295.

<«
Insgesamt wurden die
13 Partnerschaften mit
4°4271°405 Franken fiir ihre
Nachwuchsforderung unterstiitzt,
inklusive der Unterstiitzung
des Projekts «Footeco»
mit 870°295 Franken.

»

3. Bilanz
Mit Aktiven von CHF 14°450°493.37 und Passiven von CHF
13°846°116.82 betragt das Eigenkapital der SFL per 30. Juni
2014 CHF 604°’376. Die Entwicklung des Eigenkapitals zeigt
sich wie folgt:

Kapital 1.7.2013 CHF 599°'376.55
Gewinn laut ordentlicher

Betriebsrechnung 2013/14 CHF 5’000.00
Kapital 30.6.2014 CHF 604°376.55

Der hohe Debitorenbestand ist auf bereits erfolgte Rech-
nungsstellungen gegentber des Marketing- und TV-Part-
ners fur die Saison 2014/15 zurlckzufihren. Dieser Betrag
wurde auf der Passivseite transitorisch bertcksichtigt.

Das Kontokorrent SFV weist am 30.6.2014 einen Saldo
von CHF 76’000 zu Gunsten des SFV auf.

Der Wertschriftenbestand ist wie bisher bei der Credit
Suisse im Depot. Per Bilanzstichtag 30. Juni 2014 liegt der
Marktwert zu Tageskursen Uber dem Buchwert (Anschaf-
fungswert). Die bestehende passive Wertberichtigung von
CHF 300’000 musste gemass Entscheid der Steuerbehor-
de Bern aufgeldst werden.

Der Saldo des Nationalmannschaftsfonds betragt CHF
2°047°257, derjenige des Ausbildungsfonds CHF 2°501°158.
Es wird auf die separaten Kommentare zu diesen Positio-
nen verwiesen.

Die Guthaben der SFL-Klubs betragen am Stichtag CHF
923°'647. In der Zwischenzeit (Juli 2014) wurden die Betra-
ge den entsprechenden Klubs ausbezahlt.

Die Transitorischen Passiven von insgesamt CHF 7°602’605

enthalten folgende Hauptpositionen:

- Vorauszahlung Sport-Toto/Swisslos fir die Periode 1.7.-
31.12.2014 von CHF 1'387°495;

- Abgrenzung Vorauszahlung Marketing- und TV-Part-
ner von CHF 3°675’000;

- Abgrenzung Beschllisse Komitee Auszahlung an SFL-
Klubs aus ordentlicher Rechnung und Nationalmann-
schaftrechnung von CHF 2°253’714.
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4. Ausbildungsfonds
Die Ausbildungsbeitrage lagen im Berichtsjahr mit CHF
208’562 um CHF 208’562 Uber Budget, was auf eine er-
hohte Transfertatigkeit in der RSL und der BCL zurlck-
zufUhren ist. Unter Beriicksichtigung des Ubertrages aus
dem Fonds fir Sportplatzhilfe und dem Anteil am Solida-
ritatsbeitrag UEFA Champions League in der Hohe von
CHF 278’018 sowie der Zuweisung von CHF 250’000 aus
dem Nationalmannschaftsfonds liegen die gesamten Ein-
nahmen bei CHF 1"804’587. Nach Abzug des Beitrages von
CHF 17908926 an die ausserordentliche Betriebsrechnung
resultiert ein Bestand des Ausbildungsfonds per 30. Juni
2014 von CHF 2°5071°158, was einer Abnahme im Vergleich
zum Vorjahr von CHF 104°339 entspricht.

Der Saldo des Ausbildungsfonds erlaubt der SFL, die
ausserordentliche Betriebsrechnung auch nachste Saison
ausreichend alimentieren zu kénnen.

Die Einnahmen aus Ausbildungsbeitragen sieht die
Liga flr die neue Saison 2014/15 mit CHF 17000’000 vor-
aus. Die 50 Prozent des Solidaritatsbeitrag UEFA Champi-
ons League machen fiir die Saison 2014/15 dank der Teil-
nahme des FC Basel an der CL-Gruppenphase der Saison
2013/14 CHF 425’000 aus. Der Betrag aus dem Sportplatz-
hilfefonds betragt wie in den Vorjahren CHF 50°000. Die
Zuweisung aus der Nationalmannschaftsrechnung 2014
|asst CHF 500’000 zu. Damit die ausserordentliche Be-
triebsrechnung fir die Saison 2014/15 ausgeglichen wer-
den kann, ist eine Zuweisung von CHF 2°335’000 aus dem
Ausbildungsfonds noétig. Dadurch wird sich der Fondssaldo
per 30.6.2015 auf CHF 2’141'158 reduzieren.

5. Nationalmannschaftsfonds
Die SFL ist am Erfolg bzw. Verlust der Nationalmann-
schaftsrechnung halftig beteiligt. Fir die abgelaufene Sai-
son 2013/14 resultierte fur die Liga ein Betrag von CHF
1'379°'449, was in etwa dem Vorjahr entspricht. Zurlickzu-
fihren ist dieser Erfolg vor allem auf die erfolgreiche WM-
Qualifikations-Kampagne.

Die Zahlungen an die Lieferantenvereine lagen mit CHF
181’389 stark unter Budget, da sehr viele Nationalmann-
schaftsspieler von auslandischen Klubs abgestellt wurden.
Aufgrund der positiven Nationalmannschaftsrechnung
konnten CHF 250’000 an den Ausbildungsfonds Gberfihrt
und CHF 177000°000 gemass Beschluss des Komitees an
die RSL- und BCL-Klubs verteilen werden. Der Saldo per
30.6.2014 betragt CHF 2°047°257.

Fur die Saison 2014/15 erwartet die SFL einen Gewinn-
anteil von CHF 1030°000 aus der ordentlichen NM-Rech-
nung fur die Periode bis 31.12.2014. Dank der Qualifikation
der Nationalmannschaft fir die Endrunde in Brasilien er-
halt die SFL zusatzlich CHF 1200°000. Dadurch kann der
Ausbildungsfonds 2014/15 mit CHF 500’000 bedient wer-

den. Fir die Saison 2014/15 ist nicht vorgesehen, einen Bei-
trag an die ordentliche Betriebsrechnung SFL abzufihren.
Die Zahlung an die Lieferantenvereine ist mit CHF 250°000
budgetiert. Zusatzlich sieht das Komitee vor, mindestens
CHF 000’000 an die SFL-Klubs auszuschutten.

Der Saldo des NM-Fonds ist per 30.6.2015 auf CHF
2’537°257 veranschlagt, was einen Zuwachs von CHF
490’000 bedeutet. Die Entwicklung dieser Rechnung zeigt
auf, dass die SFL bei einer erfolgreichen Qualifikation der
Nationalmannschaft diese Gelder wieder zweckgebunden
den Klubs ausschitten kann.

Der bestehende Vertrag mit dem SFV hat eine Laufzeit
bis zum 31.12.2016.

<«
Die SFL ist am Erfolg
bzw. Verlust der
Nationalmannschafts-
rechnung hélftig beteiligt. Fir die
abgelaufene Saison 2013/14
resultierte fiir die Liga ein
Betrag von 1’379°449 Franken.

»

6. Sportplatzhilfefonds

Der Fonds dient der Aufwandentschadigung an Klubs, die
vorwiegend im Winter ihre Pldtze vom Schnee raumen las-
sen muissen. Der Fonds wird von der Sport-Toto-Gesell-
schaft gedaufnet. Wegen des milden Winters fielen die Auf-
wande fir die Terrain-Instandstellung tiefer als budgetiert
aus, wodurch der Ausbildungsfonds mit CHF 68’007 ali-
mentiert werden konnte. Der Saldo des Fonds betragt un-
verandert CHF 150°000. Der Fonds wird zu Lasten der or-
dentlichen Rechnung verzinst.

7. Sicherheitsfonds

Die Sicherheit in den Stadien wird die SFL weiterhin be-
schaftigen. In der abgelaufenen Saison wurden alle Auf-
wendungen im Sicherheits- und Praventionsbereich Uber
den Sicherheitsfonds gebucht. Die Aufnung des Fonds er-
folgt durch den Ubertrag eines Anteils der Einnahmen aus
Bussen zu Lasten der ordentlichen Betriebsrechnung von
CHF 350°000. Die effektiven Ausgaben firr das Sicherheits-
und Fanwesen sowie flr die Sicherheitsinspektionen fie-
len mit CHF 280’640 um CHF 119’360 tiefer aus als budge-
tiert. Dadurch entstand ein Einnahmentberschuss von CHF
69’360. Das fuhrt dazu, dass der Fonds per 30.6.2014 auf
ein Vermdgen von CHF 256’465 angestiegen ist.



8. Budget
Das Budget der or-
dentlichen Rech-
nung 2014/15 sieht
bei Einnahmen von
CHF 26°428°000 und
Ausgaben von CHF
26’423°000 einen Gewinn
von CHF 5’000 vor. Auf der
Einnahmenseite kann die SFL
aufgrund der bestehenden TV-
und Marketingvertrage (Urheber-
rechte) mit Cinetrade und InfrontRingier
mit festen Einnahmen von CHF 24°000°000
rechnen. Die restlichen Einnahmen von CHF
2’428’000 setzen sich u.a. aus dem Verkauf der
TV-Auslandrechte im Betrag von CHF 420’000, Jah-
resbeitrage der Klubs, dem UEFA-Beitrag flr das Lizen-
zierungsverfahren (CHF 300°000), der Wettbewerbsent-
schadigung STG, dem Beitrag des LFV bzw. des FC Vaduz
(CHF 900’000), dem Wertschriftenertrag, aus Ubrigen Er-
trége sowie den Bussen (CHF 560°000) zusammen.

Die Personalaufwendungen steigen aufgrund von An-
passungen in der Organisation der Geschaftsstelle mode-
rat auf CHF 1’875’000 an.

Das Budget fir den Raumaufwand wird leicht auf CHF
120°000 erhoéht, unter anderem weil die Reinigungsarbei-
ten neu vergeben wurden.

Der Aufwand fir Kommissionen, Konferenzen, Bera-
tungen wird auf CHF 845’000 veranschlagt. Flr externe
juristische Arbeiten sowie Prozess- und Rekurskosten sieht
die SFL einen Betrag von CHF 90’000 vor.

Die Positionen «Versicherungen und Abgaben» und
«Geschenke, Reprasentationen» der Betriebsrechnung
werden leicht tiefer als in den Vorjahren budgetiert. Der
Bereich «Blro und Verwaltung» wird auf CHF 333’500 er-
hoht (IST Saison 2013/14: 279°107), da Informatikinvestiti-
onen im Betrag von CHF 75’000 getatigt werden mussen.

Ein grosser Aufwandposten bleiben die «Kosten
Schiedsrichter». Im Rahmen der bestehenden Vereinba-
rung entschadigt die Liga dem SFV die effektiven Kosten in
diesem Bereich, das Kostendach wurde bei CHF 2°000°000
angesetzt.

Den Bereich «Aufwand Spielbetrieb» mit einem Bud-
get von CHF 875’000 wurde um CHF 75’000 erhéht. Die-
ser Betrag wird vollumfanglich in das Spielanalyse-System
Amisco investiert. Die Vereinbarung mit der Ersten Liga
Uber CHF 500’000 macht den Hauptposten aus.

Im Zuge der Umsetzung der TV- und Marketingvertra-
ge werden die Kosten «Aufwand Marketing, Presse, PR»
mit CHF 2°260°500 budgetiert (IST Saison 2013/14 CHF
1"954°496). Hier schlagen die Kosten fir das TV-Bildarchiv

mit CHF
485’300,
fur die Pro-
duktion der TV-
Bilder fir die BCL
mit CHF 360’000, fur
die Umsetzung Branding,
Betrieb Werbetrager RSL und
BCL, Projekte im Bereich Corporate

Social Responsibility sowie fur die Hospitality im Umfang
von CHF 886’000, fur Kommunikation/Internet mit CHF
299’200 sowie fur die Austragung der SFL Award Night
mit CHF 230°000 zu Buche.

Erfreulich ist far die Klubs die Verteilung der «Ent-
schadigungen aus Urheberrechten» im Umfang von CHF
17°400°000. Die RSL-Klubs erhalten eine unverdnderte So-
ckelpramie von CHF 7°000°000. Der Sockelbetrag fur die
BCL-Klubs bleibt bei CHF 2°000°000.

Die RSL-Klubs kommen zusatzlich in den Genuss einer
Entschadigung nach Werbewertigkeit RSL im Betrag von
CHF 3’500’000. Die Entschadigung fur die BCL-Klubs flr
die Werbeleistungen bei TV-Direktlbertragungen wird auf
CHF 000’000 festgelegt.

Die Ranglistenpramie fir die RSL-Klubs bleibt unver-
andert bei CHF 3°000°000. In der BCL hat das Komitee der
SFL analog zum Vorjahr zur Férderung der Professionalisie-
rung der BCL eine «Entschadigung nach technischen Vor-
gaben» von CHF 500’000 festgelegt, d.h. dass ein Klub -
sofern er alle Kriterien erfullt - maximal CHF 50°000 erhalt.
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Fir die Einhaltung des Budgets ist weiterhin sehr wich-
tig, dass alle Klubs die in den Vertrdgen mit den TV-Ver-
anstaltern und den Marketing-Partnern vereinbarten Ver-
pflichtungen einhalten. Nur so wird es mdglich sein, die
oben erwahnten Entschadigungen auszurichten.

Auch far die Saison 2014/15 wird pro Spielkategorie je-
weils ein Preisgeld von CHF 100°000 fur die Fair-Play-Tro-
phy sowie CHF 100’000 fur die U21-Trophy (Férderung von
jungen Spielern) eingesetzt, woraus sich ein Total von CHF
400’000 ergibt.

Im Budget fur die ordentliche Rechnung 2014/15 ist
eine Vergltung gemass Beschluss Komitee SFL in der Hohe
von CHF 408’000 an die SFL Klubs vorgesehen.

<«

Hauptziel bleibt es nach wie
vor, den Grossteil der
Einnahmen den Klubs zur
Verfiigung zu stellen, damit
sie sich im schwierigen
sportlichen und wirtschaftlichen
Umfeld behaupten kénnen.

»

Aus dem Budget der ausserordentlichen Betriebsrech-
nung 2014/15 ist ersichtlich, dass Label-Subventionen zu
Gunsten der Klubs von CHF 4’750°000 vorgesehen sind.
Das entspricht einer Erhdhung von knapp CHF 330’000 ge-
geniber der Rechnung 2013/14. Davon wird der Beitrag fur
das Projekt «Footeco» nochmals auf neu CHF 1’325°000 er-
héht. CHF 3°425’000 fliesen in die 13 Label-Partnerschaf-
ten. Der grosszligige Beitrag der Sport-Toto-Gesellschaft
ist mit CHF 2’°650°000 budgetiert. Dieser Vertrag lduft noch
zwei Jahre weiter, was der Liga auch in Zukunft ermdéglicht,
die Nachwuchsférderung in diesem Rahmen zu unterstit-
zen. Der Beitrag aus dem Ausbildungsfonds, damit eine
ausgeglichene Rechnung prasentiert werden kann, betragt
CHF 2°335’000. Die Einnahmen und die Ausschittung an
die Klubs aus der Solidaritat UEFA Champions League von
CHF 850’000 werden ebenfalls Gber diese Rechnung ge-
fUhrt. Diese Einnahmen sind gegenlber dem Vorjahr hoher,
weil sich der FC Basel fr die Gruppenspiele der Champions
League der Saison 2013/14 qualifizieren konnte. Der Posten
«Ruckerstattung Schiedsrichterkosten U-21 der SFL-Klubs»
wird fir die kommende Periode mit CHF 150’000 budge-
tiert. Die anderen Budgetposten bleiben unverandert zum
Vorjahr.

Die finanzielle Lage der SFL ist sehr gesund. Durch die
laufenden TV- und Marketing-Vertrage sind die Einnahmen
Uber die nachsten drei Saisons gesichert. Um allen Anspri-
chen zu genligen, muss die SFL im Sinne eines Dienstleis-
ters fir ihre Klubs die Angebote erweitern, ohne dass die
Kosten Ubermadssig ansteigen. Hauptziel bleibt es nach wie

vor, den Grossteil der Einnahmen den Klubs zur Verfigung
zu stellen, damit sie sich im schwierigen sportlichen und
wirtschaftlichen Umfeld weiter behaupten kénnen. Die Ba-
sis fUr eine gesunde Zukunft der Swiss Football League
wurde gelegt und nun heisst es, den Ansprichen der Klubs,
Vertragspartner und Zuschauern gerecht zu werden und
das Produkt noch attraktiver zu gestalten; dafir ist die SFL
auf die Hilfe von allen Klubverantwortlichen und nattrlich
den Spielern angewiesen.

Roger Bigger
Finanzchef der Swiss Football League
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6. Codlts des arbitres + 115’975 (’ASF établit une facture
en fonction de I'année civile; cependant, le plafond des
colts de CHF 2 millions pour toute la saison est respecté)

7. Dépenses compétition - 53’901 (colts moins élevés
pour le domaine reports de matches, respectivement
pour les inspections des terrains)

Grace aux recettes plus élevées ainsi qu’au respect par-
ticulierement conséquent et rigoureux des dépenses, la
SFL est en mesure de verser le montant réjouissant de CHF
1'253’714 aux clubs de la Raiffeisen Super League et de la
Brack.ch Challenge League.

|l ressort de I'activité ordinaire de la ligue un excédent
de recettes de CHF 5°000. Le comité propose a I'assemblée
générale de reporter cet excédent de recettes sur le capital.

2. Compte d’exploitation extraordinaire
Avec des dépenses de CHF 5°'197°965, le compte d’exploita-
tion extraordinaire reste a prés de CHF 187°000 en dessous
du budget. Avec son versement de CHF 2°733°001, la socié-
té Sport-Toto apporte une contribution importante au sou-
tien des équipes espoirs des 13 partenaires du label. Sans
la participation d’un club suisse a la phase de groupe de la
compétition de la saison 2012/13, le versement de solidari-
té de 'UEFA Champions League s’est élevé a CHF 556’038.
La moitié de ce montant va au Fonds de formation et les
autres 50 pour cent sont directement versés aux clubs de
SFL selon les criteres du label de formation.

Le prélevement nécessaire sur le Fonds de formation
pour équilibrer ce compte s’éléve ainsi a CHF 1'908°926.

Au total, les 13 partenaires du label ont recu un mon-
tant de CHF 4°421°405 pour leurs efforts en matiére de pro-
motion de la releve y compris le soutien du projet «Foo-
teco» d’'un montant de CHF 870°295.

3. Bilan
Avec des actifs de CHF 14°450°493.37 et des passifs de
13’846’116.82, le capital propre de la SFL s’établit a CHF
604’376 au 30 juin 2014. L'évolution des fonds propres se
présente de la maniere suivante:

Capital au 1.7.2013 CHF 599°'376.55
Gain selon le compte d’exploitation

ordinaire 2013/14 CHF 5'000.00
Capital au 30.6.2014 CHF 604°376.55

Limportance du poste débiteur est le fait des factures
déja établies a I'attention des partenaires marketing et TV
pour la saison 2014/15. Ce montant a été porté aux passifs
transitoires.

Au 30 juin 2014, le compte courant de I’ASF présente
un solde de CHF 76’000 en faveur de I’ASF.

Le portefeuille titres est, comme jusqu’alors, déposé
aupres du Credit Suisse. A la date du bilan au 30 juin 2014,
la valeur du dépdt prise en compte au cours du jour se
situait au-dessus de la valeur comptable (valeur d’achat).
Suite a la décision de I'administration fiscale de Berne, la
provision existante pour correction de valeur sur titre de
CHF 300’000 a d( étre dissoute.

Le solde du Fonds de I'équipe nationale s’éleve a CHF
2’047°257, celui du Fonds de formation a CHF 2°501’158.

<«

Au total, les 13 partenaires
du label ont recu un montant
de 4°4271°405 francs pour leurs

efforts en matiére de promotion
de la reléve y compris le
soutien du projet «Footeco».
»

Ces positions font I'objet d’'un commentaire séparé.

Lavoir des clubs de SFL s’élevaient a CHF 923’647 a la
date de référence. Depuis, les montants ont été versés aux
clubs concernés (juillet 2014).

Les passifs transitoires d’un montant total de CHF
7'602°605 comprennent les positions principales suivantes:
- Versement préalable du Sport-Toto/Swisslos de CHF

1'387°495 pour la période 1.7.-31.12.2014;

- délimitation du versement préalable de CHF 3’675°000
des partenaires marketing et TV;
- délimitation du versement CHF 2°253’714 aux clubs de

SFL provenant du compte ordinaire et du compte de

I’équipe nationale selon les décisions du comité.

4. Fonds de formation
Lors de I'exercice sous rapport, les contributions de forma-
tion représentant un montant de CHF 1’208°562 se situaient
au-dessus du budget a raison de CHF 208’562, ce qui est
le fait d’une activité de transferts accrue en RSL et en BCL.
Compte tenu du transfert de I'excédent du Fonds pour la
remise en état des terrains de jeu, de la part du montant de
solidarité de 'UEFA Champions League d’un montant de
CHF 278’018 ainsi que de I'attribution de CHF 250°000 pro-
venant du Fonds de I'’équipe nationale, le total des recettes
s’élevait a CHF 1'804’587. Aprés déduction du transfert de
CHF 17908°926 au compte d’exploitation extraordinaire, le
Fonds de formation disposait de CHF 2°501'158 au 30 juin
2014, ce qui représente une diminution de CHF 104’339 par
rapport a I'exercice précédent.

Le solde du Fonds de formation permet a la SFL de
pouvoir suffisamment alimenter le compte d’exploitation
extraordinaire également pour la saison prochaine.
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La ligue prévoit pour la nouvelle saison 2014/15 des
recettes d’un montant de CHF 1’000’000 provenant des
contributions de formation. Les 50 pour cent de la contribu-
tion de solidarité de 'UEFA Champions League représentent
CHF 425’000 pour la saison 2014/15, grace a la participa-
tion du FC Bale a la phase de groupe de la CL au cours de la
saison 2013/14. Comme les années précédentes, le montant
provenant du Fonds pour la remise en état des terrains de
jeu représente CHF 50°000. Le montant attribué provenant
du compte 2014 de I'’équipe nationale sera de CHF 500°000.
Afin d’assurer I'équilibre du compte d’exploitation extraor-
dinaire pour la saison 2014/15, I'affectation d’un montant
de CHF 2°335’000 provenant du Fonds de formation sera
nécessaire. De ce fait, le solde du fonds se réduira a CHF
2141158 au 30 juin 2015.

5. Fonds de I’équipe nationale
La SFL est associée a raison de 50 pour cent au résultat fi-
nancier positif ou négatif de I’équipe nationale. Pour la sai-
son 2013/14, la ligue obtient un montant de CHF 1'379'449,
ce qui correspond environ a la somme de I'an passé. Ce suc-
ces est surtout d a la réussite de la campagne de qualifica-
tion pour le CdM.

Les paiements effectués aux clubs mettant des joueurs a
disposition sont restés largement en deca du budget avec un
montant de CHF 181’389 sachant que de nombreux joueurs
de I’équipe nationale sont engagés a I’étranger. Grace au
compte positif de I’équipe nationale, CHF 250’000 ont été
versés au Fonds de formation et CHF 17000°000 ont été ré-
partis entre les clubs de RSL et de BCL selon la décision du
comité. Le solde au 30 juin 2014 s’élevait a CHF 2°047°257.

Pour la saison 2014/15, la SFL attend une part de re-
cettes de CHF 1"030°000 du compte ordinaire de I'équipe
nationale pour la période allant jusqu’au 31 décembre 2014.
Grace a la qualification de I'équipe nationale pour le tour fi-
nal au Brésil, la SFL recoit en plus CHF 7200°000, ce qui lui
permet de verser CHF 500’000 au Fonds de formation pour
2014/15. Pour la saison 2014/15, il n’est pas prévu de verser
de montant au compte d’exploitation ordinaire de la SFL.
Les paiements aux clubs qui mettent des joueurs a dispo-
sition sont budgétés a raison de CHF 250°000. De plus, le
comité prévoit de redistribuer au moins CHF 000’000 aux
clubs de la SFL.

Le solde du Fonds de I'équipe nationale est budgété a
CHF 2°537°257 au 30 juin 2015, ce qui représente une aug-
mentation de CHF 490°000. L’évolution de ce compte dé-
montre qu’en cas de qualification de I’équipe nationale, la
SFL peut reverser ces montants aux clubs a des fins déter-
minées.

Le contrat existant avec I’ASF court jusqu’au 31 dé-
cembre 2016.

6. Fonds de remise en état

des terrains de jeu
Ce fonds sert principalement a in-
demniser les clubs qui doivent dé-
blayer leur terrain de la neige en hiver. Ce
fonds est alimenté par le Sport-Toto. Les dé-
penses pour la remise en état des terrains ont
été en deca du budget du fait de I’hiver particulie-
rement doux et le Fonds de formation a donc pu étre
alimenté avec un montant de CHF 68’007. Le solde du
fonds reste inchangé et s’éleve a CHF 150°000. Il fait I'objet
d’une attribution d’intéréts a charge du compte d’exploita-
tion ordinaire.

<«

La SFL est associée a raison
de 50 pour cent au résultat
financier positif ou négatif de
I’équipe nationale. Pour la saison
2013/14, la ligue obtient un
montant de 1°’379°449 francs.

»

7. Fonds de sécurité

La sécurité dans les stades continuera a occuper la SFL.
Durant la saison écoulée, toutes les dépenses du domaine
de la sécurité et de la prévention ont été mises a la charge
du Fonds de sécurité. Lalimentation de ce fonds se fait a
charge du compte d’exploitation ordinaire par I'affection
d’une partie des recettes provenant des amendes soit un
montant de CHF 350°000. Avec CHF 280’640, les dé-
penses effectives pour la sécurité et le domaine des fans
ainsi que pour les inspections de sécurité ont représenté
CHF 119’360 de moins que le montant budgété, donc un
excédent de recettes de CHF 69°360. Ainsi la fortune du
fonds s’élevait a CHF 256’465 au 30 juin 2014.

8. Budget

Avec des recettes de CHF 26'428°000 et des dépenses de
CHF 26’423°000, le budget du compte d’exploitation ordi-
naire prévoit un bénéfice de CHF 5’000. Sur la page des
recettes, la SFL peut compter sur un montant fixe de CHF
24’000’000 provenant des contrats TV et marketing exis-
tants (droits d’auteur) avec Cinetrade et InfrontRingier. Les
autres recettes d’'un montant de CHF 2°428°000 sont assu-
rées entre autres par la vente des droits TV étrangers, soit
CHF 420’000, par les cotisations annuelles des clubs, par
la contribution de 'UEFA pour la procédure d’octroi des li-
cences (CHF 300°000), par les indemnités du Sport-Toto
pour la compétition, par la contribution de la LFV respecti-
vement du FC Vaduz (CHF 900’000), par le rendement des
titres, par d’autres rentrées ainsi que par les amendes (CHF
560°000).



Suite a
I’'adaptation de
I’organisation au
sein du secrétariat, les
charges relatives au per-
sonnel subissent une légére hausse pour atteindre CHF
1"875°000.

Le budget pour les frais liés aux locaux est légérement
augmenté pour atteindre CHF 120’000 entre autres sa-
chant que le mandat de nettoyage a été réattribué.

Les dépenses pour les commissions, les conférences et
les consultations sont fixées a CHF 845’000. Pour les tra-
vaux juridiques externes ainsi que pour les frais de proces
et de recours, la SFL prévoit un montant de CHF 90°000.

Les montants prévus pour les positions «Assurances
et redevances» et «Cadeaux, frais de représentation» du
compte d’exploitation sont Iégerement moins élevés que
durant les années précédentes. Le montant prévu pour le
domaine «Bureau et administration» passe a CHF 333’500
(saison 2013/14: 279°’107), sachant que les investissements
indispensables pour l'informatique se chiffrent a CHF
75’000.

La position «CoUts des arbitres» reste une position im-
portante. Dans le cadre de la convention existante, la ligue
verse a I’ASF les colts effectifs de ce domaine dont le pla-
fonnement a été fixé a CHF 2°000°000.

Avec un montant de CHF 875’000, le budget du do-
maine «Co(ts de la compétition» a été augmenté de CHF
75’000. Ce montant sera totalement investi dans le sys-
teme d’analyse des matches Amisco. La convention avec la
Premiére Ligue portant sur un montant de CHF 500’000
représente la position la plus importante.

Dans le cadre de I'ap-

plication des contrats TV et Marketing,

les colts «Charges Marketing, Presse, RP» fi-

gurent au budget avec un montant de CHF 2°260°500 (sai-

son 2013/14 CHF 1"954°496), montant qui se compose de

la maniére suivante: archives TV (CHF 485°300), produc-

tion d’images TV pour la BCL (CHF 360°000), réalisation

du branding, exploitation des supports publicitaires RSL et

BCL, projets dans le domaine de la Corporate Social Res-

ponsibility ainsi qu’hospitality (CHF 886°000), domaine

Communication/Internet (CHF 299°200) et enfin organisa-
tion de la SFL Award Night (CHF 230°000).

La distribution des «Indemnités provenant des droits
d’auteur» d’un montant de CHF 17°400°000 est particulie-
rement appréciée des clubs. Les clubs de RSL rec¢oivent
une prime fixe inchangée de CHF 77000°000 et la prime
fixe pour les clubs de BCL reste a CHF 2°000°000.

Les clubs de RSL touchent en plus une indemnité en
fonction de la valeur commerciale de la RSL d’'un montant
de CHF 3°'500’000. Lindemnité pour les prestations publi-
citaires des clubs de BCL lors des transmissions en direct
est fixée a CHF 7000’000.

Les primes de classement pour les clubs de RSL restent
inchangées a CHF 3°000°000. Afin de promouvoir la pro-
fessionnalisation au sein de la BCL, le comité de la SFL a
fixé une «Indemnité en fonction des exigences techniques»
d’un montant de CHF 500’000. Ainsi, et pour autant qu’il
remplisse tous les critéres requis, un club de BCL recoit un
maximum de CHF 50°000.

Afin que le budget puisse étre respecté, il est trés im-
portant que tous les clubs remplissent leurs engagements
contractuels envers les partenaires TV et marketing. C’est
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la condition sine qua non pour que les indemnités citées
plus haut puissent leur étre versées.

Pour la saison 2014/15 également, un montant en es-
peces de CHF 100’000 sera attribué a chaque catégo-
rie pour le trophée fair-play, ainsi qu’un montant de CHF
100’000 pour le trophée M21 (promotion des jeunes
joueurs), ce qui donne un total de CHF 400°000.

Une indemnisation d’un montant de CHF 408’000 a
décider par le comité a été budgétée dans le compte d’ex-
ploitation ordinaire 2014/15 pour les clubs de SFL.

<«

Lobjectif principal consiste
a mettre la plus grande partie
des recettes a la disposition
des clubs afin que ceux-ci
puissent continuer a s’imposer
dans un environnement
difficile.

»

[l ressort du budget du compte d’exploitation extraor-
dinaire 2014/15 que des subventions relatives au label de
formation d’un montant de CHF 4’750°000 sont prévues en
faveur des clubs, ce qui représente une hausse de presque
CHF 330’000 par rapport au compte 2013/14. Dans ce
contexte, la contribution pour le projet «Footeco» est en-
core une fois augmentée pour atteindre désormais CHF
1’325’000. CHF 3'425’000 seront prévus pour les 13 par-
tenaires du label. La généreuse contribution du Sport-Toto
est budgétée a raison de CHF 2°650’000. Ce contrat court
encore sur deux ans, ce qui permettra a la ligue de conti-
nuer a soutenir la promotion des espoirs dans le méme
cadre que jusgu’alors. Le montant provenant du Fonds de
formation et permettant de présenter un compte équilibré
s’éléve a CHF 2’335’°000. Les recettes et les redistributions
aux clubs provenant du Fonds de solidarité UEFA Cham-
pions League d’un montant de CHF 850’000 sont égale-
ment comptabilisées sur ce compte. Ces recettes sont plus
élevées grace au FC Bale qui est parvenu a se qualifier pour
les matches de groupes de la Champions League pour la
saison 2013/14. La position «Rétrocession des codts d’ar-
bitrage pour les M21 des clubs de SFL» prévoit un mon-
tant de CHF 150’000 pour la prochaine période. Enfin, les
autres positions du budget restent inchangées par rapport
a l’exercice précédent.

La situation financiere de la SFL est trés saine. Grace
aux contrats TV et Marketing en cours, les recettes sont as-
surées pour les trois prochaines saisons. Afin de répondre
a toutes les attentes, la SFL se doit d’élargir les offres dans
son rble de prestataire de services pour ses clubs, sans que
les colts augmentent de facon exagérée. Lobjectif prin-

cipal consiste encore et toujours a mettre la plus grande
partie des recettes a la disposition des clubs afin que ceux-
ci puissent continuer a s’imposer dans un environnement
sportif et économique difficile. Les bases pour un avenir
solide de la Swiss Football League ont été posées, et il
s’agit désormais de répondre aux attentes des clubs, des
partenaires contractuels et des spectateurs en rendant le
produit encore plus attractif. Pour ce faire, la SFL a besoin
du soutien de tous les responsables de clubs et bien enten-
du de celui des joueurs.

Roger Bigger
Trésorier de la Swiss Football League
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ORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2013/14 MIT BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15

EINNAHMEN 25’°980°760 25’840°000 26°717°036 26’428°000
v

BEITRAGE 190°000 302°000 190°000 150°000
Jahresbeitrage der Klubs 150’000 150’000 150’000 150’000
Verbandszehner-Ruckerstattung des SFV 40’000 40’000 40’000 0
Beitrag aus Nationalmannschaftsfonds 0 112’000 0 0

GEBUHREN 350°490 160°000 381’950 110°000
Bussen 750490 510’000 731950 560’000
Ubertrag an Sicherheitsfonds -400°000 -350°000 -350°000 -450’000

KOSTENBETEILIGUNGEN 188°700 188°000 192’120 183’000
Administrative Abgaben 48°000 48°000 51420 48000
Wettbewerbsentschadigung STG 135’000 135’000 135’000 135’000
Rlckerstattung SFV 5’700 5’000 5’700 0

DIVERSE EINNAHMEN 25°251’570 25°190°000 25°952°966 25°985°000
Wertschriftenertrag 112’009 100’000 87°300 75’000
Urheberrechte TV und Marketing 24°000°000 24°000°000 24°000°000 24°000°000
UEFA-Lizenzen, Beitrag UEFA 301500 300°000 307°645 300’000
Beitrdge FC Vaduz / LFV 260°000 260°000 538'790 900°000
Ubrige Ertrage 174967 130’000 604’468 290°000
TV Auslandsrechte 403’094 400°000 414’763 420’000
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........................................................................................................................ RECHNUNGBUDGETRECHNUNGBUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
AUSGABEN 25’975°760 25’835°000 26°712°036 26°423°000
L2
PERSONALAUFWAND 1’518°658 1°’740°000 1°824°548 1°875’°000
Salare 1'169°555 1'350°000 1'426’489 1'450°000
Arbeiten Dritter 3472 10’000 14’130 20°000
Spesenvergltungen 149’112 170’000 163’110 160’000
AHV, FAK + ALV 53’533 60’000 70’466 70’000
Personalversicherungen 31’107 30’000 20'779 30°000
Pensionskasse 101268 105’000 120’423 125’000
Weiterbildung 7’515 10°000 1’546 10’000
Ubriger Personalaufwand 3'097 5’000 7’605 10°000
RAUMAUFWAND, ENERGIE 140°263 95°000 133’631 120°000
Miete, Energie, Reinigung 85’129 85’000 101°365 110’000
Buroeinrichtung 55’134 10’000 32’266 10°000
BANK- U. POSTCHECKSPESEN 46’614 48’000 53’439 53°000
Bank- u. Postcheckspesen (inkl. ausl. Quellensteuern) 221 1°000 312 1°000
Kosten Vermoégensverwaltungsmandat CS 46’393 47°000 53’127 52’000
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RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
AUFWAND KOMMISSIONEN, KONFERENZEN / BERATUNGEN 774’115 825’000 805’237 845’000
Generalversammlung / Prasidentenkonferenz 52’604 60’000 54’783 60’000
Komitee 315°033 315’000 284’005 315000
Qualifikationskommission 2682 10°000 2468 10°000
Schlichtungskommission 12’125 10°000 1250 10’000
Disziplinarbehérden 69’549 65’000 85’212 65’000
Lizenzkommission 36'844 40’000 44’735 50’000
Lizenzadministration 37641 20°000 3’312 15’000
Lizenztreuhand 121’391 130’000 129°390 130°000
Lizenzexperten 12’693 10000 51’317 15000
Rekursinstanz fur Lizenzen 10’855 10°000 23’005 10’000
Mutationskommission 5008 5000 -300 5’000
Rekursgericht 9’035 20’000 8’878 15’000
Diverse Konferenzen 4050 20°000 19’564 20°000
Interne Studien 2’900 15°000 19981 20°000
EPFL Europaische Ligen 38’622 45000 41’894 55’000
Sozialleistungen Behérdemitglieder 43’083 50’000 35743 50’000
JURISTISCHE ARBEITEN 72°630 100’000 69’362 90’000
Juristische Arbeiten 70’796 60°000 34°000 50’000

Prozesskosten / Rekurskosten 1834 40°000 35’362 40’000
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RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
VERSICHERUNGEN UND ABGABEN 205’776 170°000 62’863 115’000
Sach- und Haftpflichtversicherungen 65’751 70°000 61’309 60’000
Abgaben SUISA 13925 15’000 13925 15’000
Steuern 6’116 10’000 35’379 10’000
MWSt, VST-Kirzungen 119’984 75’000 -47°750 30’000
BURO UND VERWALTUNG 211°075 268’000 279’107 333’500
Buromaterial / Drucksachen 72473 50’000 67607 50°000
Informatik 10’530 15’000 10’570 75’000
Handbuch, Jahresbericht 43'208 40’000 31701 35°000
Porti, Telefon, Telefax 26’675 28’000 32’961 30’000
Beitrage, Fachliteratur 1193 5000 1426 2’500
Buchhaltung 13’500 60’000 60’000 66’000
Kosten MWSt-Beratung 13410 10°000 10°200 5000
Revision 17°145 20’000 18’526 20°000
Ubersetzungen 0 30’000 42’829 45’000
Diverser Verwaltungsaufwand 12°941 10°000 3287 5’000
GESCHENKE, REPRASENTATION 63’010 63’000 32’167 48’000
Jeschenke flr Meister, Auszeichnungen 39'639 40’000 21604 30’000
Geschenkartikel 5991 8°000 4’998 8’000
Andere Ehrungen 17°380 15’000 5565 10’000
KOSTEN SCHIEDSRICHTER 2°010°731 2°000°000 2’115’975 2°000°000
Pauschale Schiedsrichter SFV 2'010°731 2’000°000 2’115'975 2°000°000
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2013/14 AVEC BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
AUFWAND MARKETING, PRESSE, PR 1°953°286 2’326°000 1°954°496 2°260°500
DEP. MARKETING, MEDIAS, PR
Events -9°'127 230’000 224485 230’000
Evénements
Archiv / Statistik 248°928 450’000 447°244 485’300
Archives / Statistiques
Produktion ChL 323’640 350’000 362’500 360’000
Production ChL
Branding 289’401 110’000 84°877 80’000
Branding (marque)
Hospitality 110°885 175’000 76’646 160°000
Hospitalité
Div. Umsetzungskosten 157’325 160’000 98’661 130°000
Divers colts de mise en vigueur
Betrieb / Investition Werbetrager RSL 412’370 400°000 375023 400’000
CoUts de gestion / Investissions pour les bandes RSL
Betrieb / Investition Werbetréger ChL 35’766 50’000 21’739 36’000
CoUts de gestion / Investissions pour les bandes ChL
Kommunikation 149’930 321°000 202’880 299°200
Communication
CSR - Corp. Social Responsibility 34’168 80’000 60’441 80’000
Subvention pour responsabilité sociale
Ruckstellung SRG 2007000 0 0 0

Ajournement SSR
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2013/14 AVEC BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
ENTSCHADIGUNGEN AUS URHEBERRECHTEN, 16°872°897 17°400°000 17°381°398 17°400°000
SOLIDARITATSZAHLUNGEN UEFA
INDEMNITES DROITS D’AUTEURS, PAYEMENTS SOLIDARITE UEFA
Sockelpramie RSL 7°000°000 7°000°000 7°000°000 7°000°000
Prime fixe RSL
Ranglistenpramie RSL 3°000°000 3°000°000 3°000°000 3°000°000
Primes de classement RSL
Sockelprédmie ChL 2°000°000 2’000°000 2°000°000 2°000°000
Prime fixe ChL
Kostenbeteiligung Produktionskosten ChL-Direkttbertragungen 0 0 0 0
Participation colts de production TV direct des matches en ChL
TV-Vertragsverhandlungen 0 0 0 0
TV, négociations des contrats
Entschadigung nach technischen Vorgaben ChL 402’900 500’000 495’318 500°000
Indemnité selon exigences techniques ChL
Entschadigung nach Werbewertigkeit RSL 3299997 3°500°000 3°500°000 3’500°000
Indemnité d’aprés la valeur commerciale/médiatique RSL
Entschadigung nach Werbeleistungen TV-Spiele ChL 770’000 1°000°000 986’080 1°000°000
Indemnité pour prestations publicitaires matches TV ChL
Fairplay / U21-Trophy RSL 200’000 200°000 200°000 200’000
Trophées fairplay / M21 RSL
Fairplay / U21-Trophy ChL 200°000 200°000 200’000 200°000

Trophées fairplay / M21 ChL
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COMPTE D’EXPLOITATION ORDINAIRE
2013/14 AVEC BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
AUFWAND SPIELBETRIEB 630’194 800°000 746°099 875’000
DIVERS COUTS DE GESTION COMPETITION
Ausarbeitung der Kalender 20°000 20°000 21°000 25000
Elaboration des calendriers
Aufwand Spielbetrieb 19’716 20°000 3’552 10°000
Frais de compétition
Stadioninspektionen / SPK 68’609 40°000 42’017 50’000
Inspections des stades / CTJ
Spielverschiebungen / Terraininspektionen 21'869 50’000 19°252 40°000
Renvois de matches / Inspections de terrain
Vereinbarung Erste Liga 500’000 500’000 500’000 500’000
Convention avec la Premiéere Ligue
Spielanalyse 0 170°000 160’308 250’000
L’analyse du jeu
AUSSERORDENTLICHE VERGUTUNGEN AN DIE KLUBS 1’476°511 0 1°253°714 408’000
INDEMNITES EXTRAORDINAIRES AUX CLUBS
Zusé&tzl. Marketing-/TV-Vergiitung oder Betrag fiir spezifische 235000 0 0 0
Projekte gemass Beschluss Komitee SFL (U-21 / TV ChL)
Indemnité complémentaire marketing/TV ou montant pour projects
particuliers selon décision du comité SFL (M-21/ TV en ChL)
Vergltungen gemass Komiteebeschluss SFL 1'241’511 0 1253714 408’000
Indemnités selon décision du comité SFL
EINNAHMENUBERSCHUSS 5’000 5’000 5’000 5’000

EXCEDENT DES RECETTES
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AUSSERORDENTLICHE BETRIEBSRECHNUNG
2013/14 MIT BUDGET 2014/15
COMPTE D’EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE
2013/14 AVEC BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
EINNAHMEN 5°589°396 5°385°000 5°197°965 5°835°000
RECETTES
v
Beitrag der Sport-Toto-Gesellschaft 2’695’585 2°650°000 2'733°001 2’650°000
Indemnité de la société du Sport-Toto
Beitrag aus dem Ausbildungsfonds 2’047°353 2’195’000 1'908°926 2’335’000
Indemnité du fonds de formation
Solidaritat UEFA Champions League 846'458 540’000 556’038 850’000
Solidarité UEFA Champions League
AUFWAND 5°589°396 5°385°000 5°197°965 5°835°000
DEPENSES
N3
AUFWENDUNGEN FUR RSL + CHL 846’463 540°000 556’038 850°000
DEPENSES POUR RSL + CHL
Solidaritat UEFA Champions League 846’463 540’000 556038 850’000

Solidarité UEFA Champions League
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COMPTE D’EXPLOITATION EXTRAORDINAIRE
2013/14 AVEC BUDGET 2014/15

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
AUFWENDUNGEN FUR NACHWUCHS U-21 245’043 270°000 220°522 235’000
DEPENSES POUR LES ESPOIRS M-21
Rickerstattung Schiedsrichterkosten U-21 138’240 150°000 148’270 150°000
Remboursement frais d’arbitres M-21
Personalkosten 50’921 50’000 56’520 50’000
Frais de personnel
Sitzungen u. Inspektionen Ausbildungskommission 11’491 15’000 4176 15’000
Séances et inspections Commission de formation
Projekt «Postformation» 13'289 20°000 0 10°000
Projet «postformation»
Projekt «Préformation» 24°000 25’000 0 0
Projet «préformation»
Elektronische Mittel flr Ausbildungslabel 7°102 10°000 11’556 10°000
Moyens éléctronique pour le Label de formation
ENTSCHADIGUNG AUSBILDUNGSLABEL RSL + CHL 4°497°890 4’575°000 4’421°405 4’750°000
INDEMNITE LABEL DE FORMATION RSL + CHL
Projekt «Partnerschaften» 3578250 3’550°000 3551110 3425000
Projet «partenariats»
Footeco 919’640 1'000°000 870’295 1325000
Footeco
MWSt, Vorsteuerkirzung aufgrund der Ausbildungslabel-Entschadigung 0 25000 0 0
TVA, réduction de I'impot préalable sur le Label de formation
EINNAHMENUBERSCHUSS 0 0 0 0

EXCEDENT DES RECETTES
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AUSBILDUNGSFONDS 2013/14

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
EINNAHMEN 2°083°971 1°570°000 1°804°587 1°975°000
¥
Ausbildungsbeitrage 982’875 1'000’000 1'208'562 1'000°000
Ubertrag aus dem Sportplatzhilfefonds 48’867 50’000 68°007 50’000
Solidaritatsbeitrag UEFA Champions League 423°229 270’000 278’018 425’000
Zuweisung aus Nationalmannschaftsfonds 629’000 250’000 250’000 500’000
AUSGABEN 2°047°353 2’195°000 1"908°926 2’335°000
v
Beitrag an die ausserordentliche Betriebsrechnung 2’047°353 2’195°000 1'908°926 2’335’000
EINNAHMEN-/AUSGABENUBERSCHUSS 36’618 -625’000 -104'339 -360°000
STAND AUSBILDUNGSFONDS 1.7. 2'568'879 2'605'497 2'605'497 2'501'158

STAND AUSBILDUNGSFONDS 30.6. 2’605°497 1980497 2°501°158 2’141°158
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NATIONALMANNSCHAFTSFONDS 2013/14

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
EINNAHMEN 1°331°649 500°000 1°379°449 2°230°000
¥
Anteil an der NM-Rechnung des SFV 1'331'649 500’000 1'379'449 1'030°000
Anteil an der NM-Rechnung des SFV (Endrunden) 0 0 0 1’200°000
AUSGABEN 1°’567°700 602°000 1’431°389 1°740°000
v
Zahlungen an die Lieferantenvereine 238’700 240°000 181'389 240°000
Uberweisung an Ausbildungsfonds 629’000 250’000 250’000 500’000
Verwendung Uberschuss gemass Beschluss des Komitees SFL 700°000 0 1°000°000 1°000°000
Beitrag an die ord. Betriebsrechnung 0 112°000 0 0
EINNAHMEN-/AUSGABENUBERSCHUSS -236°051 -102°000 -51'940 490°000
STAND NM-FONDS 1.7. 2'335'248 2'099'197 2'099'197 2'047°257
STAND NM-FONDS 30.6. 2°099°197 1°997°197 2°047°257 2’537°257
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FONDS II: SPORTPLATZHILFE 2013/14
FONDS II: SOUTIEN TERRAINS 2013/14

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
EINNAHMEN 100°000 100°000 100°000 100°000
RECETTES
v
Beitrdge der Sport-Toto-Gesellschaft 100’000 100’000 100’000 100’000
Contributions de la société du Sport-Toto
Kapitalertrage 0 0 0 0
Recettes des capitaux
AUSGABEN 100°000 100°000 100°000 100°000
DEPENSES
+
Entschadigungen fir Terrain-Instandstellung 51'133 50’000 31’993 50’000
Indemnité pour remise en état des terrains
Zuweisung an Ausbildungsfonds 48’867 50°000 68’007 50’000
Versement dans le fonds de formation
EINNAHMEN-/AUSGABENUBERSCHUSS 0 0 0 0
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES
STAND FONDS 11 1.7. 150’000 150’000 150’000 150’000
SOLDE FONDS 11 1.7.
STAND FONDS Il 30.6. 150°000 150°000 150°000 150°000

SOLDE FONDS Il 30.6.
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FONDS lil: SICHERHEIT 2013/14
FONDS Ill: SECURITE 2013/14

RECHNUNG BUDGET RECHNUNG BUDGET
COMPTES BUDGET COMPTES BUDGET
2012/13 2013/14 2013/14 2014/15
EINNAHMEN 400°000 350’000 350’000 450°000
RECETTES
v
Bussenanteil aus ordentlicher Rechnung 400°000 350’000 350’000 450’000
Part des amendes du compte d’exploitation ordinaire
AUSGABEN 507°635 400°000 280°640 450°000
DEPENSES
v
Diverse Ausgaben, Sicherheit- und Fanwesen 403’063 250’000 178’684 230’000
Diverses dépenses pour la sécurité et les supporters
Sicherheitsinspektionen 104’572 80’000 101’956 120’000
Inspections de sécurité
Praventionskampagne 0 70’000 0 100’000
Campagne de prévention
EINNAHMEN-/AUSGABENUBERSCHUSS -107°635 -50°000 69’360 0
EXCEDENT DEPENSES/RECETTES
STAND FONDS 111 1.7. 294’740 187’105 187’105 256’465
SOLDE FONDS Ill 1.7.
STAND FONDS 1l 30.6. 187°105 137°105 256’465 256’465

SOLDE FONDS Il 30.6.
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BILANZ

VORJAHR
30.06.2014
AKTIVEN ~ PASSIVEN AKTIVEN  PASSIVEN
AKTIVEN
2
Kasse 800.00 0.00
Postcheck 98°293.46 98°089.16
Banken 5441'751.43 13’846’864.15
Kontokorrent beim SFV siehe Passiven 430°098.57
Debitoren 4°270°485.70 453°257.52
Ubrige kurzfristige Forderungen 399°209.16 523'642.51
Guthaben bei den Klubs der SFL 12°508.50 176°578.00
Transitorische Aktiven 71'515.20 173'294.30
UMLAUFVERMOGEN 10°294°563.45 15°701°824.21
Mobiliar Sekretariat 1.00 1.00
Drehbanden 1.00 1.00
Wertschriften 4'155'927.92 3’886°707.82
ANLAGEVERMOGEN 4°155°929.92 3°886°709.82
TOTAL AKTIVEN 14°450°493.37 19°588°534.03




BILANZ m
VORJAHR
30.06.2014
AKTIVEN  PASSIVEN AKTIVEN  PASSIVEN
PASSIVEN
L2
Kreditoren 288'951.97 365'336.15
Kontokorrent beim SFV 76’032.90 siehe Aktiven
Guthaben von Klubs SFL 923'647.11 5°069'725.35
Nationalmannschaftsfonds 2'047°256.67 2°099°196.57
Ausbildungsfonds 2’501'158.00 2’605°496.83
Transitorische Passiven 7'602'605.08 8'212°297.54
Wertberichtigungen Wertschriften 0.00 300°000.00
Kapitalfonds II: Sportplatzhilfe 150°000.00 150°000.00
Kapitalfonds IlI: Sicherheit 256’465.09 187°105.04
PASSIVEN 13’846°116.82 18°989°157.48
Kapital 604'376.55 599'376.55
TOTAL PASSIVEN 14°450°493.37 19°588°534.03
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

ANHANG

v

SWISS FOOTBALL LEAGUE

Gesetzliche Pflichtangaben gemass OR Art. 663b 30.06.2014 VORJAHR

CHF CHF

VERSICHERUNG

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen betragen 470’000 470’000

Die Brandversicherungswerte der Drehbanden betragen 2’295°000 2’295°000

NICHTBILANZIERTE LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Ausstehende Leasingraten bis Vertragsende 24’763 -

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER VORSORGEEINRICHTUNGEN 59’300 74961

NETTOAUFLOSUNG VON STILLEN RESERVEN . =

Risikobeurteilung /

Das Komitee hat eine Risikobeurteilung vor-
genommen und allfallige sich daraus erge-
bende Massnahmen getroffen, um zu gewahr-
leisten, dass das Risiko einer wesentlichen
Fehlaussage der Jahresrechnung als klein ein-
zustufen ist.

Hinweis zu Vorjahreszahlen /

Es bestehen keine weiteren aufzeichnungs-
pflichtigen Angaben gem. OR Art. 663b.
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