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MAREN GRAF

UVODNI SLOVO

Milé kolegyné&, mili kolegové,

rok 2021 byl z pohledu rozvoje diverzity a inkluze
ve SKODA AUTO poradna jizda! Dékujeme, Ze nas

doprovazite na této ohromuijici cesté.

Do SKODA AUTO jsem nastoupila 1. bfezna
2021. Jsem vdécna, ze mé obklopuje tolik
pozitivné naladénych Skodovakd! Nejvice si cenim
vas$i solidarity — nejen mezi sebou, ale i s vn&jsim
okolim. Uplynuly rok byl ve znameni nékolika krizi
- neutichajici pandemie COVID-19, nedostatek
polovodica a také ni¢ivé tornado na jizni Morave.
Jsem hrda, Ze naSi zaméstnanci ve vSech pfipadech
projevili spravného Skodovackého ducha a dokéazali
uvadét naSe hodnoty do praxe — predevsim

s vnimavym dotekem lidskosti, ktery je soucasti
nasi DNA. Dékuji také naSemu socialnimu
partnerovi Odborim KOVO za spolupraci

a podporu, zvlasté v téchto naro¢nych Casech.

Tento viely pristup zaméstnancdt je zakladem
naseho fizeni diverzity a inkluze. Jak vSichni

vite, koncern Volkswagen i SKODA AUTO jsou
uprostred nejvétsi transformace naseho odvétvi:
novi konkurenti na obzoru, zména

z vyrobce automobilll na technologickou
spolecnost se softwarovymi dovednostmi,

digitalizace - prochazime turbulentnimi Casy.

V roce 2021 jsme se v nasi oblasti rozloucili

s nazvem ,Rizeni lidskych zdrojl* a predstavili
nazev ,Lidé a kultura“. Vznikl novy tym Diverzity

a inkluze, se kterym spolecné posouvame mysleni
ve spolecnosti. V neustale se ménicim prostredi
hraji prim rdznorodé a inkluzivni tymy. Vzdyt preci
pracovat v rozmanitych tymech je predevsim velka

zabaval

Osobné dnes vidim velky posun v chapani rozsahu
diverzity — kolik rdznych aspektt a projektl spada
pod jeji stfechu. Rozmanitost se tyka nas viech

a nasim cilem je, aby diverzita byla kazdy okamzik
soucasti nasich Zivotd.

Preji vam prijemné ¢teni Vyro¢ni zpravy diverzity
za rok 2021. Podpofte i vy nasi komunitu diverzity
a sdilejte svijj pribéh v roce 2022!

S pratelskym pozdravem

w @

Maren Graf

Clenka predstavenstva za oblast Lidé a kultura



MUJ POHLED

DR. JOHANNES NEFT

Clen predstavenstva za oblast Technického

vyvoje

Jsem presvédcen, Ze rozmanitost vede k vétsi
kreativité a lepSim FeSenim. To se odrazi i v nasich
zakazniky. | nasi zakaznici jsou rdznorodi, a proto
je dulezité pristupovat k problematice z rliznych
Uhl pohledu. Zdravy rozum veli, ze rliznorody tym

je efektivngjsi.

JAROSLAV POVSIK

Predseda Podnikové rady Odbory KOVO

Na§ podnik SKODA AUTO je na diverzitu i inkluzi
dobfe pripraven, protoZe se zde vzdy pohybovaly
spousty multikulturnich zaméstnancd i jejich rodin.
Spojenim s koncernem Volkswagen vie dostalo
maximalni dynamiku. Vytvafi se tak skvély mix
dovednosti, intelektu a schopnosti, které se rodily
v rlznych kulturach po celém svété. Tento systém,
pokud je opravdové a vyrazné podporovan, pfinasi
spole¢nosti SKODA AUTO velkou konkuren&ni
vyhodu a samotnym zaméstnancdm je obohacenim
jejich Zivota multikulturalitou a pfipravou na
budoucnost pIné propojeného svéta lidi.

CHRISTIAN SCHENK

Clen predstavenstva za oblast Financi a IT

Verim v silu a kreativitu rdznorodych tym(, protoze
rlizné zkuSenosti pomahaji vytvaret nova feseni.

A v naro¢né dobé transformace jsou kreativni napady
obzvlaste dulezité. TéSi mé pracovat v rozmanitych
nové myslenky. MUj Zivot vzdy obohacovala nova
setkani, nové kultury, nova témata. Vzdy mé zajimalo,
¢eho v8eho bychom mohli dosahnout, kdybychom

byli vSichni otevi'eni témto novym perspektivam.

MARTIN JAHN

Clen pFedstavenstva za oblast Prodeje

a marketingu

Kombinace pohledd napf¥ic¢ rasou, pohlavim,
etnicitou, sexualni orientaci ¢i socioekonomickym
pohledem je v pracovnim prostiedi vzdy pfinosna.
Sam se snazim, aby mUj tym byl co nejpestrejsi.

A je to nejlepsi zplsob, jak ziskat Sirokou Skalu
kompetenci a kreativity k dosaZeni nasich cilt

a vzajemnou inspiraci. V&rim, Ze tento pfistup je

spravny a ¢asem se pro nas stane zcela pfirozenym.

DR. MICHAEL OELJEKLAUS

Clen predstavenstva za oblast Vyroby a logistiky

Jako sponzor Mindset Change bych rad vyzval
v8echny kolegy, aby se aktivné zapoijili do pInéni
ciltt NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030.
Musime spole¢né dosahnout bodu, kdy si
polozime otazku: co mohu udélat pro spole¢nost?
Jak se musim zménit, abych spravné Celil vdem
vyzvam kolem sebe? Rozmanitost je pritom
soucasti téchto zmén. PotFebujeme jedine¢nou
firemni kulturu s jasnymi atributy, jako je velka
implementacni sila, lidsky pristup a vynikajici
tymovy duch. Pojdme spolecné pracovat na
spole¢ném cili ,EXCELLENCE WITH JOY*.

KARSTEN SCHNAKE

Clen piedstavenstva za oblast Nakupu

B&hem své kariéry jsem pracoval na rtiznych mistech,
s kolegy a partnery, ktefi pochazeli z riznych kultur.
VZdy to obohatilo mdj profesni i soukromy Zivot.
Proto se snazim tento pristup prenést i do viastniho
tymu. Rozmanitost a inkluzi povaZzuji za kli¢ové pro
zajisténi dobre funguijicich tymd. Je to analogie toho,
co délaji dobfi nakupti - ti nejlepsi vzdy spolupracuiji

s rozliénymi partnery z rlznych regiond a kultur

s rliznorodymi dovednostmi.






JEDINECNOST
KAZDEHO Z NAS
TVORI ZAKLAD
NASI SPOLECNE
ROZMANITOSTI
SKODA AUTO

NEXT LEVEL SKODA
STRATEGY 2030

Mezinarodnégjsi, elektrifikovanéjsi a digitaln&jsi.

Takova bude SKODA AUTO na konci sou¢asné
dekady. Automobilka predstavila v roce

20271 novou strategii NEXT LEVEL SKODA
STRATEGY 2030, ktera dava jasné odpovédi na
to, kam smérfuje pravé probihajici transformace
spole¢nosti. Na jejim konci stoji SKODA AUTO

silngjSi nez dnes, na tuzemském i zahrani¢nim trhu.

V ramci priority ,ENGAGE” klade spole¢nost dliraz

na oblast digitalni zakaznické zkuSenosti a ekologie.

Ambicidzni cile ma i v ramci diverzity a vzdélavani.
Do roku 2030 bude podle nové strategie kazdou

¢tvrtou pozici v managementu automobilky

zastavat Zena. Pro zajiSténi této mety podnika
spolecnost Sirokou 8kalu ¢innosti od motivace
mladych divek ke studiu technickych obort

po predavani praktickych zkuSenosti budoucim
manazerkam.

Se silnou podporou v rdmci procesu transformace
se pocita ve vzdélavani zaméstnancu. S klesajicim
mnozstvim opakované ru¢ni prace bude v této
oblasti narlstat potreba investic. V letech 2022 az
2030 tak do vzdélavani investuje SKODA AUTO
témé&r 500 milionl eur. Cilem je zajistit pracovni

mista v budoucnosti.

,Abychom dosahli nasich cilt, zamérime se na tri priority: EXPAND, EXPLORE a ENGAGE.
To jsou pilite, na kterych budeme stavét. S nasim socidlnim partnerem Odbory KOVO

tuto spolecnost v pristich letech dovedeme na vyssi uroven. Zistaneme samoziejmé vérni

hodnotam znacky — Simplifying, Human a Surprising. VVZdy nas odliSovaly, jsou silné a zlstavaji

relevantni.”




A4
Stejné jako hlavni strategie automobilky ma i tato 3 hlavni tematické celky EXPAND, EXPLORE,
N EX I I EVE I s KO D A ENGAGE, z nichZ kazdy obsahuje 3 iniciativy a v nich dohromady 24 strategickych projektti.

Ty se dotykaji Sirokého spektra témat véetné diverzity a inkluze.

FEOP LE S I RAI EG Y EXPAND o
Zvysujeme kvalifikaci pro budoucnost
Z 03 0 Systematicky planujeme vyhled potiebnych dovednosti pro nejblizsi budoucnost, abychom dokazali zajistit

uplatnéni vSech nasich zaméstnanct v navaznosti na proménlivé pozadavky transformace.

HLAVNIM HYBATELEM USPECHU SKODA AUTO JSOU LIDE, JEJi ZAMESTNANCI. PROTO Budujeme strategickou roli HR
POTREBUJEME, ABY BYLI PRIPRAVENI NA BUDOUCNOST NEJEN DOVEDNOSTMI, ALE DOKAZALI Zameérfujeme se na strategické planovani s ohledem na prichazejici zmeény, které ovliviuji chod firmy
SE OTEVRIT NOVYM MYSLENKAM. OBLAST S - LIDE A KULTURA PRIPRAVILA NEXT LEVEL a posilujeme nage propojeni a spolupraci i s dal&imi regiony, kde pdisobime.
SKODA PEOPLE STRATEGY, KTERA NAVAZUJE NA CELOFIREMNi STRATEGII. VYCHAZi Z POTREB
PROMENUJICIHO SE TRHU PRACE, REAGUJE NA VYZVY, KTERE PRINASi TRANSFORMACE Hledérf\e talenty budoucnosti
A PREDSTAVUJE AKENi KROKY PRO DOSZENI CiLU. ZA PODPORY ODBORU KOVO MB PRACUJEME Cilem SKODA AUTO je prilakat a udrZet Ceské i mezinarodni talenty. Navazujeme strategicka
NA VYTVORENi NOVE ZAMESTNANECKE KULTURY, KTERA SE ZAMERUJE NA partnerstvi s univerzitami a nabizime moderni pojeti pracovniho prostredi.
ROZVOJ A PODPORU ZAMESTNANCU.
EXPLORE e

Nabizime praci v novém pojeti
Ve spolupraci s Odbory KOVO nabizime moderni a inovativni pracovni prostredi a spole¢ensky odpovédné

formy prace, které podporuiji inkluzi. ZjednoduSujeme procesy a hledame nastroje pro efektivni spolupraci mezi

v8emi Utvary.
,V automobilovém prdmysiu je slovo transformace casto spojovano s elektromobilitou. Rozvijime metody odmé&fiovani
Je ddlezZité si vsak uvédomit, Ze proménou prochazi vsechny oblasti. Méni se Podporujeme motivaci a angazovanost zaméstnancu prostiednictvim spravedlivého, transparentniho
nas produkt, metody a nastroje, které k praci vyuzivame, ale take priority nasich a digitalniho systému Fizeni odméfiovani.
zaméstnancy. Proto se v nasi strategii priblizujeme vice lidem, naslouchame jejich
potrebam a davame jim prostor se na strategickych projektech spolupodilet. Budouci Digitalizujeme se
Uspéch firmy totiz zdlezi na kvalitnich zamestnancich a rozmanitych tymech.® Pipravujeme jednotny IT systém zaloZeny na potfebach zaméstnanct a podniku. Digitalni HR sluzby jsou

navrzeny tak, aby je mohli vyuzivat vSichni zaméstnanci 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

ENGAGE 9

Davame prostor rozmanitosti a udrzitelnosti

SKODA AUTO je inkluzivni zaméstnavatel, ktery podporuje rozmanitost v ramci spole¢nosti i v jejim okoli.
Prosttednictvim Nada¢niho fondu SKODA AUTO se shaZime o zvy3ovani kvality Zivota ve viech regionech,

kde pUsobime.

Startujeme zmény ve firemni kulture
Jsme hnacim pohonem premény k cilové kulture, ktera individualnim pristupem rozviji zaméstnance

na osobni i dovednostni Grovni.

Starame se o celostni zdravi zaméstnanct
Zameéstnanclm poskytujeme jak pracovni prostredi kompatibilni s jejich individualnimi moznostmi,

tak i nastroje podporuijici jejich fyzické i dusevni zdravi pro dosaZeni rovnovahy mezi osobnim

a pracovnim zZivotem.



TRANSFORMACE SX

NAS UTVAR SX (TRANSFORMACE) VZNIKL V LISTOPADU 2021 A PATRi POD OBLAST S - LIDE

A KULTURA. PODILIME SE MIMO JINE NA VYVOJI JEJi NOVE FUNKCNi STRATEGIE. JSME
ZODPOVEDNI ZA KOMPLEXNi RAMEC CINNOSTi OD NAVRHU STRATEGIE AZ K RIiZENi PORTFOLIA
STRATEGICKYCH INICIATIV A PROJEKTU. VELKOU CASTi AKTIVIT ODDELENi JE ROZSIROVANI

A IMPLEMENTACE TEMAT DIVERZITA A INKLUZE V PRACOVNIM PROSTREDI. V NEPOSLEDNi RADE
ZODPOVIDAME ZA HLEDANi MODERNICH PRiSTUPU K PRACI A NESTANDARDNIHO MYSLENI.

DO HLAVNICH CINNOSTI SPADA:

m STRATEGIE = DIVERZITA A INKLUZE
m  TRANSFORMACE = KOMUNIKACE
s HLEDANIi NOVYCH NAPADU A PRILEZITOSTi m  EVENT MANAGEMENT

,Jsme hrdi, Ze pomahame rozvijet rozmanitost ve SKODA AUTO. Pohani nas vpied

nejen rostouci pozitivni odezva managementu, ale také viastni iniciativa samotnych
zaméstnanct napric celou firmou. Této otevrenosti vici zménam si velmi vazime
a chceme s ni zodpovédné pracovat. Mame pred sebou jesté hodné ukolt v ramci

rozvoje diverzity a inkluze, ale pravé tato podpora nas naplriuje nadSenim pro dalsi praci.”

STEPAN SPRINGL MARTINA ZIMMERMANN
Vedouci Transformace D&I Tym

je dlouholety zastance digitalizace. R&d si rozsifuje Cerpa pfi fizeni D&l ze svych dlouholetych

obzory a je presvédcen, Ze v dobé transformace bohatych zkuSenosti z oblasti marketingu

neni nic nemozné. v automobilovém priimyslu.

NATALIA HUDECOVA JAN KOTIK

D&I Tym D&I Tym

je HR profesionalkou s pfesahem napfi¢ tématy, se tématu diverzity a inkluze dlouhodobé vénuje
které vzajemné propojuje. a je vasnivym ambasadorem diverzity.
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THOMAS SCHAFER

Predseda predstavenstva SKODA AUTO

14

JIT PRIKLADEM

Thomasi, jste vasnivym ambasadorem
diverzity a inkluze. Pro&¢ SKODA AUTO
potiebuje podporovat rozmanitost a vytvaret

inkluzivni pracovni prostredi?

Na jedné strané diverzita a inkluze obohacuji
spole¢nost, méni kulturu setkavani a oteviraji nové
perspektivy. Na druhou stranu jsou nezbytné

i pro obchodni Uspéch. Nesc¢etné studie prokazaly,
Ze rdznorodé tymy dosahuiji lepSich vysledka.
Navic nesmime zapominat, Ze nasi zakaznici jsou
rlznorodi. Jako automobilova znacka také musime
byt co nejrozmanitéjsi, abychom vyhovéli jejich

potrebam.

Jaké jsou vasSe osobni osvédcéené postupy, jak
podporovat diverzitu a inkluzi? Je dilezita role

managementu?

Jit prikladem odshora dolt je nejdllezitéjsi. Tyto
principy mohou ve spole¢nosti fungovat pouze
pokud je manazersky tym plné chape a maje za
své. Rozmanitost a za¢lenéni jsou pro Uspéch
spolecnosti stejné zasadni jako ziskovost nebo jiné
metriky. Proto mame jasné cile, které ddsledné
realizujeme. Napfiklad do roku 2030 bude
minimalné kazdé ctvrté manaZerské misto zastavat

Zena.
Jaké jsou vasSe osobni zkuSenosti s diverzitou?
Bé&hem své kariéry jsem zazil Sirokou Skalu

firemnich kultur — od zpatecnickych a7z po

velmi kosmopolitni a progresivni. Je opravdu

15

pozoruhodné, jak rliznorodé tymy maji ze své
podstaty lepSiho tymového ducha, coz vede

k dynamictéjSimu zplsobu prace a samoziejmé
veétsi zabave a spokojenosti. Zdaleka to ale
neplati vSude, a proto stale vidim velkou potiebu

jednat, zejména v ramci koncernu Volkswagen.

Diverzita neni o zvyhodnovani skupin,
ale o vzajemném respektovani a rovnych
prilezitostech. Napadlo vas nékdy, proc toto

téma vyvolava tak silné emoce?

Je to pfirozené velmi emotivni téma, protoze se
tyka kazdého z nas. Proto vitam kritickou diskuzi

a nahlizeni z riznych perspektiv. Neuznavam vsak,
kdyz nékdo aktivné vystupuje proti otazce rovnych
prilezitosti, nebo ji dokonce bojkotuje. To je pro mé

neakceptovatelné.

Téma rozmanitosti a inkluze jde ruku v ruce
s firemni kulturou. Jaky by mél byt manazer,

ktery tato témata zosobinuje?

Takovy, ktery neml¢i a povazuje diverzitu, inkluzi
a rovné pfileZitosti za zaklad vSech svych &ind
a kazdy den se stava bezpodminecnym vzorem

téchto princip.



MILNIKY 2021
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2021 DIVERSITY MEETUP

SKODA PROUD

PRIDE BUSINESS
FORUM

CZECHITAS

18

SKODA OPEN
TALK: DIVERZITA

EVROPSKY
DEN
DIVERZITY

DIVERSITY
COMMUNITY
MEETUP

S - LIDE
A KULTURA

MEETUP
S ESTER
JANECKOVOU

19

BUDTE U TOHO

OCENENI TOP
ODPOVEDNA
FIRMA

WOMAN
TO WOMAN






... JSME V CESKU, TAK BY VSICHNI MELI

MLUVIT CESKY.

... VSECHNY ... ZENY JSOU
ZENY SE PRECE OBECNE HORSI
CHTEJi PRIMARNE ={[»][e274'%
STARAT O DETI A NEROZUMI

A BYT DOMA. TECHNICE.

... TAKHLE JSME TO DELALI VZDYCKY

A FUNGOVALO TO.

... URAZI ME ... VSICHNI SI

TA CIZi SLOVA Z NEJ DELALI

- DIVERZITA, LEGRACI, TAK

INTEGRITA, JSEM SE PRIDAL,

COMPLIANCE. ABYCH ZAPADL.

URCITE MAME

HEZKA CESKA

SEOVA ... VSECHNY
TYHLE DIVERZITY

22

BYCH ZAKAZAL.

... TENHLE UKOL
MOC CASU
NEZABERE,
... BUDU RADEJI VEZMEM STAROU
DRZET PUSU A PREZENTACI
KROK, AT MOC A JEN UPRAVIME
NEVYBOCUJI. CISLA.
...STVE ME, ZE ...SEF MA
JSOU RUZNE PROSTE
MENSINY VZDYCKY
PROSAZOVANY PRAVDU,
NA UKOR TICHE TAK PROC SE
VETSINY. NAMAHAT.

... UZ VIDIM, JAK NEKDO PRI MOBILNi PRACI
OPRAVDU PRACUJE.

23



MAME PREDSUDKY?

NEJCASTEJSI PREDSUDKY

VE SKODA AUTO

POSLUSNOST VUCI
AUTORITE

| vedouci se mdze mylit a vy mate vzdy pravo

na asertivni vyjadfeni svého nazoru.

STADOVY EFEKT

Pokud néco délaji vSichni, neznamena to, Ze je to
spravné. VZzdy mate pravo na svou vlastni cestu

podle svého nejlepsiho svédomi.

24

PREDSUDKY SPOJENE
S NEMENNYM STAVEM
Ne kazda zména je k hor§imu, je dllezité byt

jim otevreny a schopny zménit svij navykly

zpUsob mysleni a jednani.

KLAMNE PLANOVANI

PriliSny optimismus pfi planovani pracovnich
Ukoll ma negativni dopady na fungovani

tymu.

TRENINK PRACE S NEVEDOMYMI
PREDSUDKY

Série interaktivnich vzdélavacich tréninkl pro primé nadrizené pokracovala

po UspéSném zahajeni na zakladé uz ziskanych zkuSenosti a redlnych prikladd i v roce
2021. Na lonska Skoleni tak navazaly e-learningové kurzy Podpora rozmanitosti

a prace s predsudky pro lepsi fungovani tymu, které pomohly ovéfit minimalni

standardy diverzity v automobilce.

Béhem tréninku se Ucastnici uci rozpoznat predsudky, se kterymi se kazdy den
setkavaji u ostatnich i sami u sebe. Nedilnou soucasti jsou i modelové situace, které

pomahaji praci s predsudky v praxi.

DalSi ¢ast kurzu je zamérena na nudge management, tedy metodiku ktera vychazi
z védeckého zkoumani lidského chovani a aplikuje metody fizeni a organizace tak,

aby prirozenym zpUsobem pozitivné ovlivnila podvédomé chovani zaméstnancu.

WORKSHOP ZENSKY A MUZSKY
PRINCIP V PRACI

Dobfe fungujici pracovni tym stoji na vzajemném respektu jeho jednotlivych ¢lend.
Abychom pomohli lidem proniknout hloubé&ji do principu spoluprace Zen a muzd,
pipravil tym diverzity se SKODA Academy tento specialni workshop, kde se kazdy

mUZe naudit ctit své vlastni Zenské i muzskeé slozky a umét s nimi pracovat. Workshop

na téma genderové diverzity trva 3,5 hodiny prezencné&, nebo on-line. V roce 2021 jim
proslo nékolik tym (napf. PF, GKU a SX) a pokraCovat bude i v roce 2022.

25



KVIZ: TYKATE SI S DIVERZITOU?

a/ rozmanitost mezi lidmi

b/ rozdéleni lidi do rdznych skupin

a/ 9%
b/ 12 %

a/3
b/ 5

a/ 40+
b/ 70+

a/ 20 miliard euro

b/ 83 miliard euro

a/3%

b/ 8 %

¢/ uznani mensin pouze tehdy, kdyZ se asimiluji s vétSinou

d/ brat lidi takové, jaci jsou

c/19%
d/20%

c/7
d/9

¢/ 120+
d/ 150+

¢/ 146 miliard euro

d/ 193 miliard euro

c/12%

d/ 14 %

26

SPRAVNE ODPOVEDI

Inkluze je klicem k Uspé&chu, ziskovosti a tymové
praci. Zaclenit nékoho znamena respektovat
daného Clovéka presné takového, jaky je. Dat
mu pocit sounalezitosti a moznost se vyjadfit.

(spravné: d)

Rozdil v platech mezi muzi a Zenami se nazyva
Gender Pay Gap (GPG) a v ¢lenskych statech
Evropskeé unie se ligi. Ceska republika je se svymi
18,9 % na patém nejvyssim misté. Nejvyssi GPG

ma Estonsko s 21,7 %. (spravné: c)

Generace Z (1997-2012), Generace

Y - milenialové (1981-1996), Generace

X (1965-1980), Baby boomers (1946-1964),
Silent Generation (narozeni pied rokem 1945).

(spravné: b)

Predsudky jsou ¢asto nevédomé a ma je Uplné
kazdy. Nerodime se s nimi a ani nevime, ze je
mame. Rozviji se od détstvi v zavislosti na nasi
kulture, spole¢nosti, roding, vzdélani atd. Obvykle
se nezakladaji na skute¢nych dlkazech

a zkusenostech. Ve vyhledavani Google je uvedeno

vice nez 170 zkresleni. (spravné: d)

Vice o nevédomych predsudcich

najdete v loriské vyro¢ni zpravé diverzity.

Zdroj: McKinsey & Company

(spravné: c)

Zdroj: McKinsey & Company

(spravné: b)

0-2 ZAGATECNIK (ZJISTETE SI O DIVERZITE A INKLUZI ViCE, NEBO SE PRIDEJTE DO NASI

KOMUNITY NA PODPORU TECHTO TEMAT)

3-4 POKROCILY (ZAZIJTE D&I V PRAXI, ZAPOJTE SE DO NEKTEREHO Z RUZNORODYCH PROJEKTU,

NEBO SE BEZTE SEZNAMIT S NOVYMI KOLEGY)

5-6 PROFESIONAL (ZREJME PRACUJETE PRO ODDELENi SX TRANSFORMACE)

a/ano b/ ne

Spravna odpovéd je ANO. Poznavani novych véci, kultur,
lidi a ziskavani novych pohledl na né nam pomaha:

B mit vice porozuméni s ostatnimi

m  podporovat nasi kreativitu a mysleni

m  dozvédét se néco o sobé

m  omezovat konflikty s ostatnimi, snizovat deprese
m  Zlep3ovat schopnost vidét véci z jinych perspektiv
]

stimulovat nd$ mozek (neustale zkoumame a u¢ime se)
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Tyto a podobné otazky budou v roce

2022 soucasti hravého seznameni

s diverzitou a inkluzi pro zaméstnance
SKODA AUTO. Projekt SIMPLY DIVERSE
game, sponzorovany Markem Jancakem,
vedoucim Vyroby vozu, vznikl pod hlavi¢kou
iniciativy Mindset Change v ramci nové
NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030.
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PRO VSECHNY

SKODA AUTO JE TRADICNE JEDEN Z NEJVETSICH
ZAMESTNAVATELU V CESKE REPUBLICE. SOUCASNE,
DiKY SVE FIREMNi KULTURE A NEUSTALEMU VYVOJI,
PATRI | MEZI VELMI ZADANE ZAMESTNAVATELE.
NASIM CILEM JE NABIZET OTEVRENE, ROVNE

A BEZPECNE PRACOVNIi PROSTREDI PRO VSECHNY
TAK, ABY MOHLI NAPLNO VYUZIT SVUJ POTENCIAL.
ZAROVEN DELAME VSE PRO TO, ABYCHOM NAPLNILI
CiLE NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030. JEDNIM

Z DULEZITYCH CiLU JE NAVYSIT POCET ZEN

NA MANAZERSKYCH POZICICH, DO ROKU 2025
PLANUJEME ZAMESTNAVAT NA TECHTO POSTECH
20 % ZEN, DO ROKU 2030 PAK CTVRTINU ZEN.

33881 ... = 34514 ...

zeny 20,4 % zeny 20,3 %
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35 153 ...

zeny 20,6 %

VYROBNI POZICE

Zeny 4 355

ADMINISTRATIVNI POZICE

Zeny 2 449

MANAGEMENT

Zeny 98

Zeny 4 480

Zeny 2 430

Zeny 99
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Zzeny 4710

Zeny 2 420

Zeny 112



NAJDETE SVOU
CESTU

WOMAN TO WOMAN

Zeny v talentovém programu se mohou prihlasit do mentoringu Woman to

Woman, ktery byl oficialné spustén po Uspésné pilotni fazi. Zkusené manazerky

jeho prostrednictvim pomahaji talentkam zlepSovat jejich pracovni a manazerské
dovednosti. Podpora talentek s cilem dosahnout manazerské pozice je jednou z aktivit,
které by mély vést k napinéni NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030, tedy aby

na manazerskych pozicich bylo 25 % Zen.

JANA RUZICKOVA

Vedouci SB - operativni HR péce, digitalizace HR 4.0

BUDTE U TOHO

V srpnu 2021 odstartovala nova naborova kampaii Obraz budoucnosti. SKODA AUTO
se predstavila jako moderni technologicka firma, ktera klade ddraz na diverzitu vSech
pracovist a nabizi inspirativni pracovni prostredi. Kampan pomohla posunout vnimani

automobilky jako prestizniho zaméstnavatele vhodného i pro Zeny.

Vice informaci najdete na

www.skoda-kariera.cz/budteutoho
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ZAMESTNANECKE SKUPINY

Dulezitou soucasti firemni kultury automobilky m  Skupina vznika a funguje na zakladé
jsou zaméstnanecké skupiny, kde se dobrovolné dobrovolné ¢innosti samotnych zaméstnanc(,
sdruzuji zameéstnanci. Jsou jednim ze zakladnich jeji zaloZeni schvaluje tym SX.

predpokladl pro rozvoj diverzity a inkluze, diky

nim se zvySuje angazovanost i pocit sounalezitosti m  Aktivity skupin a jejich ¢lend se konaji mimo
zaméstnancu s firmou. Velmi se osvédcily i jako pracovni dobu.

podpora pfi adaptaci zahrani¢nich kolegl. Jsou tak

benefitem pro lidi i pro firmu. Ve SKODA AUTO m  Zaméstnanci pofadaji akce na témata

funguji SKODA Internationals a od kvétna 20211
také SKODA Proud, ktera zastupuje LGBT+.

souvisejici s diverzitou, napr. coming-out
na pracovisti, interkulturni vecery, nebo

neformalni komunitni setkani.

BOARD TO TALENTS

S napadem vytvofit mentoringovy program pfisli ¢lenové predstavenstva — Thomas
Schafer a Maren Graf. Mentor a mentee se setkavaji jednou mésicné a spolecné
probiraji relevantni témata. Programu se mohou zG¢astnit Zeny v rdzné fazi kariérni
cesty a z rozli¢nych oblasti. Board to Talents je obohacuijici i z hlediska networkingu.
Vztahy nenavazuji jen mentees se svymi mentory, ale i mezi sebou navzajem.

Tento program je skvélym a pfimym nastrojem pro podporu Zen v jejich cesté do

managementu s realnymi vysledky.
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MAREK JANCAK

Vedouci Vyroby vozi SKODA AUTO, je velmi

aktivni v ramci iniciativy Mindset Change.

Co pro vas osobné zména nastaveni mysleni
znamena? Je rozdil ve vaSem vnimani tématu

diverzity ted a pred péti lety?

O prospésnosti diverzity jsem nemél nikdy
pochybnosti, v tom jisté nejsem ojedinély.
Otézkou je, jak ji prosadit. Nedavno jsem cetl
¢lanek o nejvyznamnéjsi technologické firmé,
ktera zakazala nejen svym ajtaklm pouZzivat nazvy
jako blacklist nebo whitelist a master nebo slave.
NejdFive jsem se tomu smal, koho by se mohla
dotknout takova pojmenovani pouzivana desetileti.
Pak mi ale doslo, Ze to ma silny symbolicky
vyznam. Praveé tou banalitou, hrani¢ici az

s nesmyslInosti, upoutate ohromnou pozornost.
Navic jiz nikdo nebude pochybovat, Ze vaznéjsi
pripady nehodlate tolerovat viibec. Kultura firmy
leZi na nejspodnéjsi hranici toho, co toleruje
vedeni. A proto se priklanim ke kvétam pro Zeny
v managementu, prosté doporu¢ovani nas nikam
neposunulo. O kvétach kazdy hovoria musi je
brat vazné. Kvoty nam pomohou preklenout

fazi pochybnosti, po které bude nasledovat
samozrejmost. A to bude okamzik, kdy kvoty
zrusime. Stejné jako zlomil rakosku ucitel Hnizdo

v kultovnim ¢eském filmu.

Zazil jste v zivoté néjaky moment nebo
udalost, ktera pro vas osobné znamenala

zasadni zménu?

V profesnim ano. Byl to okamzik, kdyZ jsem prezentoval
pred tenkrat zcela novym $éfem vyroby a logistiky
napad na vylepSeni procesl spojeny s nezbytnymi
vydaji, ale prinasejici vyssi zisk. Po dvou minutach
meé Michael Oeljeklaus prerusil a zeptal se, pro¢ mu
to ukazuji. Vychovan starou kulturou nasi firmy jsem
odpovédeél, Ze bych byl rad, aby to schvalil. Odpoveéd
meé tenkrat zaskodila: ,Pokud jste presvédcen, ze

to je prospésné, proste to udélejte. Pokud mate
pochybnosti, tak tu ztracime ¢as.” To byl tenkrat
ohromny zlom v pristupu Fizeni. “Divéra” ma totiz

sestru “zodpovédnost”. Takze pokud jsem nékdy
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nespal kvdli rozhodnutim mého prredchoziho
nadfizeného, od tohoto okamZiku to mohlo byt
jen kvali mym rozhodnutim. Pokud tento princip
uplatnite na vSech stupnich fizeni, ocitnete se

v agilni, rychle rozhodujici a efektivni spole¢nosti.
Zasadnim predpokladem je ale peclivy vybér
manazerl na vSechny Urovné. O¢ vice investujete
do personalni prace, o to méné musite vodit za

ruci¢ku a kontrolovat.

Jakou radu byste dal svému potencialnimu
mladému kolegovi nebo kolegyni s ohledem

na téma Mindset change?

Zmeéna je zivot, i kdyz neni vzdy pfijemna. Kazdy
by se mél zeptat na konci dne sam sebe, co se

mu podarilo ten den zmeénit, a jaky napad ma na
zitfek. Pokud odpovédi nenalezne, je ¢as na zménu

nejvetsi — zménu mista.

EVA KANCNYROVA

Pracuje ve SKODA AUTO jiz 30 let, z toho 25 let
na manazerskych pozicich v oblastech F, G, S

aV, aktualné je vedouci Zakaznického centra.

Pocitujete zménu ve vnimani Zen v pracovnim

prostredi v prabéhu vasi kariéry?

Ano, predevsim v posledni dobé je to podpora
Zen na jejich kariérni cesté. Velkym prinosem jsou

instrumenty jako mobilni prace nebo job sharing.

Setkala jste se osobné s predsudky, Ze na vasi

pozici by mél byt spiSe muz?

S tim jsem se za svUjj profesni Zivot nesetkala,
naopak. Vybér toho nejlepsiho se nesl vzdy ve
smyslu rovné pfilezitosti, avsak v ponékud jiném
smyslu, nez je tomu nyni. Mam na mysli striktni
dodrZeni podilu muzl a Zen, coz muze byt

v konecném efektu i kontraproduktivni.

Mate 2 déti, co podle vas Zenam nejvice
pomaha ze strany zaméstnavatele ve skloubeni

rodinného a pracovniho Zivota?

Jak uz jsem uved|a, velkou podporou jsou flexibilni
formy prace, které bych byvala byla uvitala. Nic
takového nebylo, a tak jsem se musela spolehnout
na podporu Sirsi rodiny. Ale mam své motto: ,Co t&

nezabije, to té posilil”
Zbyva vam dostatek €asu i na konicky?

MUj nejvétsi konicek je sport. Jako dité jsem se
vénovala zavodné krasobrusleni a stale je to moje
srdecni zaleZitost, bud na ledé nebo in-line. LyZuiji,
cvicim jogu, miluji cestovani, pfi¢emz cesty sama
planuji a organizuji. Dale rada ¢tu, fotografuii,

navstévuiji divadlo a varim.

Ugastnila jste se pilotniho programu Woman

to Woman, jaka to byla pro vas spoluprace?

Projekt Woman to Woman ma své pocatky
v oblasti V, tedy v oblasti, jejiz core business je

nékde Uplné jinde. Prace na ném tedy vlastné byla
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takové hobby. S podporou Utvart S pak vznikl
tento nas Simply Clever produkt. Rada s mladymi
talenty sdilim své zkuSenosti a rada je pak na jejich
kariérni cesté potkavam. Sdileni zkuSenosti a
dovednosti probihd samoziejmé obousmérng,

a proto je pro mne spoluprace s mladymi talenty

inspirujici.

Jakeé jsou zasadni otazky, které by si méla zena

mifFici do managementu zodpovédét?

Zena mifici do managementu pravdépodobné
bude chtit mit i rodinu. Rodinu i kariéru Ize skloubit
a zvladnout. Je potreba si vSak uvédomit, ze

oboji na 100 % souc¢asné nebude vzdy realné.
Rada je tedy nastavit si priority a nékdy zkratka
upFednostnit praci a nékdy zase rodinu.



KLISE O ZENACH
V MANAGEMENTU

ZADNY PROBLEM
NEEXISTUJE

m ZENY UZ PRECI JSOU VE VEDOUCICH m TENTO GENDEROVY HYPE ZASE ODEZNi
POSTAVENICH

m  DISKRIMINACI ZEN V PRACI JSEM NIKDY = VNASi BRANZI PRACUJi PREDEVSIM MUZI,
NEZAZIL PROTO JE ZEN VE VEDOUCICH POZICiCH MALO

Problém existuje. Zeny jsou ¢asto neimysiné a nevédomé ve své kariér'e znevyhodnény. Jsou hire hodnoceny

za stejny vykon a méné ¢asto jsou navrhované na vedouci pozice. Pokud maji déti, vétSinou spociva hlavni péce

na nich, proto jsou po pracovni strance ¢asto podcefiovany.

ROVNOST NEMA ZADNE
EKONOMICKE VYHODY

m  NEMUZEME SI PRIORITU ROVNOSTI = UNAS POHLAVi NEHRAJE ZADNOU
Z EKONOMICKYCH DUVODU DOVOLIT ROLI, ROZHODUJE KVALIFIKACE

m DARI SE NAM | BEZ ZEN, PODIVEJTE SE m  ZAJEM O GENDER ZKRESLUJE POHLED
NA NASE VYSLEDKY NA SKUTECNE PROBLEMY EKONOMIKY

Spole¢nosti s dobre namichanymi manazerskymi tymy jsou ziskovéjsi, inovativnéjsi a délaji méné
riskantni rozhodnuti. Moderni, inkluzivni vedeni a firemni kultura pfitahuje nejlepsi talenty z fad

muzu i Zen, coz rozhoduje o konkurenceschopnosti v budoucnosti.
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EKONOMIKA NENI
PRO ZENY

m  ZENY SE O EKONOMIKU NEZAJIMAJI, STUDUJi = MALO ZEN MA ZKUSENOSTI S VEDOUCIMI

PEDAGOGIKU NEBO KULTURNi VEDY POZICEMI NA NEJVYSSi UROVNI
m  ZENY VOLi RADEJI RODINU NEZ m  PRILIS MALO ZEN MA TU PRAVOU
KARIERU ODBORNOU KVALIFIKACI

Ve skutecnosti jsou obchodni studia oblibena u Zen a muzd stejné. Pocet absolventek v obchodni administrativeé

je vys$8i nez absolvent(. Pri obsazovani vyssich manazerskych pozic jsou ale upfednostiiovani muzi.

JE TO CHYBA ZEN,
TO ONY SE CHOVAJI SPATNE

= NABIZELI JSME ZENAM RiDiCi FUNKCE, m  ZENY NEJSOU DOBRE NETWORKERKY
ALE ODMITLY JE

m  ZENY SE NEUMi MOC PROSAZOVAT, m ZADNE ZENY SE NA VEDOUCI POZICE
MUSI BYT ENERGICTEJSIi NEPRIHLASILY

Pokud se do vybérovych Fizeni nehlasi zadné Zeny, nebo odmitaji vedouci pozice, neni to chyba Zen a jejich
neprizpusobivosti. Firmy by naopak mély analyzovat, pro¢ nejsou pro Zeny atraktivni. Dliouhodobé udrZitelna

firma musi byt flexibilni, oteviena a mit inkluzivni firemni kulturu.

Zdroj: AllBright Stiftung
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PRO RODICE

DLOUHA PRACOVNIi PAUZA BEHEM MATERSKE

A RODICOVSKE DOVOLENE MUZE MNOHO

RODICU, ZEJMENA ZEN, KTERE JSOU DOMA VICE
LET, ZNEJISTIT. SKODA AUTO Vi, ZE MiT DETI

NEMUSI ZNAMENAT VZDAT SE NA CAS SVYCH
PRACOVNICH CiLU A SNU. JE TO OBDOBI PLNE
VYZEV, KTERE SE SPRAVNOU PODPOROU NABIZi

I DALSi KARIERNI RUST. ZAROVEN U NAS BORIME
MYTY O ZABEHNUTEM RODINNEM NASTAVENI

A PODPORUJEME MUZE, KTERi SE ROZHODNOU
PODILET SE CO NEJVICE NA VYCHOVE A PECI

O DETI. VERIME, ZE JICH KAZDY ROK BUDE PRIBYVAT.
NEZTRACIME S NASIMI RODICI KONTAKT A JSME JIM
OPOROU BEHEM TOHOTO KRASNEHO, ALE

I NAROCNEHO OBDOBI.

MATERSKA DOVOLENA
188 ... 212 n

222 ...

Zzeny 100 % Zzeny 100 %

zeny 99,5 %

RODICOVSKA DOVOLENA
706 celkem 773 celkem 847 celkem

Zzeny 98,3 % Zzeny 99,1 % Zzeny 98,8 %

NEPLACENE VOLNO DO 4 LET DITETE
55 celkem 76 celkem 82 celkem

Zzeny 100 % Zzeny 97,4 % Zeny 98,8 %



DOMA |V PRACI
V SOULADU

ROK 2021 OPET DUKLADNE PROVERIL RODICE A CELE RODINY, JEJICH PRIZPUSOBIVOST

A SCHOPNOST RYCHLE REAKCE NA UZAVIRANI SKOL A SKOLEK Z DUVODU NEMOCI,

C1 KARANTENY. PO ZKUSENOSTECH OD ZACATKU PANDEMIE COVID-19 SE SKODA AUTO SNAZILA
RODICUM VYJIT CO NEJVICE VSTRIC PODPOROU FLEXIBILITY PRACE A PRACOVNI DOBY. BEHEM
ROKU PRIPRAVILA TAKE NOVY MANUAL PRO RODICE.

JOB SHARING

Vracite se do zaméstnani po rodi¢ovské a premyslite, jak skloubit vSechny povinnosti? Nemusite nutné volit mezi
praci a rodinou. Diky moznosti sdileného mista Ize snadno zvladnout oboji. Job sharing sice jesté neni Gplnym
standardem, ale v pripadé konstruktivniho feSeni a dobré domluvy s vedenim se miZe podafit. A s pfibyvajicimi

pozitivnimi zkuSenostmi bude takovych mist snad stale vice.

,KaZda z nas si fidi svij proces, za ktery je také zodpovédna. KaZzda mame své poptavky, o které

se musime postarat. V dusledku toho zlstavame na sobé nezavislé a neni treba, abychom se

stridaly v pevné stanovenych casovych obdobich. Organizaci nasi pracovni doby si predem

domlouvame se svym nadrizenym.”

TIPY PRO ZAJEMCE

Kontaktujte vedouciho nebo koordinatora
v dané oblasti, zacnéte se zajimat i rok dopredu, ﬂ
pracovnich pozic s moznosti job sharing je méné,

takZe to mdZe trvat déle.
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FLEXIBILNi FORMY PRACE

Zejména v naro¢né dobé pandemie mnoho rodict PODMINKY

ocenilo moznost flexibilni formy prace (flexibilni m  vhodné technické vybaveni

pracovni doba, mobilni prace DPC a DPP, zkraceny m  dvojitd dobrovolnost a nenarokovost
tvazek). SKODA AUTO nabizi zamé&stnanctim po m  vhodné technické vybaveni zaméstnance
dohodé s nadfizenym vykonavat vhodnou &ast m  ZzajiSténi bezpené prace s informacemi
jejich prace mimo pracovisté zaméstnavatele m  zabezpedleni kontaktu se zaméstnavatelem
v dobg, kdy to zaméstnanci vyhovuje. a kolegy

Automobilka nabizi také Skoleni zamérené na efektivni mobilni 0

praci pro vSechny zaméstnance.

NA DUSI ZALEZI|

“Na dusi zélezi” je program on-line vzdélavani, jak se nejen rodice maji udrzovat v dobré psychické kondici.

Zaroven maji zaméstnanci k dispozici sluzby firemniho psychologa.

www.poliklinika.skoda-auto.cz/prevence/na-dusi-zalezi

PRUVODCE MATERSKOU
A RODICOVSKOU DOVOLENOU

Rodi¢e maji nyni k dispozici aktualizovany manual, ktery je provede celym rodi¢ovskym obdobim od oznameni
téhotenstvi, po navrat do zaméstnani a sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Najdou zde kompletni prava

a povinnosti vyplyvajici z legislativy, poskytované benefity, moznosti vzdélavani, nebo mnoho tipl pro navrat
do prace. Manual rodi¢e seznami i se zaméstnaneckym portalem SKODA Space, ktery je nyni dostupny

i ze soukromych zarizeni. Diky nému maji lidé jednodussi pfistup ke vdem informacim i ke komunikaci se

zaméstnavatelem.

VZDELAVANI PRO RODICE

Obdobi stravené na materské nebo rodi¢ovské dovolené mize dobre slouzit k dalSimu vzdélavani.

SKODA AUTO proto nabizi rodi¢tim iroké moznosti samostudia prostiednictvim on-line databazi véech svych

mater'skou a rodi¢ovskou dovolenou.

WEBINAR PRO RODICE

V dubnu 2021 probéhl dalsi interaktivni webinar pro vechny rodice, kteri planuji navrat do zaméstnani. On-line

setkani ,Vitejte zpét na palubé” predstavilo U¢astniklim novinky ve firmé i aktualni moznosti pro rodice.

41



OBA RODICE MAJI
PRAVO NA PRACI
| CAS S DETMI

VERONIKA BEJDAKOVA PRACUJE VE SKODA AUTO SESTYM ROKEM. V ODDELENI

SB - OPERATIVNI HR PECE PUSOBILA DO NASTUPU NA MATERSKOU A RODICOVSKOU
DOVOLENOU. NYNi MA 40% UVAZEK JAKO PERSONALISTKA PRO ODDELENi SPP
(PLANOVANI HR A SOCIALNI SLUZBY). JEJi MANZEL RADEK BEJDAK PRACUJE NA ODDELENI
SP/2 - ZLEPSOVATELSTVi JAKO PROJEKTOVY KOORDINATOR. SPOLECNE SE STRIDAJI

V PECI O DVOULETEHO SYNA.
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Kdy jste se dohodli na spole€né péci o syna?

Veronika: O rozdéleni rodi¢ovské dovolené jsme se
bavili uZ pred jeho narozenim. Casem jsme se v tom
utvrdili. Myslim, Ze ¢as s malym ditétem je k nezaplaceni.
Ty roky, kdy jsou déti jeSté malinké, by si méli oba rodi¢e
uzit, co to jde. PGvodné jsem se chtéla vratit po dvou
letech s tim, Ze by dalSi rok byl doma se synem manzel.
Nechtéli jsme davat jeSte tak malé dité do Skolky, nebo

jeslicek a nasi rodice bydli bohuzel hodné daleko.

Domlouvali jste se se zaméstnavatelem dlouho

dopredu, nebo jste nasli rychle feSeni?

Veronika: Priblizné 8 mésicl pred planovanym
nastupem jsem kontaktovala personalni oddéleni, jak
by to s nastupem od jara 2022 vypadalo. Diky tomu,
Ze jsem pracovala na dohodu pfi materské

a rodi¢ovské dovolené, jsem neztratila kontakt

s firmou. Postupem ¢asu jsme s manZelem usoudili,
Ze by nam v8em vice vyhovovala varianta zkraceného
Uvazku pro oba. Nebo to zkusit zkombinovat. Velké
diky patfi nasim koordinatordm (Miroslav Némec,

Petra Kucerova), ktefi nas podporili.

Veronika: Ur¢ité ano. Vyhodou je spole¢ny cas,
ktery stravi tatinek se synem. S mym zapojenim do
prace jde také ruku v ruce vice penéz do rodinného
rozpoctu. Nékomu ale nemusi vyhovovat, ze je

tfeba pracovat na Ukor volného ¢asu.

Jak se na tento zplsob péce tvari vas potomek?

Veronika: Syn je na mé zvykly, takZze se mé rano
snazi hledat. Ale ¢as s tatinkem si hodné uziva

a délaji spolu jiné v&ci, nez v bézny den se mnou.
Odpoledne mé nadsené vita a nechce mé pustit
z pokojicku.

Jaka byla vase hlavni motivace k navratu do prace?

Veronika: Jesté pfed odchodem na matefskou
dovolenou jsem védeéla, Ze chci zUstat s kolegy

v kontaktu. Nechtéla jsem se UpIné opustit praci.
Samozi'ejme tak, aby byl chlapecek stale na prvni
misté. Pracovala jsem pro oddéleni SB na dohodu
o provedeni prace, ktera byla velmi flexibilni,

a to mi vyhovovalo. Celkové mi to pomahalo se
odreagovat od béznych Cinnosti. Takze kdyz jsem

,Celodenni péce o dité je nékdy narocna a intenzivni zaleZitost.

ManZelce, a ostatné vsem Zenam s détmi, skladam poklonu.”

Jak nyni vypada vas bézny pracovni den?

Veronika: Pracuji za 40% Uvazek. Fyzicky jsem

v praci jeden den v tydnu, ktery vyuzivam pro schiizky
a pracovni kontakt s kolegy. Jinak pracuji vétSinou
pies den, kdyZ chlapecek spi, nebo po vecerech a pres

vikend. Momentalné se jeSté zaucuiji na nové pozici.

Radek: V mém pfipadé neni Zadna velka zména.
Jeden den v tydnu jsem doma se synem. Tydenni
pracovni program uzpUsobuiji tak, abych do tohoto
dne koncentroval aktivity, které vyzaduji méné
interakei s kolegy a jsou zaméfené na spravu a vyvoj
IT systému a dalSi koncepéni Ukoly, které mohu délat

svym tempem a b&hem dne si je optimalné rozlozit.

Doporugili byste podobny systém i dalSim

rodinam?
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dostala moznost pracovat na zkraceny Uvazek,

bez vahani jsem ji vyuZzila.

Co vam model spoleéné péce prinasi?

Radek: Na novy model si stale zvykam. Kazdy
tyden je to lepsi a lepSi. Brzy uz mozna zvladnu
uvafrit obéd sdm a neohrivat predpfipraveny

od manzelky. Jednozna¢né mi to dalo vice ¢asu
straveného se synem. Takovym malo viditelnym
pfinosem je i pocit jistoty. Kdyby tfeba manzelka
onemocnéla, vim, Ze se o dité dokazu postarat.
Zaroven jsem si uvédomil, Ze celodenni péce o dité
je nékdy naro€na a intenzivni zalezitost. Urcité bych
podepsal, Ze rodi¢ovska dovolena opravdu neni
dovolena. Manzelce, a ostatné vsem zenam

s détmi, skladam poklonu.



CiLEM SKODA AUTO JE NABIZET TOLERANTNI A INSPIRATIVNi PROSTREDI
PRO VSECHNY BEZ NUTNOSTI SKRYVAT SVOU IDENTITU NEBO SEXUALNi
ORIENTACI. PROTOZE ROZMANITE TYMY DOSAHUJi PROKAZATELNE
LEPSICH VYSLEDKU. ROVNY PRISTUP K ZAMESTNANCUM JE TAKE
NEDILNOU SOUCASTIi NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030 A NASEHO
ETICKEHO KODEXU €l KOLEKTIVNi SMLOUVY. ROK 2021 POTVRDIL,

ZE TO NEJSOU JEN PROHLASENI, ALE OPRAVDOVE CINY.

m CCA50CLENU

m 7 ORGANIZATORU

m OTEVRENA PRO VSECHNY ZAMESTNANCE LGBT+
| PRO PODPOROVATELE

ZASTAVAT SE LGBT+ ZAMESTNANCU (LESBY, GAYOVE,
BISEXUALOVE, TRANSGENDER OSOBY
A DALSi SEXUALNi A GENDEROVE IDENTITY)

SKODA
PROUD

,Mé aktivni zapojeni do zaméstnanecké skupiny SKODA Proud prameni ze
skutecnosti, Ze kdyZ jsem byl mladsi, moc rad bych sam vidél vétsi reprezentaci
LGBT+ lidi, zejména na vedoucich pozicich v byznysovém svété. KdyZ mate
mozZnost vzhlizet se ve svych vzorech, mate pocit: ,Bud sam sebou. M(Zes
dosahnout ¢ehokoli.” A proto je pro mé skupina SKODA Proud tak dtlezita

7 hlediska reprezentace, podpory a sdileni.”
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BUD V PROUDU

“Po nastupu predsedy predstavenstva Thomase
Schafera se zacalo rychle ménit mysleni v celé
spole€nosti. Firemni kultura, integrita, diverzita a
inkluze se staly opravdu dulezitymi aspekty jejiho
Uspéchu. V tu dobu nas oslovili kolegové z LGBT+
zameéstnanecké skupiny We drive proud, ktera

jiz tehdy pUsobila v koncernu Volkswagen. Tak
vznikl napad zalozit SKODA Proud,” predstavuje
prvni myslenky jeden ze zakladajicich ¢lent Stefan
Webelhorst.

SKODA Proud méla perfektni na¢asovan.

Jeji zaloZeni bylo vyhlaSeno u pfilezitosti
Mezinarodniho dne proti homofobii, transfobii

a bifobii 17. kvétna, kdy Maren Graf a Thomas
Schafer podepsali Memorandum 2017+ a SKODA
AUTO se tak pripojila k Pride Business Foru

SK( DA Proud

(platforma zaméstnavateld v CR, ktefi usiluji

o LGBT+ rovnost na pracovisti).

“Byla to 100% iniciativa zespoda. Rychle jsme
ale dostali veSkerou podporu pro nase zalozeni
a fungovani,” dodava Stefan Webelhorst.

Jednou z velkych vyzev pro novou
zameéstnaneckou skupinu bylo, jak nabidnout
relevantni obsah pro zaméstnance a ¢leny béhem
online éry. Ukazalo se ale, Ze je o tato témata
opravdu zajem. Aktivit pfipravovanych SKODA
Proud se Ucastni i mnoho zaméstnancu, kteri
nejsou ¢leny skupiny. Napriklad besedy s Ester
Janeckovou v listopadu 2021 se zd&astnilo vice
nez 200 lidi.
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OD STUDENTU
PO SENIORY

V ROCE 2030 BUDE TRI ETVRTINY ZAMESTNANECKE ZAKLADNY SKODA AUTO TVORIT GENERACE
MILENIALU NAROZENYCH V LETECH 1981-1996. JE TEDY TEN PRAVY CAS PODPORIT ZAJEM

O TECHNICKE OBORY A PRILAKAT DO OBORU NOVE TALENTY. A TO NEJEN U STUDENTU, ALE | U JIZ
PRACUJICICH, NAPRIKLAD PROSTREDNICTViIM VZDELAVACICH NEBO REKVALIFIKAGNICH KURZU.
ZAROVEN JE TREBA SE SOUSTREDIT TAKE NA STARSI GENERACE, KTERE MUSIi VE SKODA AUTO
NAJIT RESPEKTUJICi PRACOVNI PROSTREDI, KDE MOHOU UPLATNIT A DALE ROZSIROVAT SVE
ZKUSENOST!I. CiLEM AUTOMOBILKY JE MEZIGENERACNI SOULAD, KTERY POVEDE KE STABILITE

A ROZVOJI FIRMY.

,Automobilovy primysl v soucasnosti prochazi obdobim hlubokych zmén a sméruje

k elektromobilité a digitalizaci. Abychom tento prechod Uspésné zviadli, ve spolecnosti

SKODA AUTO cilené vzdélavame prostiednictvim naseho ro¢niho programu Tech Trainee

absolventy vysokych skol, a to v oblastech elektromobility, digitalizace a kybernetické
bezpecnosti. JakoZto zaméstnavatel se citime byt povinni pripravit mladé talenty na ukoly
budoucnosti. Abychom nase zaméstnance pripravili na budoucnost, budeme jen v pristich

dvou letech do vzdélavani investovat zhruba 45 miliond euro.”
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TECH TRAINEE PROGRAM

Novy talentovy program se zaméfuje zejména na oblast elektromobility a digitalizace.
Hlasit se na néj mohou absolventi vysokych Skol do dvou let od ukonceni studia.
Zatimco standardni Trainee program umoZzniuje vysokoskolskym absolventiim vybrat
si obor az v pribéhu plsobeni v automobilce, novy program vede mladé talenty od

zacatku primo k vybrané pozici.

SKODA AUTO A.S.,
STREDNI ODBORNE UCILISTE
STROJIRENSKE

m  obory s vyucnim listem, maturitou i nastavbové studium
m  povinna praxe ve vyrobnim procesu SKODA AUTO

m  Girls day - kaZzdoro¢ni den s interaktivnim programem pro divky ze 7. a 8. tid z8

SKODA AUTO VYSOKA SKOLA

jedina univerzita v CR, jejimz zakladatelem je nadnarodni spolenost

nabizi bakalarsky a navazujici magistersky program i doktorandské studium
Ize studovat studovat v angli¢tiné

staze ve SKODA AUTO

moznost konzultovat bakalatskou & diplomovou praci s experty ve SKODA AUTO

cena Laurina & Klementa za nejlepsi bakalarskou ¢i diplomovou préaci psanou
v ramci SKODA AUTO s ohodnocenim 80 tisic korun

PECE O ZDRAViIi ZAMESTNANCU

SKODA AUTO je tradiéni zaméstnavatel se irokou zakladnou loajalnich

a motivovanych zaméstnanc, ktefi zGstavaji automobilce po velkou &ast svého

Zivota vérni. Je proto v zajmu spole¢nosti dbat o jejich zdravi a psychickou pohodu.
SKODA AUTO ma vlastni polikliniku a nabizi kvalitni program zdravotni prevence

a péce pro své zaméstnance. | diky vyjimecné spolupraci s Odbory KOVO MB jeho Sife
neustale roste. V aktualni nabidce jsou napfiklad rehabilitacni programy, pfispévky na
nepovinna ockovani nebo psychosocialni péce.

DUCHODEM VZTAH NEKONCIi

| po odchodu do diichodu mohou byvali zaméstnanci vyuzivat nékteré benefity,
napriklad zvyhodnény pronajem vozu, rekonvalescenéni pobyty a dalSi. Zaroven ale
automobilka motivuje seniory k dalsi ¢innosti a v pfipadé zajmu se snaZzi jim nabidnout
vhodnéjsi pracovni pozici, nebo jiné formy pracovni ¢innosti. Byvali zaméstnanci vyroby

se mohou napfiklad uplatnit na uciliti jako vedouci praxi formou DPC.
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I. STUPEN

Il. STUPEN

Ill. STUPEN

Mozna mate tézkou alergii, astma, trpite celiakii nebo cukrovkou, prodélali jste onkologické
onemocnéni nebo transplantaci? Mlzete se s ddvérou obratit na personalni oddéleni, které

vam v kazdé situaci poradi a pomze vam najit odpovidajici pracovni prostredi.

personalistika@skoda-auto.cz
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BEZ OMEZENI

CiLEM SKODA AUTO JE NEJEN SPLNIT ZAKONNOU NORMU (ZAMESTNAVAT
4 % OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM Z CELKOVEHO POCTU
ZAMESTNANCU), ALE BYT SKUTECNE ATRAKTIVNIM ZAMESTNAVATELEM
PRO VSECHNY BEZ OHLEDU NA ZDRAVOTNi NEBO SOCIALNi OMEZENIi.

Pokud zaméstnanec projde predepsanou zdravotni prohlidkou, nema povinnost

hlasit své pFipadné zdravotni komplikace zaméstnavateli. SKODA AUTO se ale snaZi
vytvaret takové pracovni prostredi, které nabizi otevienost a dlivéru na obou stranach.
Zaméstnanclm vedenym jako OZP a OZZ nabizi automobilka tyden dovolené navic

a moznost ¢erpani specialnich benefitd.

SKODA AUTO provozuje v domécich zavodech Sest neustale modernizovanych
chranénych dilen, ve kterych pracuje témér 430 zaméstnancl. Jiz Sestym rokem
napriklad Uspésné funguje Chranéné/profilové pracovisté pro lidi se zdravotnim

a socialnim znevyhodnénim. Jsou zde zamé&stnani lidé, ktefi z ddvodu do¢asného
nebo trvalého omezeni nemohou vykonéavat svou dosavadni praci. PIné bezbariérové

pracovisté je co nejlépe pfizplsobeno pro rdzné potreby.
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OD ZACATKU CITIM VELKOU

PODPORU

Jak se zaméstnancim se znevyhodnénim
opravdu pracuje ve SKODA AUTO?
Ctyfiadvacetilety Petr Stanislav nastoupil
do automobilky po studiu na zdejSim ugilisti
a od roku 2018 pracuje jako administrator

na personalnim oddéleni.

Mél jste od prvniho dne pocit, Ze je firma
pripravena na zaméstnance s individualnimi

naroky?

Urcité zaleZi na tom, o jaky provoz se jedna.
Nicméng je tu spousta pracovist, ktera jsou
zaméstnanclm upravena na miru. J& nastésti
Zadné specialni pozadavky nemél. Naprosto mi

staci, Ze je naSe budova vybavena vytahem.

Jste vasnivy zavodnik, byl to také jeden
z diivodt, proé jste si jako zaméstnavatele
vybral pravé SKODA AUTO?

Tak bych to UpIné nerekl, ale urcita spojitost tam je.

JelikoZ mam rad motorsport, nastoupil jsem

v roce 2012 na SOUs SKODA AUTO, kde jsem se
vyudil automechanikem. Jako Uspésny absolvent
jsem nasledné dostal nabidku zaméstnani a na této

pozici pracuji dodnes.
A ve volném &ase se vénujete zavodéni?
Sport je nedilnou soucasti mého Zivota a vZdycky

byl. Mimo to mi velice prospiva, abych se udrzoval

v dobré fyzické kondici. V soucasné dobé se vénuiji

ZA VOLANT BEZ BARIER

SKODA AUTO ma dlouhodobé podporu znevyhodnénych lidi i jako jednu ze svych
priorit spolecenské odpovédnosti. V poloviné roku 2021 vy3el ve spolupraci 0

vytrvalostnim offroadovym zavoddm a basketbalu.
Miluji aktivni Zivotni styl, takZe koni¢kdm a sportu

vénuji v prliméru 2 az 3 hodiny kazdy den.

Co bylo pro vas v praci nejvétsi prekazkou
a co vas naopak mile prekvapilo v souvislosti
s pristupem SKODA AUTO k znevyhodnénym

zaméstnanciim?

JelikozZ jsem nastupoval do Utvaru, o kterém
jsem zpocatku témeér nic nevédél, musel jsem se
toho spoustu naucit. Nastésti jsem kolem sebe
mél, a mam, skvélé kolegy, ktefi mi byli ve vSem
napomocni. | diky této atmosfére jsem se rychle

adaptoval.
Jak vnimate podporu svych kolegt?

Z jejich strany byla podpora od za¢atku skvéla.
Mame zde skvély tym, ktery nema problém si

v Cemkoliv vyjit vstFic, nebo si navzajem pomoci.

Citite posun v mysleni firmy v ramci diverzity
a inkluze béhem doby, co pracujete ve
SKODA AUTO?

Ano, za dobu co zde pracuiji, se v oblasti diverzity
udélal obrovsky kus prace. Ve firmé jsou s témito
principy seznameni prakticky vSichni, od student
po zamé&stnance napfi¢ vdemi kategoriemi.
Vzhledem k tomu, kolik zde pracuje lidi, si myslim,
Ze se jedna o dllezité téma. A je na néj po pravu

kladen velky ddraz.

s obcanskym sdruzenim Cesta za snem privodce svétem bezbariérové mobility

- SKODA Nefidit. Brozura, nazvana podle dlouhodobého projektu automobilky,

odpovida na viechny dlleZité otazky ohledné moznosti fizeni auta pro hendikepované.
Soucasti této aktivity je jiz funguijici grantovy program, diky kterému mohou drzitelé

ZPT a ZTP/P zadat o prispévek az 15 tisic korun na absolvovani autoskoly.
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INTERNACIONALIZACE

KAZDY NAS ZAKAZNIK JE JEDINECNY. A STEJNE ROZMANITi JAKO NASI ZAKAZNICI, JE | SAMA
SKODA AUTO. TYMY SLOZENE Z RUZNYCH KULTUR NAM POMAHAJi SPRAVNE POCHOPIT
SPECIFICKE POZADAVKY A POTREBY UZIVATELU. DIKY MEZINARODNi OTEVRENOSTI MAME
TAKE SANCI VZDY NAJIT TOHO NEJLEPSIHO ODBORNIKA A NABIDNOUT MU ATRAKTIVNi PRACI
| PODPORU V ADAPTACI NA NOVE PROSTREDI. TVORIME TECHNOLOGICKOU BUDOUCNOST

ZALOZENOU NA ROZMANITOSTI.

VYROBNI POZICE

I////// I//////
/// ///
18,5 % 192%
Cizinci 4 080 Cizinci 4 366

ADMINISTRATIVNI POZICE

4.8 % 4,7 %

Cizinci 531 Cizinci 524

MANAGEMENT

Cizinci 118 Cizinci 113

Cizinci 4 597

4,8 %

Cizinci 511

Cizinci 108



VSECHNY NARODNOSTI
JSOU U NAS DOMA

MEZINARODNI SLOZENi ZAMESTNANCU PATRI KE SKODA AUTO NEODMYSLITELNE UZ DLOUHA
LETA. ATO NA VSECH UROVNICH PRACOVNICH POZIC. DiKY TOMU MA AUTOMOBILKA FUNKCENI
KVALITNi PROGRAMY A AKTIVITY PRO ZAHRANIGNi PRACOVNIKY, KTERE NEUSTALE ROZSIRUJE.

BUSINESS TRAINEE PROGRAM

Mezinarodni program zaméreny na marketing, prodej, strategii a HR je uréen pro
absolventy ekonomicky zamérenych vysokych skol do dvou let od ukonéeni studia.
Bé&hem roku si mohou vyzkouset praxi v nékolika oddélenich, v€etné zahrani¢ni staze.
Je to jedine¢na prilezitost poznat nejlepsi odborniky SKODA AUTQ i dalsi trainees

z celého svéta, a navazat tak kontakty na cely Zivot.

MINDSET CHANGE
KULTURNI DIALOGY

Tolerance a otevi‘ena mysl je pfedpokladem pro Uspésné fungovani spole¢nosti.
Bé&hem roku 2021 proto probéhl cyklus Sesti on-line kulturnich dialogt v ¢estiné

a angli¢ting. které zaméstnanctim predstavily kulturu ve SKODA AUTO. Zaméstnanci
spolecné resi, co vede ke zlepSeni pracovniho prostredi. Zaroven jsou setkani motivaci

pro aktivni praci na zménach v automobilce.

KURZY INTERKULTURNIHO
MANAGEMENTU

Vzajemné porozuméni kolegU, ktefi navic ¢asto pochazi z riznych kulturnich prostredi,

je dulleZitym aspektem pro spravné fungovani tymu. SKODA Academy proto

. . - . . . it 4 , ,Pavodné jsem hledala praci ve své rodné zemi Bosné a Hercegoviné. Ndhodou jsem na socialni
pravidelné nabizi kurzy, webinafe a e-learningy, které pomahaji pFedejit pfipadnym

siti narazila na Trainee program SKODA AUTO. V té dobé jsem neméla v timyslu se piestéhovat

konfliktm. Zaroveri podporuji zahrani¢ni zaméstnance pfi adaptaci na eské prostredi.

hranici, al Imi i libilo, jak byl k ] izel. BEh ki
Bé&hem roku bylo vypsano 9 termin( kurzd, které pomohly U¢astniklim predstavit do zahranici, ale velmi se mi libilo, jak byl program strukturovan a co nabizel. Behem roku

kulturu, zvyKlosti i chovani napfiklad v Indii, Ciné, Némecku, Rusku a samoziejmé jsem mohla kaZdé dva aZ tfi mésice stridat oddéleni, pricemz se vsechna tykala prodeje. To

v Ceskeé republice. mi umoZnilo ziskat celkovy obrazek, jak spolecnost v této oblasti funguje. A pak jsem mohla

nastoupit na plny Uvazek jako specialista planovani prodeje pro némecky trh.”
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NEEXISTUJI PROBLEMY, JEN RESENI

Pribéhy nasich mezinarodnich zaméstnancii jsou pestré a inspirativni. Jednim takovym

je i Zivotni cesta Romnyho Romera z oddéleni EX1, ktery Zije v Ceské republice pét let.

Jaka byla vase cesta ke SKODA AUTO?

Kdyz jsem prisel do Prahy, viibec jsem znacku
neznal. V situaci, kdy jsem musel zavfit svou
spolecnost se ztratou pal milionu eur, mi ale

na LinkedIn prisla zprava od personalisty

SKODA AUTO. Ponoil jsem se do studia historie
i soucasnosti spolecnosti a byla z toho laska na
prvni pohled. V lednu 2022 jsem oslavil ve
SKODA AUTO teti vyrodi.

MuZete nam néco vic o sobé?

Narodil jsem se na Kubg, vyrostl v americkém
Miami a mam Spanélské predky. V 16 letech
jsem porazil rakovinu a to mé naucilo vidét véci
jinak. Neexistuji Zadné problémy, jen feSeni. Mym
snem bylo napriklad stat se leteckym pilotem, ale
nemohl jsem sloZit zkousky z fyzické zdatnosti.
Miluji letadla a byl jsem dobry v matematice, tak

jsem se stal leteckym inZenyrem. Ziskal jsem
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i licenci soukromého pilota, takze jsem si spinil
polovinu snu. Ale jednou z nejvétSich lekci

v mladém véku pro mé bylo prozreni, Ze zkuSenosti
jsou v8echno. Proto jsem se rozhodl na piny
Uvazek pracovat pro jednoho z nejvétsich vyrobcl
komponent letadel na svété a zaroveri i naplno
studovat na univerzité. Byly to Silené dny, vstaval
jsem pred Sestou rano a vracel se ze Skoly &i prace
v noci. Po 4 letech a ztraté viasa se obét vyplatila.
Stal jsem se QA manazerem pro regiony USA,

Evropa a Asie.

V té dobé jsem tam uZ znal provoz tak dokonale,
Ze jsem se stal $éfem svého 8éfa. Ve 24 letech
jsem mél jiz 6 let zkuSenosti s praci v komer¢ni
oblasti letectvi a chtél jsem zkusit néco na vlastni
pést. Tehdy vznikla myslenka Progressive Aircraft
Services. S mym nejlepSim pritelem jsme jezdili
do Jizni Ameriky (zejména Kolumbie a Brazilie),
nakoupili tam soukromé tryskace a v USA je pak

opravili a prodali.

Proé jste se ocitl v Ceské republice?

Tak jsme fungovali asi rok, nez se objevil napad
Airhero. Chtéli jsme dat prilezitost létat viem
(letadlo, které muzZe letét autonomné spojené s
pozemni stanici s pilotem pro piipad nouze). Stroj
vhodny na Upravu jsme nasli jen tady. Politicka
situace v USA tehdy nebyla moc dobrg, ja byl
zrovna po rozvodu, tak jsem se rozhodl odjet.

Po 2 letech vyvoje nam ale doSly penize a museli
jsme projekt zastavit. V tu chvili mi pfisla pozvanka
na pohovor do SKODA AUTO.

Pamatujete si jesté na vas prvni dojem z CR?

Pamatuju si zimu, pfijel jsem z Miami v prosinci.
Jinak, protoZe jsem se narodil a studoval na

Kubé, jsem vidél stejné typy budoy, ruska auta

a nakladaky. Nebyl jsem si jisty, jak si zvyknu, ale

k mému prekvapeni za téch 5 let, co zde Ziju, je
tempo pokroku exponencialni. Upfimné vérim, ze
za 15 az 25 let se Praha stane hlavnim obchodnim

méstem Evropy.

A jak jste se citil, kdyz jste zacal pracovat pro
SKODA AUTO?

MéIl jsem Stésti, Ze jsem se dostal do jednoho

z nejrozmanitéjSich a nejotevienégjSich oddéleni
(EX) v rémci Technického vyvoje. Mluvi se tu
Cesky, slovensky, portugalsky, rusky, Spanélsky,
anglicky, némecky, francouzsky, italsky, hindsky

i korejsky. Jsme velmi mlady, motivovany

a mezinarodni tym, ktery kazdy den pracuje na
tom, aby skute&né posunul SKODA AUTO na
dalsi troven. A méame velmi vstricného vedouciho,
ktery umi naslouchat i tém nejblaznivéjsim
napaddm a je vzdy konstruktivni. Firma zarover vi,
jak pomoci cizinctm citit se tu jako doma. Mame

dokonce nas EX-Dream Team Whatsapp Group.

Co byste doporugéil ostatnim mezinarodnim

kolegiim, aby zapadli?

Nutné bych nedoporucoval splyvat, nemdze byt
v8e jednobarevné, budte sami sebou. Vase kultura,

zkuSenosti a nazory budou pro ostatni vyzvou, jak

,Jsme velmi mlady, motivovany a mezindrodni tym, ktery kaZdy den pracuje na tom,

aby skutecné prived] SKODA AUTO na dalsi tiroveri.”

Co se vam na Zivoté tady nejvic libi?

Praha je velmi mezinarodni mésto, takze mé tési
poznavani rdznych kultur. Zaroven je to velmi
bezpecné a strategické misto na podnikani

i cestovani. Mél jsem to Stésti, Ze jsem se obklopil
lidmi, kterym dnes rikam rodina. VZzdy fikam, ze
jsem pfijel do Prahy pro penize, ale zlstal jsem
kvUli lasce. A nemuzu také zapomenout na skvélé

pivo a samoziejmé Skodovku.

Potykal jste se jako expat v R s n&jakymi
problémy?

Pred 5 lety zde pro mé byla Silena byrokracie.
Veskera jednani s Urady byla v ¢estiné. Temeér
nic nebylo elektronické, vSechny formulare
byly dostupné jen na papirech. Bylo tézké platit

kreditnimi kartami a lidé cizinclm pfilis nevéfili.
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hledat nova feseni a rlizné zpUsoby spoluprace.
Pracujete v Ceské spole¢nosti, kde je jazykem
interni obchodni a manazerské komunikace
némcina, ale nesmite se nechat odradit byt

prinosem firmé jen kv(li jazykové bariére.

Chybi vam néjaka podpora ze strany

zaméstnavatele?

Mluvim ¢tyfmi jazyky (anglicky, $panélsky, italsky,
portugalsky), mohu tedy doslova komunikovat

s vice nez 85 % svéta. Ale nékdy mi to prijde

malo. ZvIast, kdyZ neni soucasti mého repertoaru
némcina. Ocenil bych vétsi transparentnost v tom,
jak se mlZe stat ¢lenem predstavenstva nebo
manazerem nékdo, kdo nemluvi ¢esky ¢ némecky.
Pripadné jaké jsou mozné kariérni postupy pro
mezinarodni zaméstnance. Také by se mi libila

moznost pracovat ze zahranici.
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ROZMANITY ROK V PKD VRCHLABI

Jsou obdobi, ktera dokazou spole¢nost posunout o celé roky dopredu. Pravé za takovy zlom se da pro PKD
povazovat uplynuly rok. Diky ohromné snaze a otevienosti nejen vedeni zavodu, ale i zamé&stnancd, mlze byt

Vrchlabi v zavadéni principl diverzity a inkluze pfikladem pro mnohé.

,Transformace zavodu Virchlabi pred 10 lety pro nds mimo jiné znamenala zménu z hlediska
internacionalizace. Nas zavod zacali navstévovat kolegové z koncernu Volkswagen a i nasi zaméstnanci
nastartovali vyjezdy do zahrani¢i. Téma diverzity je pro nas zcela samozrejmé, coZ doklada podpora

a motivace Zen a divek v technickém vzdélavani. V roce 2021 napriklad probéhlo prvni setkani mezi
kolegynémi a Zakynémi 8. a 9. trid, kde probiraly své zkuSenosti ze zaméstnani a predstavily moZnosti

staZi i brigad ve vrchlabském zavodé. Dikladné také podporujeme jazykové vzdélani — finan¢né jsme

podporili Méstskou knihovnu ve Virchlabi, aby nakoupila vice neZz 300 anglickych knih a audioknih pro

déti a studenty zakladnich a strednich skol, prispéli jsme také na studijni program v anglictiné

na mistnim gymnaziu zakonceny mezinarodné uznavanou americkou maturitou. ”

Jednou z dalSich motivaci ke zménam v PKD byla soutéZ Speed+, kterad probihd mezi koncernovymi zavody na
vyrobu komponentt. Obsahuje pét ¢asti, z nichZ jednou je pravé diverzita. V roce 2021 proslo oddéleni PKD
zavodu Vrchlabi tfemi on-line audity, které hodnotily progres, kontrolu pInéni a vyvoj. Z bodovanych 46 otazek

v osmi blocich se podafilo obhajit vSechny az na dvé.

CILE PKD - ZAVOD VRCHLABI

ROLE MODEL PROGRAM

Doporucené minimalné 2 aktivity roéné pro manaZery (oteviené dvere pro setkavani s podfizenymi,

stinovani, dobro¢innost se zapojenim celého tymu, podpora Zivotniho prostiedi).
PROFILOVA MISTA

Obsazenost mist pro pracovniky s pracovnimi omezenimi (do¢asné feSeni na 2 roky,

pro dlouhodobé cely je zfizené Chranéné pracovni centrum).
GENERACE BABY BOOMERS

Hledani cesty k novym kvalifikovanym pracovnikdm dfive, nez béhem pristi dekady odejde tato
generace do dichodu (dlouhodobé spoluprace s krajskymi $kolami, vysokymi $kolami, praxe pro

uéng, technické stavebnice do MS, motivace divek ze ZS i SS k technickému vzdélani, atd.).
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AKTIVITY V PRAXI

Vedeni zavodu spustilo ve spolupraci s personalistikou PK report Cockpit Diverzity podle standardu

VW Components s aktualizaci jedenkrat za mésic. Kladlo zéroven velky dliraz na mezinarodni spolupraci a sdileni
zkuSenosti s ostatnimi zavody skupiny VW Components. Vznikl tym Diverzity PK, kde ma kazdé oddéleni PKx
svého zastupce. VSichni pracovnici PKD prosli Skolenim ,Seznameni s diverzitou 2021“. Dlouhodobou aktivitou
je prace s vyuzitim raiznych nudges (prostiedkt pro navedeni lidi k lepdimu védomému rozhodovani a oteviené;jsi

komunikaci napfi¢ strukturou spole¢nosti), coz bylo v ramci Speed+ hodnoceno velmi pozitivné.

,Je dilezité komunikovat téma diverzity srozumitelné. Lidé si kolikrat neuvédomuiji, Ze riznorodost je vlastné

vSude kolem nas. Mame starsi kolegy, mladsi kolegy, rizné vzdélani, pozice a zkusenosti. KaZdy z nas ma jiny

pohled na svét, jiné radosti, starosti i zazemi. VSichni spolec¢né ale tvorime fungujici celek.”

TECHNICKE POZICE

m  zaloZena teamsova skupina Diversity inspiration PKD (videa a ¢lanky napt. o nevédomych
piredsudcich, roli otct apod.)

m  Interaktivni dotaznik o D&l

m  duraz na pinéni 4 pak inkluze v podniku (integrativni vedeni, autenticky vzor, zesitovani

a viditelnost, jasné profesni drahy)
DELNICKE POZICE

m  série dvacetiminutovych setkani s diskuzi na téma nevédomych predsudkd, diverzity

a inkluze ve vybraném tymu v logistice
PKD

m  zpracovany prehledné materidly pro seznameni s pojmy rdznorodost a zaclenéni véetné
srozumitelnych pfikladd

m  interaktivni obrazovky v zasedacich mistnostech a tymovych prostorech s ikonou Diverzity,
ktera nabizi vycerpavajici informace o D&I (nova on-line platforma byla spusténa v kvétnu

2021 aroce 2022 byl koncept pievzat a rozpracovan pro celou oblast PK)

Kromé aktivit pfimo v zavodé vystupuji jeho zastupci s prispévky na rtiznych setkanich a debatach, napriklad
na podnikovém Diversity Meet-Up. Uspéényje i projekt Odbornice do $kol. V lofiském roce probéhlo prvni
setkani se studentkami, kterého se ztcastnily dvé mistrové z vyroby a tfi Zeny na rdznych technickych pozicich.

Hlavnim cilem projektu je podpora a motivace divek na zakladnich Skolach v rozhodnuti pro technické vzdélani.

V ramci Skolstvi dale zavod Vrchlabi podporuje technické vzdélavani i technické volnocasové krouzky.
Kolektiv PKD zavodu Vrchlabi se angazuje v riznych smérech uz mnoho let bez ohledu na soutéze.
Pracovnici se pravidelné U¢astni dobrocinné akce Krabice od bot, podporuji Diakonii CCE - sttediska

Svétlo ve Vrchlabi a adoptovaného maji i geparda v ZOO Dvar Kraloveé.
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I I CHARTA
DIVERZITY

2. kvétna se Thomas Schafer

a Maren Graf spole¢né s vedouci
diverzity managementu koncernu
Volkswagen Elke Heitmuller zG¢astnili
mezinarodni konference Evropsky
den diverzity. Hlavnim tématem
prestizniho setkani v prostorach
Poslanecké snémovny CR bylo, jak Ize
diverzitu koncepcné zakotvit v fizeni
firem. Do debaty se zapojili zastupci

podnikatelské sféry, politiky i védy.

Nada&ni fond SKODA AUTO uz
potreti podpofil zarijovy kulturni
festival, ktery se konal v parku
Vystavisté v Mladé Boleslavi. BEéhem
jednoho vikendu mohli navstévnici
poznat kulturu, zvyky nebo kuchyni
napriklad vietnamské, thajské,
nepalské, turecké, indické nebo
mongolské mensiny Zijici v Ceské

republice.

BYZNYS

PRO

. SPOLEENOST
BUSINESS
FOR SOCIETY

%}g
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U prilezitosti Mezinarodniho dne boje
proti homofobii, transfobii a bifobii,
podepsali Thomas Schafer

a Maren Graf Memorandum 2017+
o pripojeni spole¢nosti SKODA
AUTO k Pride Business foru.

Bé&hem léta podpotila SKODA AUTO
konani prvnich Letnich Skol IT pro
stfedoskolské studentky (Praha,
Liberec). Tydenni tabor s intenzivnim
a pestrym programem ma za cil
podporit zajem divek o pocitacové
obory a usnadnit absolventkam vstup

na technicky zamérené Skoly.

22.-24. zai se SKODA AUTO
jako platinovy partner konference

spolu s Czechitas zUc¢astnila ACM

Celebration of Women in Computing:

womENcourage 2021. Cilem bylo
propojit Zeny z rlznych technickych
oborl a povzbudit je v jejich IT profesi

a vzdeélavani.
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( PRIDE
$)) BUSINESS
J FORUM

X czechitas

V zaf spustila SKODA Academy

ve spolupraci s organizaci Czechitas
IT kurzy pro zaméstnance od 42

do 56 let. Trimési¢ni kurz pomUze
rekvalifikovat zaméstnance

v digitalnim dovednostech tak,

aby mohli nové nabyté znalosti

uplatiiovat v kazdodenni praxi.
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TYM DIVERZITY A INKLUZE
VIZE 2022

SJEDNOTIT, CILENE ZAMERIT A SPRAVNE
KOMUNIKOVAT AKTIVITY V OBLASTI
DIVERZITY A INKLUZE VE SKODA AUTO

VYTVORIT PLATFORMU DIVERZITY NA SKODA
SPACE. PODPORIT A ROZSIRIT KOMUNITU
DIVERZITY V RAMCI SKODA AUTO

PRIPRAVIT NOVOU NEXT LEVEL SKODA
STRATEGII DIVERZITY 2030

PRACE S DATY - TRANSPARENTNOST
A KAZDOMESICNI REPORTING VCETNE
RIZENiI CiLU
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o

VYTVORENI PLANU A REALIZACE PRO
TRANSPARENTNOST INFORMACI

V RAMCI EXTERNI A INTERNi KOMUNIKACE
- SROZUMITELNA, JASNA KOMUNIKACE
DIVERZITY A INKLUZE

SKODA AUTO GROUP - RIZENIi KPI
ZA CELOU SKUPINU

ZAMERENI NA JEDNOTLIVE PILIRE D&l

PRORODINNA POLITIKA
INTERNACIONALIZACE

AGE MANAGEMENT

LGBT+

ZAMESTNANECKE SKUPINY

ZMENA MYSLENI A PRACE S PREDSUDKY
ZAMESTNAVANI OZP

ROLE MODEL PROGRAM
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KAZDY NAJDE 0
ZASTANI

Podle priizkumu na téma Mindset Change ma 33 % z dotazovanych

zaméstnancl obavu postavit se proti neférovému jednani. Zméfme to!

KAM SE MUZETE OBRATIT, POKUD SE V PRACI
NECITITE BEZPECNE?

Proberte situaci s nadfizenym

Pokud pro vas nadfizeny neni ddvéryhodny, nebo odmita

situaci fesit, spojte se s personalistikou (SB)

Obratte se na oddéleni Compliance (GO)

Vyuzijte anonymni Centralni systém pro rfeSeni podnétu

koncernu VW (ombudsman, dostupny i v ¢esting)

Promluvte si s firemnim psychologem

(Na dusi zalezi - bezplatné psychologické konzultace)

©O000®©

Na v&ech fotografiich jsou zaméstnanci SKODA AUTO a materialy jsou uZité s jejich souhlasem.
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OBRATTE SE NA NAS
DIVERZITA@SKODA-AUTO.CZ



