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6. ORDENTLICHE

GENERALVERSAMMLUNG
Dienstag, 12. April 2016

Dienstag, 12. April 2016
Maag Halle Ziirich



Vorstellung

Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young
Martin Groli / Gianni Trog

Unabhadngige Stimmrechtsvertretung
Ines Poschel

Stimmenzahler
Kathrin Gerths Torsetta / Sandrine Mdsli / Barbara Seeholzer
Lia Pulgar / Philipp Schmidiger / Oliver Rothhaupt

Protokollfiihrung
Dr. Thomas U. Reutter

Generalversammlung 2016

ORIOR
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Programm

Einleitende Worte
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats

Riickblick auf das Geschaftsjahr 2015 (Rechenschaftsbericht)
Daniel Lutz, CEO
Ricarda Demarmels, CFO

Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG
Rolf U. Sutter, Prasident des Verwaltungsrats

Imbiss

Generalversammlung 2016

ORIOR
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RUCKBLICK

GESCHAFTSJAHR 2015

Generalversammlung 2016

Daniel Lutz, CEO
Ricarda Demarmels, CFO



CEO Statement ORIOR

Umfeld und Markt

Starker Schweizer Franken, Minusteuerung , Umsatzeinbussen (verstarkt in Tourismus- und
Grenzregionen).

Marktumfeld: Detailhandel verzeichnet Minuswachstum und Gastronomie mit Umsatzeinbussen.

—  Rohstoffpreise: Schweinefleischpreise stark gefallen; Rindfleischpreise hoch. b

—  SaisoneinflUsse: sehr heisser Sommer, warmer Herbst, milder Winter ohne Schnee. A \l&
L

Highlights 2015 g%

—  Gutes finanzielles Resultat. " -

—  Strategie ORIOR 2020 : \

« Viermonatiger Prozess im Herbst erfolgreich abgeschlossen.
* Erste wichtige Massnahmen eingeleitet und Projekte bereits lanciert.

Sehr gute Zusammenarbeit innerhalb des neuen Flihrungsteams.

12. April 2016
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Kennzahlen Geschaftsjahr 2015

in Mio. CHF 2015 2014 Ain%
Nettoerlos 500.1 521.6 -4.1%
EBITDA 48.7 48.0 +1.3%
in % vom Nettoerlds 9.7% 9.2%
Gewinn vor Steuern 31.3 29.9 0w
in % vom Nettoerlds 6.3% 57%
Reingewinn 25.6 26.5 ~3.5%
in % vom Nettoerlos 51% 5.1%
Operativer Cash Flow 41.7 28.6
Eigenkapital 233.6 226.7
Eigenkapitalquote 58.6% 53.5%

Solides Resultat in dussert anspruchsvolles Umfeld

Verbesserung der operativen Ergebniszahlen und Margen trotz Umsatzriickgang

Starke Steigerung des operativen Cash Flow und weitere Starkung der Bilanz

ORIOR

12. April 2016
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ORIOR Segmente

Corporate und

Convenience Refinement
Export

Kategorie-Pioniere Starke Traditions-Marken

Fredag Le Patron  Pastinella Rapelli Spiess Méofag Export

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

SpLess
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Umsatz
in % der
Gesamtgruppe

Q,
4% 40%

56%

H Convenience
® Refinement
m Corporate & Export

12. April 2016
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ORIOR Convenience ORIOR

in Mio. CHF 2015 2014  Ain% Convenience
Nettoerlds 202.7 207.0 -2.1% in % der Gesamtgruppe
39.9%
EBITDA 27.7 29.7 8%
in % vom Nettoerlds 13.7% 14.3%
EBIT 22.4 24.6 g
in % vom Nettoerlds 11.1% 11.9%
Investitionen 4.4 5.6
Highlights
—  Wachstum bei vegetarischen und veganen Konzepten, gluten- und laktosefreie 4
Produkten und Frisch-MenUs

—  Aufschwung bei Terrinen-Spezialitaten und Wachstum bei Innovationen der Marke «Le Patron»

FREDAG ¢ o0 oh | i

e Gk WRL) G et T A

12. April 2016
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ORIOR Refinement ORIOR

in Mio. CHF 2015 2014 Ain% REFINEMENT

Nettoerlds 298.5 316.3  -5.6% in % der Gesamtgruppe
56.4%

EBITDA 23.5 22.4  419%

in % vom Nettoerlos 7.9% 7.1%

EBIT 15.7 14.5 +8.3%

in % vom Nettoerlos 5.2% 4.6%

Investitionen 4.6 6.8

Highlights

— Verbesserung der Rentabilitat

—  Wachstum mit den Marken «Rapelli», «Ticinella» und der neulancierten Marke «Albert Spiess»;
starkes Meat-Chips Sortiment, Grill-Spezialitaten und Limited Edition Konzepte

12. April 2016
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ORIOR Corporate und Export

in Mio. CHF 2015 2014  Ain% CORPORATE & EXPORT
Nettoerlos 21.3 26.0 -17.8%

EBITDA -2.6 -4.0

Highlights

—  Zu konstanten Wechselkursen und bereinigt um den Wegfall der Lineafresca
Steigerung Nettoerlds um 2.9%

— Unterzeichnung Lizenz- und Kooperationsvertrag mit Tofutown

Albert |
ORIOR  pzoss  Balis

zzzzzzzzzzzzzzzz

in % der Gesamtgruppe

3.7%

EXCELLENCE IN FOOD

12. April 2016
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Unser Anspruch: _
Excellence in Food

Mit unermiidlichem Engagement
streben wir nach Einzigartigkeit und bester Qualitat,
um Konsumentinnen und Konsumenten
immer wieder mit genussvollen Erlebnissen

zu Uberraschen.

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

ORIOR

12. April 2016
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ORIOR 2020 - Ziel: stetige Wertsteigerung ORIOR
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Strategische Eckpfleiler ORIOR
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) p%‘; oppa's

Stetige
Wertsteigerung

NACHHALTIGKEIT
und Umweitichuts 1 wirtichaftichen

Innovations- st;.\:'lf;'ﬁ:‘n . Agilitat und Die ORIOR Wir sind
Haus ausbauen Kosteneffizienz  Verantwortung ORIOR

12. April 2016
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Marken starken und ausbauen ORIOR
Marken Relaunch Rapelli

il

Iradizione ¢

SALAME

Rapellino Classico

.

Dala ricetta originale
Oniginal-Rezeptur von
[

o ol

Nach
Selon

Unter Scutzammorphe verpackt. (ondtonmt s

12. April 2016
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Marken starken und ausbauen
Hohe Marketinginvestitionen

TV und Webseite

Rapelli
Cibi/bevande

12. April 2016
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Marken starken und ausbauen ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Erfolgreicher Relaunch Albert Spiess

BUNDNERFLEISCH naturafarm *
VIANDE SECHEE DES GR

arfraundiiche Austauthalteng

12. April 2016
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Wir sind ORIOR B1i ()

Einzigartig und unternehmerisch in die Zukunft

Keine Politik

Frische und No Nonsense
Qualltét WIr Slnd
[\ /\ Unternehmer
\ N P
Passion / >
fur das T eg
Handwerk \ ‘fﬂ:i 2
4 \
o ORIC.)R 360°
_— einzigartig Innovation
Agilitat
auf allen Stufen \C ) Q
Kulturenvielfalt \/ Kunden und
und gemeinsame Streben nach Konsumenten
Werte Excellence lberraschen 12. April 2016
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Dynamische Organisation ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

<

e
- D j -
Daniel Lutz Ricarda Demarmels Bruno de Gennaro  Glauco Martinetti Bruno Biirki ;\Lkif
CEO ORIOR Gruppe CFO ORIOR Gruppe CEO Segment CEO Rapelli CEO Albert Spiess 7—4
Convenience ﬁ ‘ I R

“ ‘\_L‘ “1\

Urs Mésli Michel Nick Oscar Marini Bernhard Pfulg Joachim Huber

CEO Mofag CEO Le Patron CEO Pastinella COO Segment CIO ORIOR
Convenience Gruppe

12. April 2016
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Ausblick

Umfeld & Markt

ORIOR Fokus

Ausblick

Schwierige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Schweizer Detailhandel und Gastronomie weiter unter Druck
(Einkaufstourismus, Import- und Preisdruck, Aktionstatigkeit)
Rohstoffpreise leicht steigend

Konsequente Umsetzung der Strategie ORIOR 2020
Produkt- und Konzeptinnovation

Marken starken: Rapelli erfolgreich machen
Kosteneffizienz

Bessere Entwicklung als der Markt

Wachstum und erhéhen von Marktanteilen bei
Kernproduktgruppen

Operatives Resultat verbessern

cccccccccccccccc

12. April 2016
Seite 24
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6. ORDENTLICHE

GENERALVERSAMMLUNG
Dienstag, 12. April 2016

Rolf U. Sutter, Prasident



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 1

Genehmigung des Jahresberichts sowie der Jahresrechnung
und der konsolidierten Jahresrechnung 2015,
Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung
und die konsolidierte Jahresrechnung fir das Geschaftsjahr 2015, nach
Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle, zu genehmigen.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 4 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 2

Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Zuweisung aus der gesetzlichen Kapitalreserve in die
freiwillige Gewinnreserve und verrechnungssteuerfreie
Ausschiittung aus der freiwilligen Gewinnreserve

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 5 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

Traktandum Nr. 2 a)

Verwendung des Bilanzgewinns

in TCHF

Gewinnvortrag 100'189
Jahresgewinn 17'487
Bilanzgewinn 117'677
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 0
Vortrag auf neue Rechnung 117'677

Generalversammlung 2016

EXCELLENCE IN FOOD
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 2 b)

Zuweisung aus der gesetzlichen Kapitalreserve in die
freiwillige Gewinnreserve und verrechnungssteuerfreie
Ausschiittung aus der freiwilligen Gewinnreserve

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Zuweisung aus der gesetzlichen
Kapitalreserve in die freiwillige Gewinnreserve und folgende verrechnungs-
steuerfreie Ausschiittung aus der freiwilligen Gewinnreserve:

in TCHF
Zuweisung aus der gesetzlichen Kapitalreserve in die freiwillige Gewinnreserve 12'022
Verrechnungssteuerfreie Ausschittung von CHF 2.03 je Namenaktie —12'022

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 7 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 3

Erteilung der Décharge an die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung (Management Board) die Décharge fir das vergangene
Geschaftsjahr zu erteilen.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 8 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4

Wahlen

4.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat sowie
Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

4.2 Neuwahl in den Verwaltungsrat
4.3 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses
4.4 Wiederwahl der Revisionsstelle

4.5 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertretung

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 9 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 a)

Wiederwahl von Rolf U. Sutter
in den Verwaltungsrat als dessen Prasident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf U. Sutter in den
Verwaltungsrat als dessen Prasident fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 10 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 b)

Wiederwahl von Christoph Clavadetscher
in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Christoph Clavadetscher
in den Verwaltungsrat fiir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 11 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 c)

Wiederwahl von Edgar Fluri
in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Edgar Fluri in den Verwal-
tungsrat fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 12 | 12. April 2016

EXCELLENCE IN FOOD



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 d)

Wiederwahl von Dominik Sauter
in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dominik Sauter in den
Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung
2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 13 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.1 e)

Wiederwahl von Monika Walser
in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Monika Walser in den
Verwaltungsrat fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung
2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 14 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.2

Walter Lithi
Jahrgang 1953, Schweizer Staatsblrger

Generalversammiung 2016 ORIOR Seite 15 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.2

Neuwahl von Walter Lithi
in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Neuwahl von Walter Lithi in den Verwal-
tungsrat fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 16 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.3 a)

Wiederwahl von Christoph Clavadetscher
in den Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Christoph Clavadetscher in
den Vergiltungsausschuss fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen General-
versammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 17 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.3 b)

Wiederwahl von Rolf U. Sutter
in den Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Rolf U. Sutter in den
Vergitungsausschuss fur die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 18 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.3 ¢)

Wahl von Monika Walser
in den Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Monika Walser in den Ver-
gltungsausschuss fir die Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 19 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.4

Wiederwahl
der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ernst & Young AG, Basel,
als Revisionsstelle der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2016.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 20 | 12. April 2016
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 4.5

Wiederwabhl
der unabhangigen Stimmrechtsvertretung

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Frau Ines Pdschel,
Rechtsanwaltin, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin bis zum Ablauf der
ordentlichen Generalversammlung 2017.

Generalversammlung 2016 ORIOR Seite 21 | 12. April 2016



Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 5

Verlangerung des genehmigten Kapitals
bei gleichzeitiger Reduktion und Anpassung

Der Verwaltungsrat beantragt, das genehmigte Kapital im Umfang von CHF
4'400'000.00, entsprechend 1'100'000 voll zu liberierenden zusatzlichen
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 4.00 bis zum 12. April 2018
zu verlangern und Artikel 3b der Statuten, wie in der Einladung beschrieben,

zu andern.
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 6

Abstimmung uiber die Verguitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Gestutzt auf Artikel 26 und 29 der Statuten sowie auf die Verordnung gegen
ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften bean-
tragt der Verwaltungsrat die bindende Genehmigung der Gesamtbetrage
der Verglitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzern-
leitung. Die Grundsatze sowie weitere Einzelheiten in Bezug auf die Ver-
gitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
finden sich in den Statuten und im Vergltungsbericht 2015.
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Verglitungselemente und Genehmigungsmechanismus

GV 2015 GV 2016 GV 2017
¥ v ¥

Geschéftsjahr 2014 Geschéftsjahr 2015 | Geschéftsjahr 2016 | Geschéftsjahr 2017

v

Verwaltungsrat fix Verwaltungsrat fix
— GV 2015 bis GV 2016 . — GV 2016 bis GV 2017
— Bewilligt: CHF 765'000 — Antrag GV: CHF 765'000

Management Board variabel = Management Board variabel
— Geschaftsjahr 2014 — Geschaftsjahr 2015
— Bewilligt: CHF 578'975 — Antrag GV: CHF 539'785

Management Board fix Management Board fix
— Geschaftsjahr 2016 — Geschaftsjahr 2017
— Bewilligt: CHF 1'275'000 — Antrag GV: CHF 1'395'000

Generalversammiung 2016 ORIOR Seite 24 | 12. April 2016
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Verglitungselemente und Genehmigungsmechanismus

GV 2015 GV 2016 GV 2017
¥ Vv v

Geschéftsjahr 2014 Geschéftsjahr 2015 | Geschéftsjahr 2016 | Geschéftsjahr 2017

v

Verwaltungsrat fix Verwaltungsrat fix
— GV 2015 bis GV 2016 — GV 2016 bis GV 2017
— Bewilligt: CHF 765'000 — Antrag GV: CHF 765'000

Management Board variabel = Management Board variabel
— Geschaftsjahr 2014 — Geschaftsjahr 2015
— Bewilligt: CHF 578'975 — Antrag GV: CHF 539'785

Management Board fix Management Board fix
— Geschaftsjahr 2016 — Geschaftsjahr 2017
— Bewilligt: CHF 1'275'000 — Antrag GV: CHF 1'395'000
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 6.1

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der Vergiitungen
an die Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltun-
gen an die Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Zeitdauer bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2017 von CHF 765'000 zu genehmigen.
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Verglitungselemente und Genehmigungsmechanismus

GV 2015 GV 2016 GV 2017
¥ Vv v

Geschéftsjahr 2014 Geschéftsjahr 2015 | Geschéftsjahr 2016 | Geschéftsjahr 2017

v

Verwaltungsrat fix Verwaltungsrat fix
— GV 2015 bis GV 2016 — GV 2016 bis GV 2017
— Bewilligt: CHF 765'000 — Antrag GV: CHF 765'000

Management Board variabel § Management Board variabel
— Geschaftsjahr 2014 — Geschaftsjahr 2015
— Bewilligt: CHF 578'975 — Antrag GV: CHF 539'785

Management Board fix Management Board fix
— Geschaftsjahr 2016 — Geschaftsjahr 2017
— Bewilligt: CHF 1'275'000 — Antrag GV: CHF 1'395'000
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 6.2

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der variablen
Vergitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtbetrag der variablen Vergltun-
gen an die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2015 von
CHF 539’785 zu genehmigen.
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Verglitungselemente und Genehmigungsmechanismus

GV 2015 GV 2016 GV 2017
¥ Vv v

Geschéftsjahr 2014 Geschéftsjahr 2015 | Geschéftsjahr 2016 | Geschéftsjahr 2017

v

Verwaltungsrat fix Verwaltungsrat fix
— GV 2015 bis GV 2016 — GV 2016 bis GV 2017
— Bewilligt: CHF 765'000 — Antrag GV: CHF 765'000

Management Board variabel § Management Board variabel
— Geschaftsjahr 2014 — Geschaftsjahr 2015
— Bewilligt: CHF 578'975 — Antrag GV: CHF 539'785

Management Board fix Management Board fix
— Geschaftsjahr 2016 — Geschaftsjahr 2017
— Bewilligt: CHF 1'275'000 — Antrag GV: CHF 1'395'000
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Ordentliche Traktanden der Generalversammlung der ORIOR AG

Traktandum Nr. 6.3

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der fixen
Vergitungen an die Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Ver-
gltungen an die Mitglieder der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2017
von CHF 1'395'000 zu genehmigen.
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nachste Generalversammlung

Dienstag, 28. Marz 2017
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