ORIOR Gruppe
Vorlaufige, nicht auditierte Zahlen FY 2024



ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD



ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Uberblick Sondereffekte und Bereinigungen

Vorlaufig und ungepruft 1

davon

Total " EgiTDA-wirksam 2024 2023
Einstellung Werksentwicklungsprojekt CHF 20-22 Mio. rund CHF 8 Mio. CHF 4-6 Mio. CHF 2-4 Mio.
Lagerbewertungsdifferenz Albert Spiess CHF 20-22Mio.  rund CHF 10 Mio. CHF 6-8Mio.  CHF 2-4 Mio.
und Impairment
Rechtsstreitigkeiten Casualfood CHF 4-5 Mio. CHF 4-5 Mio. CHF 4-5 Mio. 0]
Einstellung Volumenauftrag Vaco’s Kitchen CHF 11-12 Mio. CHF 10-11 Mio. CHF 10-11 Mio. 0]
Weitere CHF 2 Mio. CHF 2 Mio. CHF 2 Mio. 0
Total CHF 57-63 Mio. CHF 34-36 Mio. CHF 26-32 Mio. CHF 4-8 Mio.

T Vorbehéltlich der finalen buchhalterischen Behandlung der Sondereffekte und Bereinigungen
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Uberblick Eckwerte 2024

Vorlaufig und ungepruft 1

2024 2023 restated

Nettoerlos rund CHF 642 Mio. CHF 643.1 Mio.
entsprechend +0.5% org. Wachstum

EBITDA adj. 6.0% bis 6.5%

EBITDA 3.2% bis 3.7% 8.0% bis 8.5%
CAPEX CHF 37 bis 39 Mio. CHF 16 bis 18 Mio.
Net Debt ca. CHF 182 Mio. CHF 116.9 Mio.

T Vorbehaltlich der finalen buchhalterischen Behandlung der Sondereffekte und Bereinigungen

Eckwerte Jahresresultat 2024 | 5. Marz 2025
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Organisches Wachstum von 0.5%

Kernproduktgruppe mit robuster Entwicklung, gutes Weihnachtsgeschaft

Organisches Organisches .
Wachstum  FX-Effekt Wachstum FX-Effekt Nettoerlos
+6.0% -2.3% Nettoerlos +21% 11% Gruppe
Gruppe CHF 643.1 Mio.
B oo [ —
Nettoerlds
Gruppe 2022 , 2023
CHF 614.1 Mio. +1.0%

2021

International
Organisch: +6.8%
FX-Effekt: +1.1%

__+3T%

International Volumenwachstum

Organisch: +22.2% <
FX-Effekt: -8.6 %

International
Organisch: +8.5%

Volumenwachstum FX-Effekt: -3.7%
>

Preiswachstum

Preiswachstum

Convenience
Organisch: -1.2%
Bereinigt: +2.5%%4 3

Convenience
Organisch: -0.2%
Bereinigt: +0.6 %2

Convenience
Organisch: +10.6 %

Refinement Refinement

Organisch: +0.9%
Bereinigt: 0.0 %24

Refinement
Organisch: -1.4%
Bereinigt: -1.9%2 4

Organisch: -7.5%

Vorléaufig und ungeprtift.
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Einstellung Export nach Russland.

Organisches
Wachstum FX-Effekt
+0.5% -0.7%
|
>

-0.2%

Volumenwachstum
<
Preiswachstum

Nettoerlos
Gruppe
CHF 642.1 Mio."

2024

International
Organisch: +4.5%
FX-Effekt: -2.1%

Convenience
Organisch: —4.7%
FX-Effekt: 0.0%

Refinement
Organisch: +1.3%
FX-Effekt: 0.0%

Werksentwicklung: Volumentransfer des Segments Convenience ins Segment Refinement.
Umsatzreklassifizierung (Agentenumsétze) im Segment Convenience von CHF 4.1 Mio.
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Cash Conversion stark getrieben durch NWC-Massnahmen

Vorlaufig und ungeprift *

Cash Conversion

vor NWC-Change 94.6% 85.1% 85-88% 76-80%

Cash Conversion

nach NWC-Change 80.1% 92.7% 93-96% -14-18%
M EBITDA 38-42

@ Operativer CF

M Operativer CF vor
NWC-Change

2021 2022 2023

T Vorbehéltlich der finalen buchhalterischen Behandlung der Sondereffekte und Bereinigungen

m Eckwerte Jahresresultat 2024 | 5. Marz 2025
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Nettoverschuldung getrieben durch strategischen CAPEX und Bereinigungen

200.0
190.0
180.0

170.0

160.0 CHF ~37 Mio.

150.0
140.0

130.0

100.0 S
Nettoverschuldung
31.12.2023

CAPEX

CHF ~39 Mio.

CHF ~ -33 Mio.
CHF 5.1 Mio.
Anstieg Ubriges
Nettoumlaufvermogen
A Nettoumlauf- Operativer Cashflow
vermdgen (exkl. Nettoumlauf-
vermogen)
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CHF ~22 Mio.

Dividende und
Finanzaufwand

CHF ~182 Mio.

Nettoverschuldung
31.12.2024
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Outlook 2025
Vorlaufig

2025
Nettoerlés tiefer als 2024
(mittlerer einstelliger Prozentbereich tiefer)
Haupteinflisse: Schliessung Olen, Verkauf der Gastro-Depots, Ausschreibungsverluste
EBITDA in % stabil zu 2024
CAPEX CHF 18 bis 20 Mio.

Eckwerte Jahresresultat 2024 | 5. Marz 2025
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Casualfood

The taste of travelling

The taste of travelling

Innovative Food-Konzepte in flexiblen Formaten fur die Verkehrsgastronomie.

B

Y/
bastal

pizzaepasta

@ | ik
side berlin VANTE @ @ 1{5"{"” y

middle east soul cuisine

GOODMAN

& FILIPPO

— g
—
Z 10

BREZEL

=GGUICKER'SE =

we make your day!

LOVERS LeRERKRSERE!
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culinor

If you want to be different, let us be delicious

Fertigmenus, Menukomponenten, Ofenmahlzeiten, belgische und niederlandische Spezialitaten.

homecuisine AP]IICh-Of AP]llCllOf RATUI‘A

A Pinch Of

Eckwerte Jahresresultat 2024 | 5. Marz 2025



FREDAG

* ke ke k
cook fine - win time

cook fine, win time

Geflugel- und Fleisch-Convenience sowie vegetarische und vegane Spezialitaten.

o "“"W NATURE®
“AP R @t G@U@MET
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seit 1906

Bundner Spezialitaten vom Feinsten

Traditionelles Blundnerfleisch, Biundner Rohschinken, Rohessspeck und Salsiz.
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PAST(UNELLA.

Un amore di pasta

Gefullte und ungeflllte Pasta in allen Variationen.
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Zwischen Tradition und Innovation

Pasteten & Terrinen, Fertigmenus, Menukomponenten und Spezialitaten.
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Die Genusswelt der Mastri Salumieri

Charcuterie-Klassiker in allen Variationen, Tessiner Genusswelt und Spezialitaten.
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Biotta’

Der Schweizer Bio-Pionier

Mehr Natur geht in keine Flasche

Naturrein belassene biologische Gemuse- und Fruchtsafte, Eistees und Smoothies.

Biotta

SPRIZZ. VIVITZ L CXICE GESA'Y
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Wahrschaftliches aus dem Furstenland

Schinken- und Speck-Kreationen, Mostbrockli und geraucherte Spezialitaten.
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ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD



ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Disclaimer

Bei dieser Prasentation handelt es sich weder um einen Prospekt im Sinne des Schweizerischen Obligationenrechts noch um einen
Kotierungsprospekt im Sinne des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange AG oder um einen Prospekt im Sinne anderer
anwendbarer Gesetze.

Diese Prasentation stellt weder ein Angebot zum Verkauf oder zur Ausgabe von Wertpapieren noch eine Aufforderung oder ein Angebot
zum Kauf oder zur Zeichnung von Wertpapieren dar, noch ist diese Prasentation oder ihre Verteilung ganz oder teilweise die Grundlage flr
einen Vertrag oder eine Anlageentscheidung in Bezug auf Wertpapiere.

Die Prasentation kann in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen des
Managements der ORIOR AG beruhen. Die Geschéftsleitung ist der Ansicht, dass die in solchen Aussagen zum Ausdruck gebrachten
Erwartungen auf verniunftigen Annahmen beruhen. Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten bekannte und unbekannte Risiken,
Ungewissheiten und andere Faktoren, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Leistung oder die
Erfolge der ORIOR AG oder der Branche wesentlich von den Ergebnissen, der Finanzlage, der Leistung oder den Erfolgen abweichen, die in
solchen zukunftsgerichteten Aussagen genannt oder impliziert werden.
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