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ORIOR
Disclaimer

This presentation is not a prospectus within the meaning of Article 652A of the Swiss Code of Obligations, nor is it
a listing prospectus as defined in the listing rules of the Six Swiss Exchange AG or a prospectus under any other
applicable laws.

These materials do not constitute or form part of any offer to sell or issue, or any solicitation or invitation of any
offer to purchase or subscribe for, any securities, nor shall part, or all, of these materials or their distribution form
the basis of, or be relied on in connection with, any contract or investment decision in relation to any securities.

The materials might contain forward-looking statements based on the currently held beliefs and assumptions of the
management of ORIOR AG, which are expressed in the management’s own opinion, reasonable. Forward-looking
statements involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, which may cause the actual results,
financial condition, performance, or achievements of ORIOR AG, or industry results, to differ materially from the
results, financial condition, performance or achievements expressed or implied by such forward-looking
statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of this document are cautioned not to
place undue reliance on these forward-looking statements. ORIOR AG disclaims any obligation to update these
forward-looking statements to reflect future events or developments. Opinions and forward-looking information
presented herein are based on general information gathered at the time of writing.
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ORIOR

CEO Statement

Weiteres ORIOR 2020 Ziel erreicht

ORIOR wird weiterhin eine stabile und finanzstarke Lebensmittelgruppe sein.

ORIOR hat in der Schweiz ein solides Wachstum inklusive Arrondierungen erzielt.

ORIOR hat stetig das operative Ergebnis verbessert, untermauert u.a. mit hoher Kosten-Effizienz.
ORIOR ist weiterhin Marktfiihrerin in bestehenden und neuen Nischen.

ORIOR ist die innovativste Lebensmittel-Gruppe der Schweiz und besitzt starke und einzigartige
Marken.

ORIOR ist europaisch.
ORIOR ist ein attraktiver Dividendentitel fur Investoren und hat die Dividende kontinuierlich erhoht.

Statement zum 1. Halbjahr 2016

Gutes 1. Halbjahr 2016, trotz anhaltend anspruchsvollen Rahmenbedingungen.

Eingeleitete Massnahmen und Initiativen aus der Strategie ORIOR 2020 mit positiven Auswirkungen
auf die Geschéftsentwicklung.

Volumenwachstum des Schweizgeschafts.
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ORIOR

Agenda

Gutes 1. Halbjahr 2016

l. Kennzahlen ORIOR Gruppe: Steigerung aller Ergebniskennzahlen
ll.  Kennzahlen Segmente

lIl.  Konsolidierte Erfolgsrechnung und Bilanz

IV.  Update ORIOR 2020

ORIOR 2020 - ORIOR wird europaisch

l. ORIOR 2020 — ORIOR wird europaisch

. Strategischer und kultureller «Fit»

IIl.  Starkung des Kerngeschéfts in attraktivem Premium Frisch-Convenience-Markt
IV.  Eigenstandiges ORIOR Kompetenzzentrum in Europa

V.  Transaktionsparameter

Ausblick 2. Halbjahr 2016

Appendix
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ORIOR

Gutes 1. Halbjahr 2016 mit Ergebnissteigerung

Nettoerlos EBITDA

Reingewinn

CHF 239.5 Mio. CHF 22.7 Mio. CHF 15.5 Mio. CHF 12.1 Mio.
-0.8% +1.3% +3.0% +17.4%
Volumenwachstum EBITDA-Marge EBIT-Marge Reingewinn-Marge
Schweiz 9.5% 6.5% 5.1%

+20 bps +24 bps +78 bps
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ORIOR
Schweiz mit positivem Volumenwachstum

Schweiz Schweiz
Export Volumen-Effekt Preis/Mix-Effekt
-0.4% +0.4% -0.8%
I

Nettoerlos H1 2015 Nettoerlos H1 2016
CHF 241.5 Mio. CHF 239.5 Mio.

—  Rickgang Nettoerlés auf CHF 239.5 Mio., —0.8% ggu. Vorjahr:

— Export riicklaufig aufgrund Umstellung Geschéaftsmodell fiir den Export von
vegetarischen und veganen Spezialitdten unter der Marke «Nature Gourmet» und
markt- und wettbewerbsbedingt schwierigem Biinderfleisch-Export.

— Schweizgeschaft mit positivem Volumenwachstum und hohem Preis- und Aktionsdruck.

—  Wachstumstreiber sind vegetarische und vegane Spezialitdten, Snacking Konzepte,
Seafood und Grill sowie die Marken «Rapelli» und «Albert Spiess».
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Steigerung operativer Ergebniszahlen und Margen

Abschreibungen und
Amortisation
OPEX .
CHF +1.0 Mio. CHF +0.2 Mio.

Bruttogewinn
CHF -0.7 Mio.

EBIT H1 2015 EBIT H1 2016
CHF 15.0 Mio. (6.2%) CHF 15.5 Mio. (6.5%)

—  QGute Bruttomarge von 39.7% (+3 bps) dank Kosteneffizienz und kontinuierlicher
Starkung des Porfoliomix und Ausrichtung auf Kernproduktgruppen.

—  Steigerung EBITDA um 1.3% auf CHF 22.7 Mio.; Marge +20 bps auf 9.5% dank
hoher Kostendisziplin und operativer Effizienz.

—  Erhéhung der Marketingausgaben.
—  Steigerung EBIT um 3% auf CHF 15.5 Mio.; Marge +24 bps auf 6.5%.

ORIOR
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ORIOR Segmente

Convenience Refinement Corporate

Kategorie-Pioniere Starke Traditions-Marken und Export

Fredag Le Patron Pastinella  Rapelli Spiess Méfag Export
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ORIOR
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Segment Convenience

in Mio. CHF Jan - Jun 2016 Jan - Jun 2015 Ain%
Nettoerlos 95.4 97.6 -2.2%
EBITDA 13.3 13.7 -3.0%
in % vom Nettoerlds 14.0% 14.1%
EBIT 10.6 1.1
in % vom Nettoerlds 11.2% 11.4%
Investitionen 1.1 1.5

— Nettoerl6s- und Ergebnisentwicklung primar gepragt durch die Umstellung des
Geschéftsmodells fiir den Export von vegetarischen und veganen Spezialitaten
(Inter-Segment-Umsétze) und herausforderndem Frisch-Pasta-Bereich aufgrund

Wettbewerbsdruck auslédndischer Anbieter.

— Vegetarische und vegane Konzepte, Seafood und innovative Snacking Konzepte —

zunehmend auch im Offenverkauf — sind Wachstumstreiber und unterstreichen die hohe

Innovationskraft des Segments.
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ORIOR

CONVENIENCE

in % der
Gesamtgruppe

39.4%
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Segment Refinement

ORIOR

in Mio. CHF Jan - Jun 2016 Jan - Jun 2015 Ain%
Nettoerlos 144.8 144.8 0.0%
EBITDA 11.7 11.0 +5.7%
in % vom Nettoerlds 8.1% 7.6%
EBIT 7.9 71 i
in % vom Nettoerlds 5.4% 4.9%
Investitionen 14 3.1
REFINEMENT
—  Positive Umsatzentwickl it Dritten; Wachstumstr ind die Traditi in % der
osltive umsatzentwic ung mi ritten, acnstums rager Sin e 1raditions- Gesamtgruppe

Marken «Rapelli» und «Albert Spiess» mit neuen Markenauftritten und
Produktkonzepten sowie die Grill- und Snacking-Sortimente. Méfag lberzeugt 57.4%
erneut mit innovativen regionalen Spezialitaten.

— Relevante Verbesserung der Rentabilitat dank kontinuierlicher Ausrichtung des
Portfoliomix auf Kernproduktgruppen sowie hoher Kostendisziplin und operativer
Effizienz.

\’\/
¥
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Segment Corporate und Export

in Mio. CHF Jan - Jun 2016 Jan - Jun 2015 Ain%
Nettoerlds 9.6 10.0 -4.0%
EBITDA -2.3 -2.4

— Nettoerl6sriickgang aufgrund Umstellung des Geschéaftsmodells fiir den Export von
vegetarischen und veganen Spezialitdten sowie einer schwierigen Markt- und
Wettbewerbssituation im Blndnerfleisch Export.

ORIOR

CORPORATE
UND EXPORT

in % der
Gesamtgruppe

3.2%
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Konsolidierte Erfolgsrechnung (1/2)

ORIOR

in Mio. CHF Jan - Jun 2016 Jan - Jun 2015 ANin%
Nettoerlos 239.5 241.5 -0.8%
Warenaufwand —144.5 -145.8
Bruttogewinn 95.0 95.8 ~0.8%
in % vom Nettoerlds 39.7% 39.7%
OPEX —72.3 -73.3
EBITDA 22.7 22.4 +1.3%
in % vom Nettoerlds 9.5% 9.3%
Abschreibungen + Amortisationen -7.3 -7.4
EBIT 15.5 15.0 +3.0%
in % vom Nettoerlds 6.5% 6.2%
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Konsolidierte Erfolgsrechnung (2/2)

in Mio. CHF Jan - Jun 2016 Jan - Jun 2015 Ain%
EBIT 15.5 15.0 +3.0%
in % vom Nettoerlds 6.5% 6.2%
Finanzertrag/Finanzaufwand -0.8 -2.1

Gewinn vor Steuern 14.6 13.0 +13.1%
in % vom Nettoerlds 6.1% 5.4%
Ertragssteuern -2.5 -2.6
Reingewinn 12.1 10.3 +17.4%
in % vom Nettoerlds 51% 4.3%

— Steigerung Reingewinn um 17.4% auf 12.1 Mio.; Marge +78 bps auf 5.1%

— Im Vorjahr belasteten - im Zuge der Aufhebung des EUR / CHF Mindestkurses am
15. Januar 2015 - negative Wechselkurseffekte aus Neubewertung von
Bilanzpositionen in Fremdwahrung von netto CHF 1.1 Mio. das Finanzergebnis

ORIOR
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Konsolidierte Bilanz

in Mio. CHF 30.06.2016 30.06.2015
Umlaufvermégen 146.0 36.2%  143.1 35.1%
Sachanlagen 77.2 82.5
Immaterielle Anlagen 179.1 180.4

Latente Steueraktiven 0.8 1.5

Total Aktiven 403.1 1000% 407.5  1000%
in Mio. CHF 30.06.2016 30.06.2015
Fremdkapital 179.5 445%  184.4 45.3%
Eigenkapital 223.6 555%  223.1 54.7%
Total Passiven 403.1 1000% 407.5 100.0%

—  Weitere Stérkung der Bilanz

— Reduktion der Nettoverschuldung Dritte von CHF 73.4 auf CHF 47.8 Mio.
— Verbesserung der Nettoverschuldung/EBITDA-Quote von 1.52x auf 0.98x
— Verbesserung der Eigenkapitalquote von 54.7% auf 55.5%

— Solide Bilanzstruktur als Grundlage flr bestétigte attraktive Dividendenpolitik und

Finanzierung von zukiinftigem Wachstum

ORIOR
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ORIOR

Agenda

Gutes 1. Halbjahr 2016

l. Kennzahlen ORIOR Gruppe: Steigerung aller Ergebniskennzahlen
ll.  Kennzahlen Segmente

lIl.  Konsolidierte Erfolgsrechnung und Bilanz

IV.  Update ORIOR 2020

ORIOR 2020 - ORIOR wird europaisch

l. ORIOR 2020 — ORIOR wird europaisch

. Strategischer und kultureller «Fit»

IIl.  Starkung des Kerngeschéfts in attraktivem Premium Frisch-Convenience-Markt
IV.  Eigenstandiges ORIOR Kompetenzzentrum in Europa

V.  Transaktionsparameter

Ausblick 2. Halbjahr 2016
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ORIOR

ORIOR 2020 - Ziel: stetige Wertsteigerung
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Strategische Eckpfeiler

Innovations- st;‘fli‘;:e:n - Agilitat und Die ORIOR Wir sind
Haus ausbauen Kosteneffizienz  Verantwortung ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD
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Innovations-Haus

—  Konsumenten-Insight: Neue Bedurfnisse/Trends friiher erkennen, den hybriden
Konsumenten besser verstehen, Foodscouting.

—  Konzept-Innovationen: Neue Formate fiir bestehende und neue Nischen, fiir
bestehende Verkaufs-Flachen und neue Verkaufskanale inklusive Dienstleistungen.

—  Kategorie Innovator dank Kompetenz-Zentrum Modell: Fokus, Flexibilitat und
Geschwindigkeit fir Marken und Handelsmarken (30 Tage).

—  Innovationskompetenz innerhalb der Gruppe verstérken dank neuer Organisation.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Group Innovation Manager (Champion-Modell); Oscar Marini seit 1. Januar 2016

- Innovation-Champions: 3-Jahres Pipeline 2016-2018 pro Kompetenzzentrum

- 360° Innovation entlang der gesamten Wertschopfungskette

- Weitere Investitionen fir Entwicklung und Innovation gesprochen

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung

ooooo
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Innovations-Haus
Produktneuheiten
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Innovations-Haus
Produktneuheiten

FREDAG

* R kk
canl fine - wintime

ignets de filets de perche
tti di persico in pastella

Cornatur Grill-Mix

Sptessm o

CUBETTI

Noppa's Tofu-Burger

Naturaplan Schulterwirfeli

ORIOR

Vegi-Theke Cornatur

23. August 2016
Seite 20



Marken starken und ausbauen

—  Kernmarken besser differenzieren und Markenbekanntheit steigern.

—  Moderne Kommunikationsmittel einsetzen, um unsere Konsumenten besser und
relevanter zu erreichen (Facebook, Digitale Kommunikation, etc.).

—  Erhohter Fokus auf In-Store Konzepte, welche direkt mit den Konsumenten am POS
kommunizieren (Impuls-Verkaufe).

—  Gruppen-Marketing-Kompetenzen gezielt weiter auf- und ausbauen (Champion-
Modell).

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Rapelli neuer Markenauftritt; erfolgreicher Launch im Februar 2016

- Neupositionierung aller Kernmarken; aktuell Noppa's und Le Patron

- Zusatzliche Investition in Marketing; in H1 2016 nochmals erhéht

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung
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Agilitat und Kosten-Effizienz

—  Kompetenz-Zentrum Modell starken: flache Hierarchien férdern schnelle
Entscheidungswege und Nahe zu unseren Kunden und Konsumenten.

—  Die Stérke der Gruppe gewinnbringend einsetzen (Champion-Modell):

v' Effizienz Mehrwerte erzielen dank gemeinsamen Systemen, Prozessen und
Optimierungs-Projekten

v Know-How Mehrwerte schaffen dank funktionalem Champion-Modell
—  Stetige Optimierung der Produktions- und Prozessablaufe.

—  Regelmassige Portfolio-Optimierung.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Champion-Modell; Innovation, Verkauf Retail, Verkauf Food Service

- Einkaufsprojekt; laufende Umsetzung

- Werksentwicklungsplanung; grosse Analyse mit 5-Jahresplanung pro Standort
und Uber die gesamte Gruppe; Integration Riti in Standort Root, Transfer
Produktion Hildisrieden in Standort Oberentfelden

- Portfolio-Analyse: Fokus des Strategie-Updates 2020

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung

ooooo

3
ORIOR | 3

g
%
%
S 5
g e

td
-\\‘&

]
> 4
S,
%
2
\ S
£ B-Wachstur®

nnnnn

23. August 2016
Seite 22



Die ORIOR Verantwortung (Nachhaltigkeit)

— Nachhaltigkeit ist Teil unseres Kerngeschéfts und Grundlage fiir Excellence in Food.
— Wir libernehmen Verantwortung entlang der gesamten Wertschépfungskette.

— Nachhaltige Beschaffung der Rohstoffe, Verantwortung gegenliber der Umwelt und
der Respekt gegentiber dem Tier (Tierwohl)

— Weitere Reduktion von Food & Non-Food Waste, Energie und Abwasser in der
Produktion. Reduktion von Verpackung beim Konsumenten.

— Kontinuierliche Erneuerung unserer Sortimente mit natirlichen Rohstoffen, ohne
kiinstliche Zusatzstoffe und salz- und zuckerreduzierten Rezepturen.

— Kompetente Mitarbeitende, die gezielt weiterentwickelt werden.

Einblick in aufgenommene Projekte und Massnahmen

- Nachhaltigkeits-Reporting mit monatlichen Massnahmen

- ORIOR Campus: Fihrungstraining

ORIOR

Stetige
Wertsteigerung

ooooo
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ORIOR

Agenda

Gutes 1. Halbjahr 2016

l. Kennzahlen ORIOR Gruppe: Steigerung aller Ergebniskennzahlen
ll.  Kennzahlen Segmente

lIl.  Konsolidierte Erfolgsrechnung und Bilanz

IV.  Update ORIOR 2020

ORIOR 2020 - ORIOR wird europaisch

l. ORIOR 2020 — ORIOR wird europaisch

. Strategischer und kultureller «Fit»

IIl.  Starkung des Kerngeschéfts in attraktivem Premium Frisch-Convenience-Markt
IV.  Eigenstandiges ORIOR Kompetenzzentrum in Europa

V.  Transaktionsparameter

Ausblick 2. Halbjahr 2016
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ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

ORIOR wird europaisch

Akquisition der Culinor Food Group

culinor

23. August 2016

Daniel Lutz, CEO
Ricarda Demarmels, CFO



ORIOR

Weiteres ORIOR 2020 Ziel erreicht

ORIOR im Jahr 2020
— ORIOR wird weiterhin eine stabile und finanzstarke Lebensmittelgruppe sein.
— ORIOR hat in der Schweiz ein solides Wachstum inklusive Arrondierungen erzielt.

— ORIOR hat stetig das operative Ergebnis verbessert, untermauert u.a. mit hoher
Kosten-Effizienz.

— ORIOR ist weiterhin Marktfihrerin in bestehenden und neuen Nischen.

— ORIOR ist die innovativste Lebensmittel-Gruppe der Schweiz und besitzt starke und
einzigartige Marken.

— ORIOR ist europadisch.

— ORIOR ist ein attraktiver Dividendentitel fur Investoren und hat die Dividende
kontinuierlich erhdht.

23. August 2016
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ORIOR

Ubernahme der Culinor Food Group — ein Uberblick

ORIOR 2020 - ORIOR wird europaisch: ORIOR tbernimmt die Culinor Food Group mit

einem Jahresumsatz von rund € 88 Mio.; Filip De Spiegeleire, Culinor CEO, zum
Konzernleitungsmitglied von ORIOR ernannt.

Strategischer «Fit»: Starkung des Kerngeschafts im attraktiven Premium
Frisch-Convenience Markt im Detailhandel und im Food Service.

Kultureller «Fit»: Das Culinor-Team lebt die gleichen Werte wie ORIOR:
Pioniergeist, Unternehmertum und Streben nach Excellence.

Attraktiver Markt: Die Wichtigkeit von Premium Frisch-Convenience-Food

gewinnt aufgrund zunehmender Entstrukturierung von Tagesabldufen und
Essgewohnheiten weiter an Bedeutung.

Benelux-Staaten: Attraktiver Frisch-Convenience-Food-Markt mit hoher
Innovationskraft.

culinor

Marktfiihrerschaft: Dank langjéhrigen Partnerschaften und Kundenbeziehungen
und dank breitem und qualitativ hochstehendem Produktsortiment.

Innovationskompetenz: Kunden- und Marktnahe, Leidenschaft fir Kulinarik und

Genuss sowie agile Strukturen als Basis fur die Umsetzung von neuen Produkt-
und Servicekonzepten.

Technologie: Modernste Produktionsanlagen und -prozesse mit vielfaltigen Technologien
zur Herstellung von Premium Frisch-Convenience Produkten.

ORIOR Europa: Culinor ist neues, europaisches ORIOR Kompetenzzentrum.

23. August 2016
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ORIOR

Culinor im Kontext der ORIOR M&A-Ausrichtung

—  M&A zur Stérkung des Kerngeschéfts:
Marktposition ausbauen, Innovationskraft stérken, Kosten-/Effizienzgewinne realisieren.

— Beibehalten der Dividendenpolitik.

Die vier Felder der M&A-Ausrichtung

| |
Arrondierung Neues I Akquisition | Alternative
. - | I o
Schweiz Standbein | Ausland : Geschafts-
Schweiz I I modelle
| |
Kleine/mittelgrosse Lebensmittelprodu- I Auslandisches Kom- | Institutionalisiertes
«ungeschliffene» zent mit einer neuen | petenzzentrum zur I Out of the Box.
Diamanten, die in Produktkategorie. I Starkung unseres I Ideenwerkstatt,
unsere bestehenden Als neues I Kerngeschifts. I Kreativteam, neue
Produktgruppen Kompetenzzentrum I I Wege und Konzepte.
2RI in der Schweiz. : :
| |

Kooperationen: Parallel proaktiv vorantreiben. Situativ auch als Modell zur kiinftigen Ubernahme.

«Diversifikation der Markte —
Nachhaltige Internationalisierung»

23. August 2016
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ORIOR

Perfekte Ubereinstimmung mit M&A Feinkriterien

Unternehmer
und

Management
verbleiben in
der Firma

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Starke
Positionierung
im Heimmarkt

mit Wachstums-
potential

Grdsse fiir
eigenstandiges
ORIOR
Kompetenz-
zentren

Spezialisiert
auf Premium
Frisch-
Convenience-
Food

Diversifizierte
Kunden- und
Kanal-
abstiitzung

culinor

Langfristige
Partner-
schaften und
Kunden-
beziehungen

Innovations-
Leader in
Wachstums-
segment
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ORIOR
Gemeinsam die Erfolgsgeschichten weiterschreiben

v

. Grlindung Expansion der Akquisition von Country
culinor von Culinor Produktion in Chef: Belgium und Tasty
Destelbergen Food Factory
1989 2003 2004 2011 2014 2016
Akquisition Akquisition von Akquisition
von Covifood Hot Cuisine von Vaco
/GrUndung ORIOR /" Management // Borsengang / Akquisition Akquisition
Holding SA; Kaufvon " Buyout / ;. Mofag Culinor Food
/ 15 Unternehmen  / / / Group
é é é é
1992 1993 2006 2008 2010 2011 2012 2014 2016
» » » »
Beteiligung Rapelli; // Akquisition der / Akquisition / Akquisition Noppa//
und Akquisition Albert Spiess AG, Keller SAund AG; Verkauf /
Trinca / / Bernatur / Lineafresca /
______ -/ —— ——— —— _—— e ——— —— — — — ——
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ORIOR
Gemeinsame Werte als Basis

— Pioniergeist, Unternehmertum und Streben nach Excellence.

— Culinor CEQ, Filip De Spiegeleire, wird CEO von ORIOR Europa und Konzernleitungsmitglied
der ORIOR AG.

— Das gesamte Management-Team der Culinor Food Group verbleibt im Unternehmen.

DNA der Culinor Food Group Management Team der Culinor Food Group

If we want to
then Ie_t_ us

&r agmatisch

Y
Verl'éss\'\ch\‘e\
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DRICR
Unternehmerisches Team: kraftvoll in die Zukunft

Culinor CEO, Filip De Spiegeleire, wird neues Mitglied der Konzernleitung der ORIOR AG

=

b

Daniel Lutz Ricarda Demarmels Bruno de Gennaro Filip De Spiegeleire
CEO ORIOR Gruppe CFO ORIOR Gruppe CEO ORIOR Segment CEO ORIOR Europa
Convenience (CH)
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ORIOR
Attraktives Marktumfeld

Jahrliches Marktwachstum in BE+NL"

B Packaged Food
Chilled Ready Meals

3.2% 3.1%
2.9%

27%
2.2% 2.3%

2.4%

2015A 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E

— Convenience Food bedient neue Konsumentenbedirfnisse; zunehmende Entstrukturierung der
Tagesablaufe fragt nach schnellen, kleineren Mahlzeiten.

— Der Trend nach frischer und gesunder Erndhrung wird weiter zunehmen: agile und moderne
Produktionstechnologien ermdglichen diesem Trend zu folgen.

" Basierend auf Euromonitor (2015) fiir «Chilled Ready Meals» und «Packaged Food» 23. August 2016
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ORIOR

Hohe Beliebtheit in den Benelux-Staaten

Pro-Kopf-Ausgaben fiir Chilled Ready Meals"

22€

14€
12€
Chilled Ready Meals Chilled Ready Meals Chilled Ready Meals
(BeNeLux) (Switzerland) (Westeuropa)

— Lebensstil und Konsumgewohnheiten mit hohem Qualitéts- und Genussbewusstsein spiegeln
den hochentwickelten Premium Frisch-Convenience-Markt in den Benelux Staaten.

— Starke Praferenzen fiir traditionelle Kiiche und limitierter Einfluss von internationalen
Wettbewerbern im Benelux-Markt.

— Potential, neue Nischen im Premium Frisch-Convenience-Markt Europa erfolgreich zu entwickeln
und bearbeiten.

" Basierend auf Euromonitor (2015) fir «Chilled Ready Meals», Kaufkraft-adjustiert.
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Fliihrender Hersteller in den Benelux-Staaten

— Breites Produktportfolio und starke Positionierung im attraktiven Premium
Frisch-Convenience Markt.

— Betreibt vier Produktionszentren und ein Logistikzentrum in Belgien.
— Ausgezeichnetes Gastro- und Retail-Kundenportfolio.

Menii-

Fertigmeniis komponeneten Ofengerichte

‘Carrefour
Puree - Purée
Aardappel
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Vielfaltige Technologien

. Ultra Frisch

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD

Varkendapje
&
Schwenestesk

iEsge

X

TIME FOR '.. e
PASTA W
¢

Hot Fill

Carrefour
'WATERZOOI VAN KIP
AT

WATERZOOI DE POULET
AVEC FOMMES DE TES -t

Carrefour

Stoemp =
Spinazie - Epinards
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Traditionelle Klassiker und trendige Innovationen

— FUhrender Hersteller von traditionellen, regionalen Gerichten und Innovationsleader fir
trendige Neukreationen und Konzepte

Traditionelle Klassiker Trendige Innovationen

'
N 10l =
Bistro'Vite

Vol-au-vent

20-07-2015

Carrefour
Puree - Purée

Aardappel
Pommes deterre

TIMEFoR

RICE
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ORIOR

Culinor als eigenstandiges Kompetenzzentrum der
ORIOR Gruppe

Convenience Refinement Corporate und
Kategorie-Pioniere Starke Traditionsmarken Export
Fredag Le Patron  Pastinella Rapelli Spiess Méofag Culinor Spiess
Europe
s, of | Aert.
RS Wbk, e ) QBY Y ORIOR
culinor Albert
Speoss

NATURE
GOURMET

v

Carrefour
Ra i)
aj
é:m m:s deterre.
< .y

culinor
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ORIOR

Standorte ORIOR

— Moderne und skalierbare Produktions- und Logistikzentren
erlauben direkten Marktzugang g -
Rapelli SA, Stabio '

--------------------------------------------------------------------- Partnerschaft '

Charcuterie-Spezialitaten wie
mit Tofutown

Destelbergen Salami, Rohschinken oder Coppa

Produktion von Ofen-und

culinor Frischmahlzeiten

Albert Spiess, Schiers
Blindner Spezialitaten wie Biindner-

Cay fleisch, Salsiz oder Rohesspeck

Produktion von Cuisson Sous-Vide,

Chefmahlzeiten, Mentkomponenten Mofag, Zuzwil

Furstenlander Spezialitaten wie

Destelbergen Mostbréckli und Schinkenkreationen

Logistisches Zentrum Verpackung,

Beférderung und Rohstoffannahme Fredag AG, Root

Geflligelspezialitaten, Fleisch-

Olen Conveneince und Vegi/Vegan

Produktion von Ultrafrisch-Menus

und Sous-Vide Produkten Le Patron, Bockten

Pasteten und Terrinen, Fertigmends,

Herselt Mentikomponenten

Produktion von Fertigments und
Ofengerichten

Pastinella, Oberentfelden

____________________________________________________________________________

Frische, gefillte und ungefillte :
Pasta nach italienischer Art
Notiz: Gestrichelte Lander markieren ORIORs aktuelle Exportmarkte. 23. August 2016
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ORIOR
Transaktionsparameter

— In Ubereinstimmung mit der Strategie ORIOR 2020 und mit der M&A Ausrichtung.
— Es werden 100% der Aktien der Culinor Food Group erworben.
— Das Closing wird voraussichtlich Ende August 2016 stattfinden.

— Der Kaufpreis wird durch Fremdkapital finanziert, die Finanzierung lauft tber
bestehende Kreditlinien.

Convenience Refinement Corporate und
Kategorie-Pioniere Starke Traditionsmarken Export
Fredag Le Patron Pastinella Rapelli Spiess Méofag Culinor Spiess
Europe
1, of : Apert.-
FREDAG (@) elli
e Whbe Kl o ) (Gl (’5,)01&55 mﬂﬁ ORIOR

oooooooooo

culinor

NATURE
GOURMET
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ORIOR Gruppe
Ausblick




ORIOR

Ausblick 2. Halbjahr 2016

—  Sehr anspruchsvolle Rahmenbedingungen mit Markt- und Preisdruck auf die Umsatze.
—  Weiterhin herausfordernde Rohstoffsituation.

— Dank den eingeleiteten Massnahmen und Initiativen erwarten wir weitere positive
Impulse auf die Geschéaftsentwicklung.

—  Fokus fir das zweite Halbjahr bleibt unverdndert das kraftvolle Umsetzen der Strategie
ORIOR 2020 mit besonderem Augenmerk auf Innovationen und unseren stark
verankerten Traditions-Marken.

— ORIOR ist europdisch: Erfolgreiche Integration von Culinor Food Group als
eigenstandiges ORIOR-Kompetenzzentrum in Europa.

— Die im Rahmen der Strategie ORIOR 2020 festgelegten Ziele zur stetigen
Wertsteigerung behalten auch weiterhin ihre Glltigkeit.

23. August 2016
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ORIOR
Unser Anspruch:

Excellence in Food

Mit unermiidlichem Engagement
streben wir nach Einzigartigkeit und bester Qualitat,
um Konsumentinnen und Konsumenten
immer wieder mit genussvollen Erlebnissen

zu Uberraschen.

ORIOR

EXCELLENCE IN FOOD
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ORIOR
Aktieninformationen

Kotierung SIX Swiss Exchange Aktienkurs per 30.06.2016 CHF 65.90
Valorennummer 11167736
ISIN-Code CHO011 1677 362
Ticker-Symbol ORON
Aktiondre mit mehr als 3% des
Dividende 2015 2014 2013 2012 2011 Aktienkapitals der ORIOR AG (08.08.16)
Au;sch[]ttungsquote 470 446 452 423 405 Ernst Géhner Stiftung (CH) 10.46 %
nze UBS Fund Management AG (CH) 6.21%
/Ei\g;—j//?nde pro Aktie 203  2.00 197 1.95 1.93 Schroders Plc (GB) 4.88 %
Rolf U. Sutter / Gruppe (CH) 3.37%
-+ Im Rahmen der Strategie ORIOR 2020 wurde die attraktive . . 9
Dividendenpolitik bestatigt und eine stetige Erhéhung der Swisscanto Fondsleitung (CH) 3.28%
absoluten Dividende fiir die néchsten Jahre als Messgrésse Credit Suisse Funds AG (CH) 311 %
festgelegt
Bérseninformationen / Kennzahlen 30.06.16 30.06.15 Unternehmenskalender
Kurs der Aktie am 30.06. in CHF 65.90 56.80
28.02.17  Publikation Jahresresultat 2016
O in CHF
Jahreshochst " B  ©'Y 28.02.17  Publikation Geschftsbericht 2016
Jahrestiefst in CHF 52.00 49.25 28.03.17 7. Generalversammlung
Marktkapitalisierung in Mio. CHF 390.5 336.54 22.08.17  Publikation Halbjahresresultat 2017
Reingewinn pro Aktie in CHF 2.05 1.75
Operativer Cash Flow pro Aktie  in CHF 3.17 2.35
Eigenkapital pro Aktie in CHF 37.77 37.75
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