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JAKIE SA MOZLIWOSCI SPRZEDAZY?

Ubezpieczenia D&O GUARD chroni osoby petnigce funkcje we wtadzach spotek przed roszczeniami
wnoszonymi przez osoby trzecie (np. organy nadzoru, klientéw, syndykéw lub zarzadcow) lub
przez sama spotke. Pokrywa koszty prawnikéw zwigzane z obrong przed roszczeniem oraz kwoty
wynikajgce z ugdd i zasadzonych odszkodowan.

RYZYKO FINANSOWE
MENEDZEROW

Osoby petnigce funkcje zarzgdcze
mogg zaktada¢, ze w przypadku
pozwu lub rozpoczecia dochodzenia
obcigzajace ich koszty pokryje
pracodawca. Moze sie to jednak
okaza¢ niemozliwe. Pracodawca
moze nie chcie¢ obja¢ ochrong
danego menedzera, moze nie
mie¢ takiej mozliwosci w Swietle
prawa lub po prostu moze mu na
to nie pozwala¢ sytuacja finansowa.
W takich okolicznosciach koszty
poniosg sami menedzerowie
uwiktani w spor.

WZROST LICZBY
ROSZCZEN PRZECIWKO
MENEDZEROM

Osoby petnigce funkcje we
wiadzach spdtek sg coraz bardziej
narazone na ryzyko ze wzgledu na
zaostrzanie przepiséw prawnych
oraz wzrost $wiadomosci
dochodzenia swoich praw. Kontrole
sg bardziej drobiazgowe, a liczba
roszczen wnoszonych przeciwko
dyrektorom europejskich spotek
drastycznie rosnie.

O atrakcyjnosci ubezpieczen D&O decydujg gtéwnie trudne i zmieniajace
sie otoczenie legislacyjne, wzrastajgca liczba szkdd objetych ochrong,
wieksza $wiadomos¢ ponoszonego osobiscie ryzyka. Istotny jest rowniez
dynamicznie rozwijajacy sie rynek tych ubezpieczen i duze mozliwosci
dotarcia do klientow na najwyzszych szczeblach decyzyjnych w firmie.

DALSZE KONSEKWENCJE
POWODZTWA

Obrona przed zarzutami, nawet
jezeli sg bezpodstawne, moze
by¢ czasochtonna i stresujgca.
Niekorzystny wyrok lub pozbawienie
prawa do petnienia funkcji
zarzagdczych moze mie¢ powazne
konsekwencie dla przysztej kariery,
a kazda apelacja dodatkowo
przedtuza czas wyjasnienia
sprawy, generuje dodatkowe
koszty i poteguje niepewnosc¢.
Konsekwencje finansowe
wynikajgce z utraty dochodow
i majgtku moga znacznie pogorszy¢
jakos¢ zycia.

PERSPEKTYWICZNY RYNEK

Na roszczenia, pozwy sgdowe,
$ledztwa lub dochodzenia narazeni
sg cztonkowie wiadz wszystkich
spotek, niezaleznie od branzy czy
wielkosci spotki. Wzrastajgca liczba
roszczen wskazuje takze na wiekszg
Swiadomos¢ ryzyka.




KIM SA KLIENCI DOCELOWI?

Ubezpieczenie D&O GUARD proponujemy
wszystkim wyptacalnym i wiarygodnym
firmom, niezaleznie od branzy.

WSZYSTKIE PRZEDSIEBIORSTWA

Ubezpieczamy podmioty wszelkich rozmiaréw od dziatajgcych
lokalnie MSP, przez spétki publiczne, panstwowe, az po
miedzynarodowe korporacje.

Z WEACZENIEM ,\WYSOKIEGO RYZYKA”

Ubezpieczamy cztonkéw wiadz spétek publicznych, zajmujacych
sie howymi technologiami, lotnictwem, budownictwem, na
réznym etapie rozwoju z wigczeniem start-upow.

Z WELACZENIEM INNYCH FORM PRAWNYCH

Ubezpieczamy réwniez fundacje, stowarzyszenia, spoétdzielnie,
zwigzki sportowe, itp.

ORAZ INSTYTUCJE FINANSOWE

Ubezpieczamy spétki zarzadzajgce aktywami, ubezpieczycieli,
firmy leasingowe, faktoringowe, domy maklerskie, fundusze
private equity i venture capital, banki, TFI.




Przed podjeciem decyzji ubezpieczeniowej warto przeanalizowac ryzyko oraz poznac zakres ochrony,
jaka zapewnia ubezpieczenie D&O GUARD.

ARGUMENTY SPRZEDAZOWE

ARGUMENT ROLA UBEZPIECZENIA D&O GUARD

PROCESY | DOCHODZENIA Ubezpieczenie D&O GUARD chroni ubezpieczonych cztonkéw organdw i menedzeréw
Czy czionkowie organéw sa przygotowani przed skutkamifaktycznych lub rzekomych bledow i zaniechan, niezaleznie od tego, kto
na procesy i dochodzenia inicjowane przez giawia zarzuty.!

regulatoréw rynku, pracownikéw, konkurentéw

lub pozostatych interesariuszy?

WZROST LICZBY BOSZCZEN Najlepszy moment na zakup ubezpieczenia D&O GUARD jest wtedy, gdy spotka dobrze
Czy firma jest sSwiadoma gwattownego wzrostu  prosperuje. W przypadku pogorszenia wynikéw finansowych przedsiebiorstwa uzyskanie

liczby roszczen wnoszonych przeciwko spétkom  ochrony ubezpieczeniowej w ramach polisy D&O bedzie utrudnione lub wrecz niemozliwe.
i ich wiladzom??

KONSEKWENCJE Kwoty, z jakimi wigzg sie procesy przeciwko osobom petnigcym funkcje we wtadzach
Czy spotki i menedzerowie zdajg sobie sprawe  gpgiek szokuja, gdy spdtki lub menedzerowie zetkna sie z nimi po raz pierwszy. Colonnade
ze skali konsekwenc;ji finansowych, ktére moga  oferuje limity do 35 milionéw EURO.?

siegnaé milionéw ztotych?

STRES ZWIAZANY Z PROCESEM ~ Tego typu procesy moga by¢ bardzo stresujace, diugotrwate | moga odwroci¢ uwage
C_zy menedzerowie wiedzg, z jakim stresem moze  menedzeréw od gltownej dziatalnosci spotki. Ubezpieczenie D&O GUARD oprécz
wigza¢ sig proces? standardowego zakresu — m.in. pokrycia kosztéw obrony, odszkodowan — pokrywa tez

Koszty Wsparcia Psychologicznego.

1) Roszczenia dotykajgce menedzerdw majg rozne

przyczyny:

a) powddztwa o charakterze regulacyjnym i karnym,
postepowania antymonopolowe i w sprawie
sprzeniewierzenia,

b) zarzuty stawianie przez syndykéw w ramach
postepowania upadtosciowego,

c) powddztwa wnoszone przez spotke lub
udziatowcdw z tytutu dziatania na szkode spétki,

d) powddztwa wnoszone przeciwko spotce
przez strony trzecie, dotyczace m.in. dziatan
monopolistycznych lub wprowadzania w btad,
w ktérych menedzerowie wystepuijg jako osoby
wspétoskarzone,

e) procesy dotyczace fuzji i przejgé, w ktoérych
dowodzi sig nieuczciwych praktyk lub nieuczciwej
wyceny spotki,

f)  powddztwa dotyczace papierdw wartosciowych
wnoszone przez akcjonariuszy lub regulatorow
przeciwko spétkom notowanym na gietdzie,

g) spory z Urzedami Skarbowymi dotyczace
polityki przychoddw i rozchoddw, postepowania
wynikajgce z ordynacji podatkowe;j.

2) Liczba powddztw przeciwko osobom zajmujgcym
stanowiska we wtadzach spétek wzrosta ponad
trzykrotnie w latach 2014-2017. Powodami tego sa:
skutki spadku poziomu inwestycji, ktére przyniosty
fale bankructw i powddztw przeciwko menedzerom
0 dziatanie na szkodg kierowanych przez nich jednostek
oraz analiza zachowan menedzeréw przez organy
nadzoru i interesariuszy. Pojawito sie wymaganie
bardziej etycznego prowadzenia biznesu oraz wiekszej
przejrzystosci dziatalnosci spétek. Zaobserwowano

nasilajgcg sie w Polsce tendencje do pociggania do
odpowiedzialnosci poszczegdlnych menedzerow.
Roszczenia majg charakter pieniezny lub niepienigzny
(np. zawieszenie, pozbawienie wolnosci, zmiany
personalne w zarzadzie spétki a niekiedy przeprosiny).
Dzieki zmianom legislacyjnym rozszerzajgcym
odpowiedzialno$¢ osob zarzadzajacych (np. MAR,
ustawa o biegtych rewidentach) czesciej bedziemy
tez stysze¢ o karach finansowych naktadanych przez
nadzorcow na menedzerdw.

3) Najwyzsze odszkodowania wyptacone z polisy
D&O na polskim rynku:
http://www.parkiet.com/artykul/844615.html



ARGUMENTY SPRZEDAZOWE

ARGUMENT ROLA UBEZPIECZENIA D&0O GUARD

NIEWINNI MENEDZEROWIE
Ani spétka, ani jej menedzerowie mogli nie zrobié¢
niczego ztego, mimo to muszg sie bronié.

Ubezpieczenie D&O GUARD chroni ubezpieczonych przed skutkami btedéw faktycznych,
jak i rzekomych. Ubezpieczenie pokrywa koszty obrony przed roszczeniami.

SPOLKA NIE CHCE POKRYC KOSZTOW

Czy menedzerowie zdaja sobie sprawe, ze spétka
moze nie chcie¢ pokry¢ kosztéw zwigzanych
z wytoczonymi przeciwko nim procesami?*

Ubezpieczenie D&O GUARD chroni menedzeréw niezaleznie od tego, czy pracodawcy
chca pokry¢ koszty obrony prawnej danego menedzera lub pokry¢ koszty odszkodowania
czy ugody.®

SPOLKA NIE JEST W STANIE POKRYC
KOSZTOW

Czy menedzerowie zdaja sobie sprawe, ze
spotka moze nie by¢ w stanie pokryé kosztow
wytoczonego przeciwko nim procesu?®

Ubezpieczenie D&O GUARD chroni menedzerdw niezaleznie od biezacej sytuacii finansowej
spotki.

SPO’LCE ZAKAZUJE SIE POKRYWANIA
KOSZTOW

Czy menedzerowie zdaja sobie sprawe, ze spétka
moze nie mie¢ prawnych mozliwosci pokrywania
kosztow wytoczonych im proceséw?

Ubezpieczenie D&O GUARD pokrywa koszty obrony prawnej (chyba, ze zostanie
udowodniona wina umysina).

SAMA SPOLKA POZYWA SWOICH

H r Znaczna czes¢ roszczen do menedzerdw kierowana jest ze strony spotki, w ktorej petnili
MENEDZEROW

oni swoje funkcje.

4) Pracodawcy moga zdystansowa¢ sie od  5) Jednez najczestszych okolicznosci skutkujgcych  6)  Procesy w ramach postepowania upadtosciowego

menedzeréw, ktorzy mogli dopusci¢ sie czynow
zabronionych. Dzieki ubezpieczeniu D& GUARD osoby
petnigce funkcje we witadzach spdtki nie musza
martwic sie o srodki na obrong, poniewaz gwarantuje
je wykupiona polisa — réwniez w przypadku, gdy ich
firma odmdéwi objecia menedzera ochrong.

roszczeniami D&O to sprawy typu ,spétka przeciwko
osobie ubezpieczonej”. Przyktad - procesy
wytaczane przez lub w imieniu spétki przeciwko jej
menedzerom, o dziatanie na szkode firmy zwigzane
ze sprzeniewierzeniem srodkow.

wytaczane przez syndykow, dotyczace zaciggania
zobowigzan w $wietle niewyptacalnosci lub
wyprzedazy poszczegdlnych aktywéw to kolejne
okolicznosci powstania szkody D&O.




WSPARCIE OFEROWANE BROKEROM

Szeroka wiedza o ubezpieczeniach D&O pomaga
nam skutecznie wspiera¢ Panstwa przed
i po pozyskaniu klienta. Zapewniamy wsparcie
o charakterze technicznym oraz pomoc

w zakresie dystrybucji, szybkie przedstawianie
ofert cenowych oraz bezkonkurencyjnag
likwidacje szkdd.

DOSTOSOWANIE OFERTY DO POTRZEB KLIENTOW

Wspieramy proces sprzedazy ubezpieczen D&O, dostosowujac produkt
do potrzeb poszczegdinych grup klientdbw, m.in. poprzez odpowiednie
dostosowanie tresci umowy ubezpieczeniowej, zakresu ubezpieczenia,
limitow.

PRZED SPRZEDAZA UBEZPIECZENIA

Przed zawarciem umowy wspieramy brokeréw w nastepujgcy sposoéb:
= wyjasniamy szczegoty dotyczace zakresu ochrony,

= objasniamy wysoko$¢ skiadki i kryteria underwritingowe,

= odpowiadamy na pytania klientow,

= budujemy scenariusze typu ,co jesli?”.

SZYBKA KWALIFIKACJA | WYCENA SEGMENTU MSP

Opraécz serwisu dla klientow korporacyjnych stosujemy réwniez uproszczone
procedury, oferujgc ,wystandaryzowane” produkty, aby wesprze¢ Panstwa
w procesie sprzedazy ustug matym i srednim przedsiebiorstwom.
Przygotowanie oferty i zakup polisy jest rowniez mozliwy na Platformie
dla brokeréw dostepnej na stronie internetowej Colonnade.

BEZPIECZENSTWO | DORADZTWO

Stale podnosimy standard ochrony ubezpieczenia D&O, aby jej zakres
nadazat za ryzykiem ponoszonym przez klientow. W przypadku wystapienia
szkody nasz doswiadczony zespét likwidatoréw doradzi i poprowadzi
klientdbw przez caty proces.

NASZE DOSWIADCZENIE WZMOCNI RELACJE Z KLIENTAMI

Procesy wytaczane menedzerom moga by¢ dla nich bardzo stresujgce
i moga ciggng¢ sie latami. Nasze umiejetnosci i wiedza w zakresie obstugi
tego typu szkdéd moga zaowocowaé wdziecznoscig i lojalnoscig klienta
wobec brokera.



JAK ODPOWIADAC NA OBIEKCJE KLIENTOW Wiekszo$¢ zastrzezen klientdow wynika z watpliwosci, co do ryzyka, na jakie sg narazeni menedzerowie
oraz wynikajgcej z niego ceny ubezpieczenia.

WATPLIWOSCI WSKAZOWKI DO DYSKUSJI
Nigdy nie miatem do czynienia z tego Wiadze spdtek ponoszg obecnie wigksze ryzyko. Wynika to z bardziej restrykcyjnych przepiséw
typu roszczeniami, dlaczego wiec prawnych, bardziej drobiazgowej kontroli oraz rosngcej liczby roszczen.

powinienem wykupi¢ ubezpieczenie

. »
wiasnie teraz? Wiele spétek wykupuje ubezpieczenia D&O, poniewaz chca, aby ich wtadze mogtly dziataé

autonomicznie.

Sktadka jest zbyt wysoka. Sktadki za ubezpieczenie D&O GUARD sg niewielkie, jezeli odnie$é je do kosztéw zwigzanych
z ewentualng szkoda. Szesciocyfrowe kwoty odszkodowan nie sg rzadkoscig, a sprawy potrafig
ciggnac¢ sie latami.

Optacana sktadka to przystepna cenowo i przewidywalna inwestycja w ochrone kadry zarzgdzajacej.
Procesy moga by¢ stresujace i bardzo kosztowne (koszty obrony, zasgdzone odszkodowania).

Nie potrzebujemy ubezpieczenia D&0, W przypadku, gdy pracodawca nie moze ponosic kosztéw obrony swoich pracownikdw, menedzerowie
poniewaz sami poradzimy sobie z tym bronigc sie w sadzie lub zawierajgc ugode odpowiadajg wtasnym majatkiem.
ryzykiem.

Nalezy rozwazy¢ sytuacije, w ktorych pracodawcy nie chcg lub nie moga pokry¢ powyzszych kosztéw
lub gdy to sama spdétka wnosi roszczenie przeciwko swoim menedzerom. Dzi$ sytuacja moze
wydawac sie bezpieczna i korzystna, ale w przysztosci wzajemne powigzania i sytuacja finansowa
mogg sig zmienic.




PRZYKrADY ROSZCZEN

ROSZCZENIE SPOLKI

W wyniku braku odpowiednich procedur oraz
braku nadzoru spétka poniosta kilkadziesigt
milionoéw ztotych straty. Wystgpita wiec
z roszczeniem do 6wczesnego cztonka zarzadu
0 naprawienie szkody. Koszty obrony, ekspertow
oraz kwota ugody wyniosty kilka milionéw ziotych.

ROSZCZENIE WIERZYCIELI

Podczas wakacji prezesa zarzadu, pethomocnik
wraz z udziatowcem wyprowadzili majgtek ze
spotki. Po powrocie z wakacji i zorientowaniu
sie w sytuaciji prezes ztozyt wniosek o upadtos¢,
lecz ten zostat odrzucony. Wierzyciele dochodzg
swoich wierzytelnosci od prezesa zarzadu.

POSTEPOWANIE KARNO-SKARBOWE
Urzad Skarbowy stwierdzit istnienie zalegtosci
podatkowych w kwocie kilkudziesieciu milionow
ztotych. Postepowanie karno-skarbowe dotyczy
bytych cztonkéw zarzadu. Koszty postepowania
przygotowawczego na wstepnym etapie sprawy
wyniosty kilkadziesiat tysiecy ztotych.

POSTEPOWANIE KARNE - BHP

W fabryce doszto do nieszczesliwego
wypadku, wskutek ktdrego zgingt pracownik
spotki. Prokurator na podstawie art. 220
Kodeksu Karnego prowadzi postepowanie
0 nieumysine spowodowanie $mierci w zwiazku
Z niezapewnieniem bezpieczenstwa i higieny
pracy. Koszty postepowania przygotowawczego
na wstepnym etapie sprawy wyniosty kilkanascie
tysiecy ztotych.

ROSZCZENIE DO SPADKOBIERCOW
Spotka poreczyta kredyt innej spétce z grupy
kapitatowej. Spdtka ta upadta i nie mogta sptacic¢
kredytu, za$ cztonek zarzgdu, ktéry podjat decyzje
0 poreczeniu kredytu zmart. Kilka lat pdzniej
spotka poreczajgca i nowy udziatowiec wystapili
z roszczeniami na ponad 11 min zt do zony i corki
zmartego.

ZOBOWIAZANIA PUBLICZNOPRAWNE
Zgodnie z art. 116 ordynacji podatkowej
czionkowie zarzgdu odpowiadajg solidarnie catym
swoim majgtkiem za zobowigzania podatkowe
spotki, jezeli egzekucja z majatku spotki okazata
sie bezskuteczna. Urzad skarbowy postanowit
skorzysta¢ z tego prawa i nakazat cztonkowi
zarzadu zaptaci¢ ponad 50 min zt z prywatnego
majgtku. Pokryte koszty obrony to juz kilkaset
tysiecy ztotych.



UBEZPIECZENIA INSPIROWANE LUDZMI
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