€ CHRISTIE&CO

Unterstiutzung in der COVID-19 Lockerungsphase

Unsere Branchenexperten unterstutzen Sie
und erarbeiten Entscheidungsgrundlagen
fur Hotelbetreiber, Eigentumer,
Developer und Banken




Hintergrund

Die Corona-Pandemie fUhrte zu einem beinahe kompletten Stillstand
der Hotellerie in ganz Europa. EigentUmer, Betreiber und Banken
mussen Werte sichern und die Nachhaltigkeit von Geschafts-
modellen Uberprufen. Investoren und Developer wollen neue
krisensichere Werte schaffen.

—_——

Wir nutzen unsere Erfahrung
mit komplexen Fragestellungen im
lokalen und europaischen
Zu diesem Zweck missen langfristige Losungen far die Ubergangsphase und eine Rickkehr — Hotelmarkt, um Sie bestmbglich bei

zur Normalitat unter Einbezug aller Stakeholder erarbeitet werden. Die Tragfahigkeit der
Geschaftsbeziehungen zwischen Vermieter und Mieter, Kreditgeber und Kreditnehmer, Ihren Herausfo Ederu ngen g
Auftraggeber und Kunde stehen auf dem Priifstand. unterstutzen. DD

Auf Grundlage der historischen Zahlen und Nachfragemuster im Markt und des jeweiligen
Hotels, unserer Erkenntnisse aus unterschiedlichen Markten sowie Rucksichtnahme auf die
aktuelle Situation bezuglich der gesetzlichen oder wirtschaflichen Einschrankungen, helfen
wir Erholungsszenarien zu ermitteln. Diese sind Grundlage fur Ihre Entscheidungen.
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Was Christie & Co fur Sie tun kann?

Christie & Co blickt auf uber 85 Jahre Erfanrung im Zusammenhang mit Hotelimmobilien zurtck — unsere
Berater, Bewerter und Broker konnten unsere Mandanten in vielen schwierigen Situationen und Krisen ziel-
gerichtet beraten. Wir unterstutzen Sie auch jetzt, Ihren Business-Plan fur die Zeit mit und nach COVID-19

anzupassen und die unmittelbaren Risiken mit den entstehenden Chancen abzuwiegen.

“Wann/wie soll der Betrieb wieder hochgefahren werden? Wie wirken sich die gesetzlichen Mafsnahmen auf die Performances des Hotels aus?
Welchen unmittelbaren Einfluss haben die neuen Marktdynamiken? Welche Miete/Pacht kann das Hotel langfristig noch bedienen?”’

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung in den Bereichen strategische Beratung, Restrukturierung, Bewertung und Investments, unterstutzen

wir Sie beispielsweise in den folgenden Bereichen:

Betriebsfort-
fUhrung

Betreibersuche

Nachhaltigkeit

Wir erarbeiten fundierte
Szenarien fur Ihren Betrieb,
prufen dabei Zahlungs-
verpflichtungen auf ihre
Nachhaltigkeit und schlagen
bei Bedarf Optionen zur
Restrukturierung vor

Betriebliche Kontinuitat
Wir finden fUr Sie fur jede
Hotelkategorie den idealen
(Alternativ-) Betreiber fur Ihr
Hotel und unterstltzen Sie bei
den Vertragsverhandlungen fur
ein optimales Ergebnis

Verhandlung und

Mediation

Verkaufsprozess

Miet-/Pachtvertrige

Wir erarbeiten fUr Vermieter,
Mieter oder auch beide Seiten
gemeinsam konkrete
Handlungsoptionen, wie den
aktuellen Herausforderungen
mit langfristigen Losungen
begegnet werden kann

Strategische
Beratung

Werte erhalten

Wir erarbeiten die ideale
Vermarktungsstrategie

und fUhren den kompletten
Transaktionsprozess

durch, um auch in diesen
Zeiten das beste

Ergebnis zu erzielen

Bewertung

Identifikation von Upside
Wir analysieren das Hotel und
sein bestehendes Konzept

im aktuellen Umfeld und schla-
gen Verbesserungsmoglich-
keiten, alternative Konzepte
und Positionierungen, Pacht-
und Nutzungsszenarien vor

RICS Bewertung oder
Preiseinschatzung

Unser Team kann in ganz
Europa Bewertungen durch-
fihren, auch wahrend der
vereinzelt immer noch besteh-
enden Reisebeschrankungen



Referenzen

Sun Gardens Dubrovnik
Verkaufsprozess

Unterstutzung einer fihrenden
osterreichischen Bank bei der
Verwertung eines 5-Sterne-Hotels mit
Uber 400 Zimmern aus einem ,,non-
performing" Kredit

Hotel Excelsior Liibeck
Verkaufsprozess

Durchfiihrung eines strukturierten Ver-
kaufsprozesses flr ein privat geflihrtes
3-Sterne-Hotel 81-Zimmern in Libeck.
Kaufer war ein franzésischer Fonds

B&B Hotels
Portfoliobewertung

Bewertung von 32 Hotels mit knapp
3.000 Zimmern in Deutschland im
Auftrag der Eigentimerin

ALY
Aldiana Bad Mitterndorf
Verkaufsprozess
Unterstitzung des Entwicklers bzw.
Insolvenzverwalters beim Verkauf einer
fihrenden Freizeitimmobilie im
Salzkammergut (Hotel und Therme)

Luxushotel in Wien

Strategische Beratung

Beurteilung des Konzeptes und der
erwarteten Ertrage und Kosten als
Refinanzierungsgrundlage im Auftrag
der Bank

Amistat Hostels

Business Plan Review

Im Zuge des Ankaufs wurde im Autrag
von BlackRock Real Estate der Business
Plan der Hostelgruppe Amistat (ca.
1.600 Betten), im Detail geprift sowie
Wertsteigerungsoptionen ermittelt

g

i
Businesshotel in Bayern
Strategische Beratung
Analyse von 3 Szenarien (Rebranding,
Aufstockung, Erweiterung) unter
Berucksichtigung der erwarteten
Marktentwicklung

Luxushotel in Siiddeutschland
Strategische Beratung

Erarbeitung einer Entscheidungs-
grundlage flr die Pachtvertragsnach-
verhandlung im Zuge der Renovierung
eines S5-Sterne-Hotels mit knapp 300
Zimmern im Auftrag der Eigentimerin



Uber Christie & Co

Als strategischer Partner von der Akquisition bis zum Exit, helfen wir Ihnen anhand innovativer, qualitativ
hochwertiger und mafsgeschneiderter Beratung hart erarbeitete Werte zu sichern.

Lokal aufgestellte und global vernetzte Experten in unseren Buros in ganz Europa verfUgen uber umfassende Marktkenntnisse und sind bestens
mit allen Akteuren im Hotel- und Immobilienbereich vernetzt. Wir sind aktives Mitglied und/oder bevorzugter Partner deutscher, dsterreichi-
scher und globaler Hotel- und Immobilienverbande. Wir verfugen uber starke Verbindungen zu MarktfUhrern der Hotellerie — von nationalen
und internationalen Hotelgruppen und -betreibern, bis hin zu Entwicklern, Banken und Investoren.
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Jahre Erfahrung Bewertungen pro Jahr Unsere Erfahrungin den
Bereichen Beratung, Bewertung

und Verkauf von Hotels machen
Christie & Co einzigartig. Wir sind
stolz darauf, unseren Kunden
Buros in Europa Aktive Verkaufsmandate stets schnell und zielgerichtet
einen wertvollen Beitrag zur
Erreichung ihrer Geschaftsziele

280 geben zu konnen. 99

Experten Geschaftspartnerin ganz Europa
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