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Unikatni vyzkum o chovani, nazorech
a zameérech ceskych a slovenskych
dolarovych milionard, ktery iniciovala
J&T Banka, expert na investice

a chovani movitych a aspésnych lidi.



VITEJTE

VE SVETE
DOLAROVYCH
MILIONARU

Kdyz jsme pred patnacti lety
zacinali s prizkumem, ktery
mapuje svét ceskych a slovenskych
dolarovych milionard, byli nasi
Gspésni v jiné fazi. Mnoho z nich
bylo na zacatku nové etapy a ¢asto
mé prekvapovalo, kolik odvahy,
improvizace a nékdy i obycejného
Stésti za jejich majetkem stalo.
Malokdo tehdy mluvil o investicich,

strategii nebo budoucim predavant.

Hlavni bylo ,budovat”. Rlst. Uspét.

Dnes vidime Gplné jiny obraz.
Dnesni cesti a slovensti dolarovi
maji jasnéjsi predstavu o tom, jak
by mél jejich majetek fungovat,

a investovani je jiz nedilna soucast
spravy majetku. Jejich pristup se tak
stale vice podoba tomu, co vidame
v zahranici, kde je strategicka

prace s majetkem pevnou soucasti
finanéni kultury.

Silny moment zmény navic pfinasi
nastup nové generace, ktera
pristupuje k majetku zodpovednéji,
otevrenégji a s dlirazem na jeho
fizeni a predavani. Je to generace,
ktera chce rozumét hodnotam, ne
jen ¢isltim. A prave proto sprava
majetku dnes neni jen o financich;
je také o vzdélani, hodnotach

a zachovani toho, co rodiny
budovaly po desitky let.

VSechny generace dolarovych
milionard vsak maji spole¢né jedno:
chtéji védeét, jak zajistit rlist svého
majetku. Jak ho uchranit pred
zbytecnymi omezenimi. Jak vyuzit
prilezitosti, které prichazeji a jak
byt pripraveni.

V J&T Bance mame tu vysadu byt
u téchto pribéhd blizko. Pomahat
je chranit i rozvijet. A nékdy
jednoduSe poslouchat.

Alena Tkacova
obchodni reditelka J&T Banky
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DOLAROVY MILIONAR V KOSTCE
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Zdrojem jeho bohatstvi je podnikatelska ¢innost,
k ristu jeho majetku ale pFispivaji stale vetsi
mérou rdzné formy investic. Konkrétné letos
nejcastéji prispély k ristu akcie — dokonce castéji
nez samotné podnikani.

Za nejatraktivnéjsi stale povazuje investice

do podnikani, zejména skrze investice do
private equity. V&fi ale i akciim nebo investicim
do startupd.

K rlstu jeho bohatstvi pFispiva v prabéhu let
stale vice diverzifikované portfolio. Kromé
akcii a nemovitosti prispivaji k rdstu jeho jméni
investice do dluhopisd, soukromych firem

i alternativnich aktiv.

i

nastroju, jako jsou terminované vklady a statni
dluhopisy. Vnima, Ze jejich potencial se s klesajicimi
sazbami vycerpava.

Svlj nazor na kryptomeény spise neméni.
Stale je povazuje za rizikové aktivum a do této
oblasti neinvestuje.

Ackoliv stale vidi rlistovy potencial ve
stavebnich pozemcich, u ostatnich nemovitosti
je s ocekavanim rlistu opatrny, u nékterych
nemovitosti by ho dokonce neprekvapil pokles.

&

Cesky dolarovy milionar hodnoti situaci v Cesku
lépe neZ vloni — vidi ji jako pfileZitost pro

své investice. Na Slovensku je situace odlisna

a ekonomickou situaci vidi mistni dolarovi
milionari jako hrozbu pro investice.

Letos bohatl rekordnim tempem a s optimismem
hledii na dalsi rok. V&Fi, ze i v nasledujicich
12 mésicich jeho majetek dale poroste.

Snazi se mit pfehled o svém majetku, ktery si sam
prubézné aktualizuje a vyhodnocuje, jak se jeho
hodnota vyviji. Pouziva k tomu bézny tabulkovy
software, napfiklad Microsoft Excel.



Soucasné svetové déni vnima jako pfilezitost

k posileni evropské spoluprace a k reformé Evropské
unie. Povazuje za nutné, abychom se naucili zit

v nepredvidatelném svété.

PFi pfipadné reformé by méla Evropska unie

podle ngj predevsim snizit byrokratickou zatéz

a mnoZstvi regulaci. Zaroven by méla omezit pfilis
Stédrou socialni politiku.

Z opatreni, ktera by mohla zlepsit dostupnost
bydleni, podporuje predevsim Upravy stavebniho
zakona a Uzemniho planovani. Smysl vidi také ve
zvyhodnéni Gvérl pro mladé.

Umélou inteligenci vnima jako pfileZitost. Aktivné
jivyuziva ve svém zivoté, predevsim ke vzdélavani
a ziskavani informaci.

I kdyZ socialni sité aktivné vyuziva, nepfispiva

na né vlastnim obsahem. Citi, ze mu osobné nic
neprinaseji, naopak vnima jejich negativni dopad
na spolecnost.

11 Cestii slovensti dolarovi
milionari ocekavaji,
ze v nasledujicim roce
poroste jejich jmeéni
predevsim diky
investicim do akcii
a diky prijmdm
z podnikani.
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Nasi Gspésni zbohatli diky

vlastni praci, at uz v podobé

zisku z podnikani, ¢i mésicni
mzdy z pozice zaméstnance.
Prozatim jen minimum dolarovych
milionafl u nas ziskalo svij
majetek generacnim nebo
mezigeneracnim presunem.
Zejména u manazer a zralejsich
podnikatelti vidime, Ze hlavnim
zdrojem bohatstvi jsou pravé
investice, a nasi dolarovi milionari
se tak dostavaji mnohem castéji
do role investord.

TuzemSsti dolarovi milionari nijak
nevybocuji od téch zahranicnich.

| u nas je nejpocetnéjsi skupinou
ekonomicky aktivni muz pozdéjsiho
stfedniho veku. Nejcastéji jde

o podnikatele ¢i majitele firem,
nicméné postupné pribyvaji i vysoce
postaveni manazefi. Nebavime

se vsak jen o polistopadovych
podnikatelich, mezi dolarovymi
milionari uz dnes vidime i ty mladsi
a nesmime opominat nastupce, kteff
budou svou pozici mezi dolarovymi
milionari posilovat. Stejné tak,

jak bude pfibyvat nastupct, bude
narlstat i pocet penzistd ¢i starsich
dolarovych milionard, kteff predajf
svlj majetek.

V celosvétovém méritku se brzy
naplno rozbéhne velky transfer
bohatstvi. Generace X (ve véku 44
az 59 let v roce 2025), milenialové
(ve véku 28 az 43 let v roce 2025)

a generace Z (ve véku 12 az 27 let

v roce 2025) maji do roku 2048
zdédit 83,1 bilionu USD. To mezi
dolarové milionare neprinese jen
mladou krev, ale zejména Zeny,
které v ramci tohoto pfesunu ziskaji
do roku 2035 vyznamny podil. Jsou
to praveé totiz Zeny, které majetek
prevazné zdédi, a to nejen po

svych rodicich, ale vzhledem k vySsi
stfedni délce Zivota i po svém
partnerovi (zdroj: CAPGEMINI,
World Report Series 2025).



Zajem dolarovych milionard lze
rozdélit do nékolika hlavnich
oblasti: cestovani a poznavani
kultur, se kterymi je spojeny

i zajem o jazyky a osobni rozvoj,
zdravy zivotni styl vcetné
longevity, aktivniho sportu

a duchovniho rozvoje, umeéni

a kultura, ke kterymi se vaze
gastronomie a vinarstvi, coz se
promita i do sbératelstvi. Nechybi
samozrejmé zajem o politické

a spolecenské deni, ekonomiku
a investice i historii.

Oproti obecné populaci se neda
fict, Ze by se v zajmech néjak
zasadneé lisili, jen se obecné zajimaji
vice. Vice aktivné sportuji, cestuji
a navstévuji spolecenské a kulturni
udalosti, coZ mlZe souviset nejen
s vySSim bohatstvi, ale také se
spolecenskym postavenim. Vétsi
rozdil je patrny zejména v zajmu

o ekonomiku a investice. Obecna
populace se naopak vice zajima

0 0sobni rozvoj a psychologii.

Informace a inspiraci Cerpaji
dolarovi milionafi napfic rlznymi
médii. Podcasty jsou zdrojem

v oblasti psychologie, osobniho
rozvoje, zdravého Zivotniho stylu
a longevity. Historie, psychologie,
osobni a duchovni rozvoj Ci filozofie
patfi kniham a ¢asopisy myslivosti,
védé, technice a sbératelstvi.
Stranou nezlistava ani televize

a dokumenty o historii, cestovani,
kultufe, umeéni, védé a technice.
Obecna populace vice sleduje
podcasty a rozhovory na YouTube.

Dolarovi milionari si bedlivé strezi
své soukromi a na socialnich

sitich jsou ve vE&tSi mife pasivnimi
uzivateli (56 % v CR, 62 % v SR).
Pasivni uziti pak deklaruje i polovina
obecné populace (57 % vCRas52%
v SR). Zatimco tretina Ceskych

a pétina slovenskych dolarovych
miliondrd na socialnich sitich vibec
neni, u bézné populace je to pouze
7% v Cesku a 6 % na Slovensku.

V aktivnim uzivani socialnf siti totiz
nasi Uspésni nevidi prinos, v Siroké
mife se dolarovi milionafi shoduji,
ze socialnf sité maji negativni dopad
na spolecnost (68 % V CR, 69 %

v SR) a skodi dusevnimu zdravi

(64 % v CR, 72 % V SR).

Pokud maji dolarovi milionari déti,
snazi se je chranit pred socialnimi
sitémi. | kdyz mnozi priznavaji ze
nejsou vzdycky Gspésni. Nejcastéji
se snazi détem vysvétlovat rizika

a negativni dopady a pro pouzivani
socialnich siti maji stanovenu
vékovou hranici. PFiblizné tretina

omezuje ¢as straveny na socialnich
sitich a podobna cast kontroluje
obsah a sité, které déti vyuzivaji.
Podobna opatfeni pouZziva

i obecna populace, jen mnohem
méneé vysvétluje svym détem
nebezpecnost socialnich siti

(75 % VsS. 46 %).

PFiblizné dveé tretiny dolarovych
milionard umélou inteligenci (Al)
jiz aktivné pouzivaji, v tom jsou

si s obecnou populaci podobni.
Nejcastéji pro vzdélavani a snazsi
pristup k informacim, pro
komunikaci nebo kreativni ¢innosti,
jako jsou psani textl Ci pfiprava
prezentaci.

Celkoveé jsou ale spiSe opatrni v jejim
vyuzivani pro odborné tcely —
napfiklad pFi analyze investic¢nich
prilezitosti a spravy portfolia,
automatizaci podnikovych procest
nebo pfi strategickém poradenstvi
pri fizeni firem. V téchto oblastech
pfevazuji obavy z chyb a nepfresnosti,
protoze uméla inteligence podle nich
stale jesté neni dokonala.

Vice neZ polovina milionard (52 %

v CR a 55 % v SR) vnima umélou
inteligenci jako pfilezitost — cozZ je
vyrazné optimistictéjsi pohled nez
u bézné populace. Necela pétina
Ceské a slovenské populace ji vnima
spiSe negativné, jako hrozbu.

J&T Banka |



@ Kterymi z nasledujicich oblasti se dobrovolné zabyvate ve volném ¢ase pro vlastni potéseni a rozvoj? (idaje v %)

ZAJMOVE OBLASTI — DOLAROVI MILIONARI A OBECNA POPULACE

Cestovani a poznavani kultur
Aktivni sport

Umeéni a kultura

Zdravy zivotni styl a longevity
Gastronomie a vinarstvi
Ekonomie a investicni strategie
Historie

Politika a spolecenské déni
Véda a technologie

Jazyky

Sbératelstvi

Psychologie a osobni rozvoj
Farmareni, ekologické zemédélstvi
Filozofie a duchovni rozvoj
Filantropie

Sportovni rozvoj mladeze
Myslivost

Néco jiného

Nechci odpovidat

Cesti dolarovi milionari Ceska obecna populace

I slovensti dolarovi milionari slovenska obecna populace
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Domaci dolarovi milionafi se
svym investi¢nim chovanim stale
vice pfibliZuji tém zapadnim.
Oteviraji se rizikovéjsim/
/rastovym typam investic,

coz svédci predevsim

o jejich nartstajici investicni
gramotnosti.

NEJZAJIMAVE)ST ZHODNOCENI
DNESKA

Ocekavaji jej od investic do
soukromych firem (private
equity) a akcii. Zatimco akcie jsou
v Cesku v mezirocnim srovnani

na stejné pozici, od investic

do soukromych firem ocekava
zajimavé zhodnoceni 1,5krat vice
respondentd nez pred rokem.
Stejna ocekavani v meziro¢nim
srovnani maji cesti dolarovi
milionafi u stavebnich pozemkd ¢i
rezidencnich nemovitosti. Lehce
si u nich polepSily investice do
startupd, zlata a kryptomen, i kdyz
v nazoru na né se neshodnou.
Naopak pokles v ocekavani
zhodnoceni zcela logicky
zaznamenaly korporatni dluhopisy.
Slovensti dolarovi milionari maji

vyS$si ocekavani od akcii, zlata
a kryptomeén.

PFi pohledu na obecnou

populaci je i tady patrny nardst
investicni gramotnosti, ale stale
pfevaZuje stfadatelsky pFistup

nad investicnim. Nejzajimaveéjsi
zhodnoceni ceska obecna populace
ocCekava od zlata, stavebnich
pozemkd, kryptomén a akcif. Touha
po rychlém zbohatnuti nahrava
kryptoménam, kterym pripisuji
nejzajimavéjsi zhodnoceni, az
dvakrat, nez tuzemsti Uspésni.
Stfadatelsky pFistup obecné
populace odrazi i vétsi davéra ve
vynos drahych kovl, drahokam,
statnich dluhopis( a terminovanych
vkladl, neZ jakou pozorujeme

u dolarovych milionard.

J&TBanka | WR2025 PFe——— 9



@ Od kterych investic Ize podle vas v soucasné dobé ocekavat nejzajimaveéjsi zhodnocenf? (Udaje v %)

NEJZAJIMAVE)ST INVESTICE V CASE — CESTI A SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI

Akcie zahranicnich firem
Korporatni dluhopisy
Private equity

Stavebni pozemky
Startupy

Zemédélska pada
Sbératelska aktiva
Rezidencni nemovitosti
Terminované vklady
Akcie Ceskych/slovenskych firem
Podilové fondy

Jiné nemovitosti
Sménky

Statni dluhopisy

Zlato

Komodity

Drahé kovy, drahokamy
Kryptomeény, bitcoin

Obchody s ménami

*Od roku 2024 zména kategorii reflektujici podkladové aktivum, nikoliv formu investice.

CR 25 SR CR 24 SR CR 23 SR CR 22 SR CR 21 SR CR 20 SR CR 19 SR CR 18 SR CR 17 SR CR 16 SR CR 15 SR CR 14 SR
A4 4 4 4 4 4 4 A4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
44 54 44 53 41 43 33 38 26 46 32 38 20 24 20 31 18 32 18 22 25 31 24 23
n 14 25 26 27 25 1 16 9 10 n 13 18 19 16 32 17 21 10 22 9 21 14 25
51 49 35 34 25 22 21 22 - - - - - - - - - - - - - - - -
34 19 34 26 24 21 30 28 49 42 41 37 41 36 39 35 38 18 34 25 26 n 28 20
26 19 19 13 23 19 19 14 34 19 28 18 19 17 35 25 27 15 26 27 23 25 21 20
12 7 18 12 20 13 21 15 21 18 18 22 20 23 18 19 28 21 41 18 34 15 31 38
7 7 12 14 17 20 22 13 18 15 18 22 21 23 20 24 10 24 18 23 17 16 12 n
24 21 24 22 15 19 19 23 3] 36 25 28 36 39 29 20 33 15 23 16 22 8 18 20
1 2 2 5 13 8 13 9 2 0 1 1 1 3 2 1 2 3 1 5 1 4 1 4
- - 13 2 10 0 8 4 10 0 12 3 9 4 6 1 3 3 4 1 2
- - 12 18 4 13 7 14 3 5 8 5 1l 5 15 3 9 13 5 2
6 7 9 9 9 10 10 13 12 9 13 n 26 15 20 12 15 n n n 13 13 7 9
4 6 4 2 6 5 7 2 6 4 7 5 9 8 1l 13 10 17 12 15 13 22 10 14
1 6 6 4 9 6 1 2 2 7 1 3 2 4 2 3 3 5 4 8 6 9
18 3] 14 19 5 N 8 14 8 8 20 23 15 12 5 7 10 16 18 3 9 7 1
5 5 7 2 4 8 10 9 10 7 6 2 5 3 8 7 5 4 9 15 12 7 7 7
3 6 1 2 3 7 6 7 5 4 8 10 2 2 2 4 3 3 5 6 5 5
14 24 6 10 3 8 4 9 16 26 6 7 3 4 8 Il 3 1 1 2 1 2 2
- - 2 2 4 6 4 3 4 6 3 8 5 n 7 n 4 8 12 12 6 9
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PRIVATE EQUITY TREND
BUDOUCNOSTI

Rostouci investicni gramotnost
majetnych investor( se nejvyraznéji
projevuje ve zvysujicim se zajmu

o private equity (PE).

Investofi hledaji pfilezitosti mimo
verejné trhy, kde vysoka konkurence
tlaci valuace vzhdru. A pravé

takové jsou investice do neverejné
obchodovanych firem, které casto
nabizi moznost vstupu do rychle
rostoucich ¢i specializovanych
sektort (napf. technologii,
biotechnologii, Al, energetiky Ci
zdravotnictvi). Nejsou na burze
snadno dostupné a ¢asto pracuji

s trendy teprve Cekajicimi na Sirsi
trzni ocenéni. vV dobé geopolitické
nejistoty kvUli nizsi volatilité a slabsi
cyklicnosti predstavuji tcinny

nastroj diverzifikace. Velmi silnou
motivacl investovat do tohoto
segmentu je také touha podilet se
na rlstu a tspéchu danych firem.
PFiblizné Ctvrtina Ceskych
dolarovych milionart uvadi, Ze PE
investice byly v uplynulém roce
jednim z hlavnich motord rdstu
jejich majetku. Da se predpokladat,
Ze v tomto trendu budou i nadale
pokracovat, stejné tak jako

jejich zahranicni kolegové. Podle
prizkumu Bank of America se
mladsi bohati investofi domnivaji,
Ze pro dosazeni nadprdmérnych
vynosl uz nestaci spoléhat vyhradné
na tradicni akcie a dluhopisy,

a stale vice obraceji pozornost

k alternativam, zejména k private
equity (zdroj: CAPGEMINI,

World Report Series 2025).

POZEMKY A NEMOVITOSTI
Trvala oCekavani ohledné
zajimavého vynosu drzi nemovitosti.
V Cesko-slovenském regionu
muazeme dlouhodobé pozorovat
previs poptavky nad omezenou
nabidkou, ktera je zplsobena
rigidnim stavebnim procesem.
JednodusSe feceno — stavi se malo

a pomalu, cozZ tlaci ceny nahoru.
Zejména obdobi covidu a velké
propady akciovych trhd a volatilita
kryptomén pritahly na stranu
nemovitosti i mladsi investory, kteff
své portfolio o nemovitosti doplnili.
Na Slovensku je patrné urcité snizeni
atraktivity realitnich aktiv oproti
obdobi pfed 4-5 lety, coz mize
souviset s rostouci skepsi ohledné
ekonomického a podnikatelského
prostrediv zemi.

'|'| Mluvili jsme

0 Trumpovi a stale
trvam na tom, ze je

to nefizena strela. Ale
ekonomika USA je jina
zalezitost, podivejte se
napriklad na zavratny
Uspéch Nvidie, ta se
neridi kroky, které
podnika Trump.

Tady plati zakony
trhu, nevyhnutelnost
revoluce, kterou
spustila Al. |.|.
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KRYPTOMENY OBROUSILY HRANY
Cesti i slovensti dolarovi milionafi
Castecné zmeénili svdj pohled na
investice do kryptomén. Ubylo jak
zapalenych fanousk(, tak odmitacd.
Témer stejné procento dolarovych
milionafd povazuje kryptomény

za spekulativni bublinu bez realné
hodnoty (27 %) i za instrument,
ktery ma mit své misto v investi¢nim
portfoliu (24 %). Svou roli
pravdépodobné sehralo i vyznamné
legislativni uvolnéni investic do
kryptomén v USA. At uZ je zména
postoje jakakoliv, v investicich se
moc nepromita a ¢ini maximalné

5 % jejich investicniho portfolia.

Jen vyjimecné tvori kryptomény
podstatnou cast jejich portfolia,
tedy s expozicinad 5 %, ale ta je
obvyklejsi u obecné populace, ktera
doufa v rychlé zbohatnuti.

ZLATO NA ROZCESTI

Silné zisky ma za sebou zlato.
Zasadni roli v ristu jeho ceny
sehralo oslabeni divéry ve financ¢ni
aktiva zplisobené zmrazenim
prostiedkd Ruské federace.
Nejedna centralni banka oznamila,
jak zvysisvé ,zlaté" rezervy, a tento
fakt vCetné poklesu Urokovych
sazeb odrazil cenu zlata, ktera
pravdépodobné neni jesté
globalné u konce.

Mezi dolarovymi milionari
nepanuje shoda, jestli mdzeme
ocekavat dalsi vysoké zhodnoceni,
nebo je cena zlata na trzich uz
prilis vysoka.

SBERATELSTVI JE INVESTICE

DO RADOSTI

V soucasné dobé, kdy je zazehnana
vysoka inflace a vynosy dodavaji
akcie i tradicni investicni aktiva,
potrebuji investofi do sbératelstvi

notnou davku ,radosti z vlastnictvi”,

Vysoké ceny nedavaji velky
prostor pro zhodnoceni ai to je
pravdépodobné dlvod, ktery sniZil
ocekavani nejzajimavéjsiho vynosu
u sbératelskych aktiv.

Dokladem, Ze sbératelstvi

ma investicni potencial pres
nesrovnatelné zhodnoceni s PV
nebo akciemi, je skutecnost, ze
lonsky trh s uménim si v Cesku

11

neved| vliibec 3patné. Zvlast kdyz
se tuzemské vysledky srovnaji

s témi globalnimi. S 1,5 miliardy
korun si aukéni siné, které poradaji
salové aukce, obratové oproti

roku 2023 polepsily o zhruba sto
milion korun. Naopak svétovy trh
s umeénim uz druhy rok za sebou
pada. Vlastnici téch nejkvalitnéjsich
dél si je loni nechali doma na zdi
nebo v depozitari, takze ani top
sbératelé nemeéli prilis na vybeér, za
co by utratili vy3si desitky ¢i vice
nez sto miliont dolard.

Trh s uménim prochazi vyznamnymi
strukturalnimi zménami, a to nejen
ve zplsobu, jakym je uméni

prodavano a nakupovano, ale také
z hlediska ménici se poptavky.
Starsi generace dolarovych
milionard preferovala v umeéni
modernu, ve sbirkach veteran( zase
modely z obdobi1950-1970. Tento
zajem zvysil ceny artefaktl tohoto
typu. Jenomze prichozi mladsi
generace investord s sebou prinasi
i jiny vkus. Kouzlo pro né maji spise
modely z 80. nebo go. let. Uméni
z 20. stoleti tak mezi mladsimi
dolarovymi milionafi nenachazi
své kupce, coz vede k poklesu jeho
investicni vykonosti.

Umeéni miluji, ale neinvenstuji do néj. Dneska
je tézké u umeéni urcit to, co bude mit skutecnou
hodnotu v budoucnosti... s generacni obmeénou

se rozhodné meéni i vkus.

LL



@ Od kterych investic Ize podle vas v soucasné dobé ocekavat nejzajimaveéjsi zhodnocenf a naopak od kterych Ize ocekavat pokles zhodnoceni? (idaje v %)

OCEKAVANI RUSTU A POKLESU VYNOSU — CESTI A SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI

Akcie, akciové fondy

Stavebni pozemky

Private equity, investice do soukromych firem
Rezidencni nemovitosti

Zemédélska pada

Startupy, investice do zacinajicich firem
Korporatni dluhopisy

Sbératelska aktiva

Zlato

Komodity

Sménky

Drahé kovy, drahokamy

Jiné nemovitosti

Kryptomeény, bitcoin, NFT

Statni dluhopisy

Terminované vklady

@ Ocekava pokles

-57

-48

-32

-55

0% Ocekava rust @
13 44
-4 54
-1 34
-2 19
-2 51
2 49
-4 24
-7 21
1) e e— 1)
-14 7
-4 26
-10 19
-14 n
-4 14
-7 — ]
7 ——— 7
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-10 5
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-10 e 4.
-1 6
-6 s 3
-6 p—
-n 6
=27 7
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DOLAROQVI
MILIONARI
A EKONOMIKA

&

Svét v roce 2024 opét zbohatl, ale
ne rovhomérné. Rlst bohatstvi se
silné priklanél k Severni Americe,
ktery byl pohanén stabilnim
americkym dolarem a oZivenim
finanénich trhd. Vychodni

Evropa si v loiiském roce vedla
také mimoradné dobfe. Dosahla
skokového narastu celkového
osobniho bohatstvi o vice nez

12 %, COZ je 0 néco vice nez Severni
Amerika (zdroj: UBS, Global
Wealth Report 2025).

OPTIMISMUS V CESKU

A NARUSTAJICI SKEPSE

NA SLOVENSKU

Silnéjsi vykon ceské ekonomiky
tazeny predevsim spotfebou
domacnosti, stabilizaci rlistu

cen, snizovanim drokovych sazeb
a stale nizkou nezaméstnanosti
jsou dlvodem ke zlepseni vnimani
celkového investicniho klimatu

u nas. To domaci dolarovi milionafi
hodnoti vyrazné optimistictéji nez
pied rokem. Ceska vefejnost pak
své hodnoceni ponechala na stejné
Grovni jako loni, a to i pres solidni
rist realné kupni sily. Tento rozdil
Ize pricist vlivu informovanosti

a schopnosti orientace

v makroekonomickych otazkach.

Na Slovensku vsak pozorujeme
prohloubeni pesimismu. Jak dolarovi

milionafi, tak slovenska populace
deklaruji, Ze soucasna ekonomicka
situace na Slovensku je pro investice
jednoznacné hrozbou. Jde dokonce
o rekordni miru pesimismu od
zacatku méreni v roce 2013, tedy za
12 let J&T BANKA Wealth Reportu.
Tamni ekonomicky rst zpomaluje
kvUli rostoucimu danovému

a odvodovému zatizeni, které je
hlavnim nastrojem konsolidace
verejnych financi. To ma za nasledek
dalsi pokles konkurenceschopnosti
zemé a Utlum prichodu novych
investic. Trh prace ochlazuje,

tempo rdstu mezd se zpomaluje

a uz nebude drzet krok s rlistem
spotrebitelskych cen, coz znamena
stagnaci Zivotni Urovné.



@ Jak hodnotite soucasnou ekonomickou situaci v nasi zemi?

VYVOJ HODNOCENT SOUCASNE EKONOMICKE SITUACE Z HLEDISKA INVESTIC — DOLAROVI MILIONARI A OBECNA POPULACE
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Prestoze Ceska a slovenska
ekonomika neprochazeji obdobim
vysokého rdstu (shodné do 2 %
HDP), dolarovym milionarim se
dafi rozsifovat své jmeéni. Tretina
dolarovych milionart (33 % CR,

31 % SR) bohatla, za uplynulych

12 mésicld tempem vy3sim nez 10 %.
Jde o rekordni tempo bohatnuti,
které je nejvice patrné u mladsi
skupiny dolarovych milionard.
Starsi Gspésni pak nejéastéji bohatli
tempem 2—-9 %.

Jiz od roku 2020, kdy jsme zacali
zjistovat plivodce zmény bohatstvi
dolarovych milionard, vime, Ze

v souhrnu jsou to praveé investice,
které Gspésnym prinasi nejvétsi

zisky. Proto mluvime o prerodu
podnikatele v investora, protoze

podnikani je az druhotnym zdrojem.

Nicméné poprvé v historii méreni
vidime u Ceskych dolarovych
milionard, Ze se akciové investice
staly hlavnim zdrojem bohatnuti.
Na Slovensku pak i pres mezirocni
pokles, respektive stagnaci ziskl

z podnikani, jsou praveé ty hlavnim
zdrojem bohatnuti. Avsak i zde
plati, ze investice v souctu prevysuji
vynosy z podnikatelskych aktivit.

Ceska ekonomika zrychluje tempo
svého rlstu, inflace se oCekava stale
pobliz dvouprocentniho cile CNB

a stejné tak je ocekavané stabilni
makroekonomické prostredi, kdy
rdst bude taZzen jednak spotfebou
domacnosti, jednak rdstem investic
do fixniho kapitalu. Rekordni podil
Ceskych dolarovych milionarl

tedy ocCekava, ze se jejich majetek
v nadchazejicim obdobi zvysi.
Nejvice pak ke zmeéné jejich
bohatstvi prispéji opét akcie.
Milionarfi oc¢ekavaji pokracovani
boomu kolem umélé inteligence,
jehoz investicni rozmach by mél
pomoci americké ekonomice
vyhnout se recesi. Pozitivni roli ma

hrat i ocekavané dalsi uvolfiovani
meénoveé politiky, deregulace

a fiskalni impuls prostrednictvim
snizovani korporatnich danf.

V Evropé se predpoklada oziveni
hospodarského rlstu a tzv. reflacni
scénar diky velké némecké ,bazuce’,
tedy infrastrukturnimu baliku

a zvyseni vydajl na zbrojeni, které
se dotkne celé Evropy. V takovém
prostfedi panuje ocekavani, Zze

byci akciovy trh by mél pfi rlistu
firemnich zisk( pokracovat dal

(a rizika jsou spise podcenovana).

Na Slovensku je patrny Ubytek
optimismu a spiSe opatrnost, az
skepse. Ekonomicky rlist zpomaluje
kvili zplsobu konsolidace verejnych
financi — ta probiha predevsim pres

zvySovani dani a odvodd, které

se fadi k nejvysSim v regionu jak
pro fyzické, tak pravnické osoby.
Pretrvava vyssiinflace, coz omezuje
spotfebu domacnosti i investicni
aktivitu. Nejasnosti ohledné
politického smérovani zemé dale
podkopavaji ekonomickou dlvéru

a tim i hospodarskou aktivitu. Na
druhé strané se ocekava solidni
zhodnoceni investic do akcii, private
equity a nemovitosti, které tyto
negativni faktory castecné vyvazuje.
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@ Co nejvice pfispélo ke zméné vaseho bohatstvi ¢i majetku? (Udaje v %)

CO PRISPELO KE ZMENE BOHATSTVI V CASE

A SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI

20 21 22 23 24 25

Pfijem z podnikani
nebo zaméstnani

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Akcie

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Investicni
nemovitosti

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Dluhopisy

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Alternativni
investice

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Hotovost

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Sbératelska
aktiva

20 21 22 23 24 25

Néco jiného

20 21 22 23 24 25

20 21 22 23 24 25

Nevim, nechci
odpovidat

41 |
44

47

52
57

42 4

26‘ “

29 30 31 3

Private equity = v letech 2020 a 2021 nebylo je3té méfeno
Investi¢ni nemovitosti = bez nemovitosti, kde bydlite

Alternativni investice = fondy, komodity, derivaty, drahé kovy, mény, private equity
Sbératelska aktiva = obrazy, Sperky, mince, vina, automobilovi veterani
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DOLAROQVI
MILIONARI
A MAJETEK

XLS

Hlavni zasadou investovani

a spravy majetku, kterou Ize najit
snad v kazdé knize o financich,

je jasné stanoveny cil. Bez
definovaného cile nema totiz
investovani smysl ani méfitko
Uspéchu. A v tom je asi nejvétsi
rozdil mezi dolarovymi milionafri
a obecnou populaci.

ZHODNOCENI JE MANTRA
Dolarovi milionafi maji ohledné cile
jasno, je jim predevsim zhodnoceni
jmeéni. Dolarovi milionafi z Fad
vysoce postavenych manazerd cili
na zajisténi renty jako pravidelného
zdroje prijmuU. Pétina dolarovych
miliondrd chce uchovat zejména
kupni silu svého jmeéni. At uz maji
dolarovi milionafi cil jakykoliv, dafi
se jim jej naplhovat minimalné
podle jejich ocekavani. V pripadé
zhodnoceni (20 %) a uchovani kupni
sily (30 %) pak v Cesku dokonce

i rychleji, nez cekali.

PREHLED MAJETKU V EXCELU

O svém majetku si udrzuji
prehled, ktery si pravidelné
aktualizuji. Sleduji, jak se jejich
jméni vyviji a zda roste dle
oCekavani. Nejcastéji si prehled
drzi samostatné v klasické excelové
tabulce. Necela polovina Ceskych
dolarovych milionard (46 %) ke
sprave urcité casti svého majetku
vyuziva sluzeb profesionala.
Bézné je vyuzivat sluzeb nékolika
spravct majetku, a to nejen kvdli
specializaci jednotlivych sluzeb,
ale také z dlivodu diskrétnosti

a diverzifikace.



@ Jak slozité by pro rodinu bylo vyznat se ve vasem majetku a vse spravné dohledat? (idaje v %)

PREHLEDNOST MAJETKU — CESTI A SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI

£

@ P PN nm nm
1 3 47 14 L 3 !
Velmi slozité, Velmi jednoduché, Majetek uz Nemohu hodnotit, ) ;
. S . S § . - - - Nevim, nechci
prakticky Slozité. Jednoduché. vSe je prehledné rodina v podstaté neni pro mé odpovidat
nemozné. nebo sepsané. prevzala. relevantni. P ’
0 26 54 6 2 6 6
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@ Jak vas vystihuje tento vyrok? (Gdaje v %)

POSTOJE K MAJETKU — CESTI/SLOVENSTI DOLAROVI MILIONARI A CESKA/SLOVENSKA OBECNA POPULACE
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DOLAROQVI
MILIONARI

Geopolitické prostredi se
rychle posouva od éry zapadni
dominance k multipolarnimu
usporadani, v némz roste vliv
globalniho Jihu - zejména
Ciny, Indie, Brazilie & zemi
Blizkého vychodu. Tyto staty
se stavaji sebevédoméjsimi
aktéry diky demografickému
ristu, ekonomické dynamice
a technologickému pokroku.

Zatimco Zapad cCeli zpomalovani,
starnuti populace a snizujici se
autorité. Pristup k valkam, sankcim
¢i mezinarodnim institucim se
stale vice Stépi: mnoho zemi voli
pragmaticky postoj a odmita
jednoznacné nasledovat zapadni
linie. Zesiluje soutéz o zdroje,
technologie a sféry vlivu, zaroven
se vSak vyraznéji prosazuje
regionalni spoluprace a alternativni
mocenské bloky. Dolarovi
milionari se tak shoduji na tom,

Ze si musime zvyknout v tomto
nepredvidatelném svété Zit i také
investovat. Pro Evropu nyni
nastava ¢as probrat se, semknout,
zasadné reformovat EU a zacit
spoléhat sami na sebe, a to nejen
ve zbrojeni a obrané. Zmeény svéta
si uvédomuji nejen nasi Gspésni,
ale také obecna populace, ktera
se s dolarovymi milionafi na vsem
shoduje. Nejblize pak obé skupiny
maji v pohledu na NATO, které
vnimaji stale jako garanta nasi
bezpecnosti.



@ V soucasné dobé se hovofi o tom, Ze by se Evropska unie méla zménit. Co z nasledujiciho by EU podle vas méla udélat? (Udaje v %)

CO BY MELA EU ZMENIT? DOLAROVI MILIONARI A OBECNA POPULACE

@ Ceska republika 0%

Slovenska republika @

Snizit byrokratickou zatéz a regulace

44

Omezit Stédrou socialni politiku - 52

Budovat vlastni zbrojni primysl nezavisly na US 53

32

73

Podporovat védu a inovace

34

Dosahnout energetické sobéstac¢nosti 66

50

Propojit narodni akciové burzy v jednu EU burzu

Vytvorit jednotnou evropskou armadu &

Prohloubit kapitalovou unii

ww

Néco jiného

Nevim, nechci odpovidat

Cesti dolarovi milionafi Ceska obecna populace —— slovensti dolarovi milionari —— slovenska obecna populace J&T Banka |
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Cestii slovensti dolarovi milionafi
jsou obecné proevropsti. Vyhody
¢lenstvi v Evropské unii podle nich
stale prevazuji nad nevyhodami.
Nicméné, ma-li Evropa obstat

v celosvétovém ,souboji”, je potreba
misto regulaci a prebujelé byrokracie
investovat a omezit Stédrou socialni
politiku. Ty v porovnani se svétem
snizuji konkurenceschopnost starého
kontinentu a omezuji potencial
ekonomického rdstu.

Vybudovat zbrojni prdmysl
nezavisly na americkém, dosahnout
energetické sobéstacnosti

a podporovat védu a inovace. Na

tom maji shodu i s obecnou populaci,

ktera by vsak nastavenou socialni
politiku nemeénila. Jen néco malo
pres pétinu dolarovych milionard
by uvitalo prohloubeni kapitalkové
unie, propojeni narodnich akciovych
burz v jednu evropskou ¢i vytvoreni
jednotné evropské armady.

Vétsina milionar( si uvédomuje, Ze
bydlenf se u nas stane dostupnéjsi,
pokud probéhnou opatfeni na
strané nabidky — musi se stavét vic
a rychleji, coz by snizilo i naklady na
vystavbu. Toho Ize dosahnout jen
zmeénou rigidni stavebni legislativy,
ktera v Cesku i na Slovensku patfi
podle zebricku Doing Business

Svétové banky k nejhorsim na svete.

TFi Ctvrtiny milionard by podpofily

i zavedeni statem zvyhodnénych
Gvérl na bydleni pro mladé nebo by
se pfiklonily ke zménam v Gzemnich
planech mést, aby vice podporovaly
rezidencni vystavbu. PFiblizné dvé
tfetiny milionarl by se priklonily

ke snizeni DPH na stavebni

prace Ci k regulaci Airbnb. Jen asi
tfetina z nich pak véri, Ze zlepseni
dostupnosti bydleni mlze prinést
vystavba statnich bytd.

Stejny podil Uspésnych pak vidi
prinos ke zlepSeni bytové situace
prostrednictvim zvySovani dani

u investi¢nich bytd, respektive
nemovitosti, které neslouzi
vlastnikdm jako misto bydlisté, ¢i
v omezeni nakupu nemovitosti
zahrani¢nimi investory. V tomto se
pak zcela liSi od obecné populace.



@ V souvislosti s reziden¢nimi nemovitostmi se nyni ¢asto hovoff o nedostupnosti bydlenf. Ktera opatfeni by podle vas mél stat zavést proto, aby bylo bydleni dostupnéjsi? Podporujete toto opatreni? ((daje v %)

OPATRENT PRO DOSTUPNEJST BYDLENT —

0%

A CESKA OBECNA POPULACE

Zména stavebniho
zakona, aby se proces
vystavby zrychlil
a zlevnil.

AN VY X
4732 8 3 10
0%

ANAVY X

Poskytovat statni
zvyhodnéné Gvéry na
bydleni pro mladé.

ANV Y X
4338 8 4 7

Zménit Gzemni
planovani, aby bylo vice
pozemk( vyuZitelnych
pro rezidencni zastavbu.

ANNVY X
183819 9 16

ANAVY X

Snizit sazbu DPH na
stavebni prace.

ANVY X
28 40 16 4 12

ANAVY X

Regulovat Airbnb
a kratkodobé pronajmy
obecné.

ANV Y X
213319 9 17

ANNVY X

Zacit ve velkém stavét
statni byty.

ANV Y X
333 136 1

Omezit moznost
nakupt rezidencnich
nemovitosti investorim
ze zahranici.

ANVY X
353215 6 13

ANNVY X

Zvysit dan z téch
rezidencnich
nemovitostf, které
neslouzi viastnikm
jako misto bydliste.

ANV Y X
2532 18 1 13

ANNVY X

Plosné zvysit dan
zreziden¢nich
nemovitosti.

AN VY X

12 27 26 17 17

N Rozhodné souhlasim

N\ Spise souhlasim

\/ Spise nesouhlasim

X/ Rozhodné nesouhlasim

X Nevim / nechci odpovidat
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METODIKA
PRUZKUMU

Prizkum probihal mezi
srpnem a zarim 2025 ve
spolupraci s vyzkumnou

agenturou Perfect Crowd.

&

Cilem prlizkumu bylo zmapovat
investicni chovani a zivotni styl
Ceskych a slovenskych dolarovych
milionard, tedy osob, jejichz
disponibilni majetek ma hodnotu
alespon 1 milion americkych
dolarll. Do prlizkumu se zapojilo
443 respondentd z fad dolarovych

milionar( (318 Cechd a 125 Slovaku).

Data byla sbirana prostfednictvim

N 6@
Y pocet resp®”

online dotaznikd. Kvalitativni
pohled doplnily hloubkové
rozhovory s 26 respondenty
(16 v Ceské republice, 10 na
Slovensku).

Pohled obecné populace byl
zajistén prostrednictvim online
dotazniku distribuovaného pres
panel respondentl Perfect Crowd.

Prlizkumu se za obecnou populaci
zUcastnilo pres tisic respondentl
z kazdé zemé a reprezentativnost
vzorku byla zajisténa pomoci
demografickych kvot pro pohlavi,
vék, vzdélani, region a velikost
mista bydlistée.
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